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| contestar por favor cite estos datos:

Radicado No.:

20223100162571
Fecha: 22-07-2022

ASUNTO: Reporte Transparencia y Austeridad del Gasto Publico ~ Primer semestre vigencia 2022

Respetado Doctor Jaramillo Correa

Por medio del presente me permito enviar Reporte Transparencia y Austeridad del Gasto Publico,
correspondiente al primer semestre vigencia 2022; cabe resalta que la informacién se envié a los

correos electrénicos erincon@saludcapital.gov.co y bysandoval@saludcapital.gov.co, el dia 21 de
julio de 2022

Quedo atento de sus comentarios.

Cordialmente,

DANIEL BLANCO SANTAMARIA

Gerente
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.
PERIODO: Primer Semestre 2021-2022

1. FORMULACION 2022

Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., dentro del Pian de Desarrollo
Institucional y el Plan de Gestion de Gerencia, estan analizando estrategias enfocadas en
la maximizacion de la produccion, reduccién del gasto garantizando la optimizacion en la
prestacion de los servicios,

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1.1 Gastos elegibles

Servicios Publicos - agua y energia

.. | seguimiento del 1de enoro al’| Seguimiento del 1 de . ¥
L . Meta - 30 de Junio 2021, i| enero al 30 de junlo 2022 | Resultade |, o -

Compaonents | austeridad L R ¢ Indlcador .| Resultado indicador de cumptimiento
: < vigencia | Cantidad |" - ' Cantidad | o moen | austeridad '

- 77 unid | Consume en gliros unid iros B

S medida g : -
Agua 212500m3 82.795 479.541.670 83.765 493.159.022 117%
Energla 5700000kw [ 2.233.278 1.183.258.950 2,297.825 | 1.234,810,000 1%

Fuente: Matriz indicadores de Gestién ambiental y recibos publicos

Agua: De acuerdo al anélisis por unidad para el periodo enero a junio de 2022, se presentd
un aumento de 1.17% respecto a la vigencia anterior; segin el comportamiento de!
indicador se inicia vigencia con un consumo similar a la vigencia 2020, lo cual es favorable
para la entidad ya que en el afio 2020 se present6 la emergencia sanitaria por covid-19,
disminuyendo los consumos debido al aislamiento preventivo en el distrito.

No obstante, al realizar la comparacién con la vigencia 2021 se evidencia un aumento,
sobre lo cual ha influido los datos de produccién de la Subred, teniendo en cuenta que para
el periodo analizado se presenta aumento para todas las unidades en general asi:

Egresos presentan aumento de 26%
Sesiones de odontologia incremento superior al 7%

Consultas generales y especializadas aumentaron en un 11%.

D T R S A N e e A o B T ) T T S S T e P R
LR S R RN e R N TR RSN A R S

G
R

F P
e R RN




?',a‘ o Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

- i

5

BOGOT[\ Sector Salud

Cabe aclarar, que a la fecha se esta dando cumplimiento a la meta planteada ya que se
registra un consumo promedio mensual de 16753 m3 y para dar cumplimiento a la meta se
debe manejar un consumo igual o menor a 17708 m3.

CONSUMO DE AGUA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E

DIC-FEB

FEBRERO-MARZO...
MAR-ABR (NUEVA FACTURACION)
ABR-MAY {NUEVA FACTURACIGN)

MAY-JUN (NUEVA FACTURACION)

- 5.000 10.000 15000 20,000 25000 30.000 35.000

2021 2022
.

Energia: De acuerdo al andlisis realizado por unidad para el periodo enero a junio de
2022, se presento aumento en consumo del 1% respecto a la vigencia anterior, esto
justificado principalmente por los datos de produccién de la Subred, teniendo en cuenta
que para el periodo analizado se presentan aumento para todas las unidades en general
de la siguiente manera:

Egresos presentan aumento de 26%
Sesiones de odontologia incremento de mas del 7%
Consultas generales y especializadas presentan incremento de 11%.

Cabe aclarar, que a la fecha se esta dando cumplimiento a la meta planteada ya que se
registra un consumo promedio mensual de 375.423 Kwh y para dar cumplimiento a la
meta se debe manejar un consumo igual o menor a 475.000 Kwh.
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i CONSUMO DE ENERGIA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E

H H i £ i i H

" OCT-NOV : ' : . : !
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FEB- MAR

| a
i !
| DIC-ENE : _ !
é 320,000 330.000 2340.000 350.000 360.000 370.000 380.000 390.000 400.000 410.000

i w2022 w2021

2.1.2. Gastos no elegibles
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Desde la Direccién de Contratacion, se explican las razones que soportan la variacién en
el nimero de contratos suscritos en el primer semestre 2021 respecto al mismo periodo de
la vigencia 2022, las cuales obedecen a que durante el primer semestre de la vigencia 2021
se suscribieron contratos con cargo al convenio PIC, y para la vigencia 2022 no se realizé
dicha contratacién, dado que se realizaron prorrogas a los contratos ya suscritos, por tanto
soportando este hecho la diferencia en la cantidad de contratos.

Igualmente, la variacidon de una vigencia a otra ocbedece a los contratos suscritos para la
vigencia 2021, en los cuales su pago se pactd por nimero de horas, el cual varié durante
la vigencia 2022; asi las cosas y de acuerdo a requerimientos solicitados por las diferentes
areas se realizaron los contratos asistenciales, con un mayor niimero de horas a ejecutar,
por lo tanto esto genero disminucion del nimero de contratos suscritos durante la vigencia
2022, pero con una diferencia en el valor establecido.

Horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivas

- "| Seguimlento del 1 de enero al | Seguimiento del 1de eneroal ¢ - " © |

o " |. Meta | 7 30dejunio2021 - 30 de junio 2022 [ Resultade | Resultado

Componsente -| austerdad [Cantidad R Cantidad . Indicador’ | Indicador de
Dh - vigencla | ypid |, Consumo en giros | “unid | Consuma en giras | austeridad _cumplimiento
R P -|: medida : medida ‘ : :
Horas extras

diurnas,

nocturnas, 187.862 2,869.935.430 182.5t0 3.006.316.926 3% 0%
dominicales y

festivas

Fuente: Direccidn de Gestién del Talento Humano — Nomina
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Desde fa Direccion de Gestién del Talento Humano - Nomina, se liquidan las horas extras
y recargos, segun lo dispuesto en el Decreto 1042 de 1978 y demas normas concordantes,
a los servidores publicos que en razén de la naturaleza de los cargos que desempefian,
deban laborar de manera habitual y permanentemente dominicales y festivos y en el caso
de los Trabajadores Oficiales, segun lo dispuesto en la Convencion Colectiva de Trabajo.

Los niveles jerarquicos a los cuales se les liquida y reconoce el pago por este concepto
corresponde a: Profesional, Asistencial y Trabajadores Oficiales.

La programacion se efectiia teniendo en cuenta las necesidades del servicio y a partir del
mes de marzo del afio 2019 se comenzé a utilizar la “Planilla de Turnos para Funcionarios
de Planta”, en la opcién Programacion, matriz disefiada, estructurada y estandarizada por
funcionarios de la Secretaria Distrital de Salud y de las cuatro Subredes Integradas de
Servicios de Salud, la cual debe ir firmada por el responsable del servicio o proceso, por el
Director Técnico u Operativo del que dependa del servicio o proceso y por el Subgerente
de Prestacion de Servicios u Operativo, segun el caso. La programacion y el disfrute de los
compensatorios se realiza de acuerdo a los dominicales y festivos laborados, acorde a la
planeacién del talento humano realizada por el responsable, del servicio o proceso.

La variacién frente a la vigencia 2021, obedece al incremento en nimero de festivos en el
periodo, menor cantidad de funcionarios en vacaciones en el periodo de medicién
comparativo entre las vigencias 2021 y 2022; el incremento salarial para la presente
vigencia fue del 7,26%, mayor que el realizado en la vigencia 2021 que fue del 3,4%: las
Direcciones Técnicas programaron mas turnos a mayor nimero de funcionarios durante el
periodo.

Importante resaltar ademas que fueron vinculados varios servidores publicos del area
misional, a finales de la vigencia 2021, en el marco de la estrategia de formalizacion laboral,
en cumplimiento de lo dispuesto por [a Administracion Distrital en el articulo 63 del Plan de
Desarrollo de Bogota 2020-2024, «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI», el cual, dentro del denominado trabajo justo en la salud®, a los cuales se les
programé y liquido turnos festivos nocturnos y diurnos.

Por lo anterior se ve un aumento en el valor pagado de $ 136.381496 que corresponde al
5%, y una disminucién de 5352 en el total de horas que corresponde al 3%, durante la
vigencia 2021 con respecto a la vigencia 2022,

Grafico comparativo | Semestre vigencias 2021 - 2022 en giros realizados

COMPARATIVO | SEMESTRE

|
|
|

—_— , e d
Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano — Nomina
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Grafico comparativo | Semestre vigencias 2021 - 2022 en cantidad .(un.i_c_i_ad..gemgdida)

- COMPARATIVO | SEMESTRE !

Cor ok
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T

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 l
Fuente: Direccion de Gestion def Tatento Humano - Aplicativo Sinergy - Nomina

Estrategias implementadas por la Subred:

Se cuenta con el formato de turnos (AP-EX-F-01-03-Planilla de turnos funcionarios de
planta), en el cual se manera mensual se realiza el reporte de los turnos a realizar por cada
uno los procesos institucionales.

También se considera importante informar que se vienen realizando el estudio de cargas
laborales, con el efecto de dimensionar el talento humano requerido para la prestacién de
los servicios, la actualizacion de! manual de funciones y competencias laborales, en
desarrollo del Contrato Interadministrativo No 1978109 de 2020, celebrado por Universidad
Nacional de Colombia y el Fondo Distrital de Salud, el cual tiene como finalidad, entre otros,
realizar un diagnéstico institucional de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E.

El resultado del estudio ya mencionado, se encuentra en proceso de revision y validacion,
por parte de la Secretaria Distrital de Salud.

Planes de telefonia mévil

En cumplimiento a la circular 012 de 2011 de la Alcaldia de Bogota, D, C, la Subred Norte
asigna lineas celulares y equipos a los colaboradores para ser utilizados Unica y
exclusivamente en las funciones y actividades en desarrollo de la misién. Se tiene
contratado plan corporativo, que minimiza el gasto. ‘

. Segulmiento de! 1de enero sl 30 |. Seguimiento del 1de onsro al 30 de
de Junio 2021 lunlo 2022
Rubro Unidad de medida Canttdad unfd c i Cantidad unid e . |
medida antumo on giros medida onsumo on glros
Planes de telefonia - |Nimero de 428| $107.626.219 544!  $168.511.077

mévil lineas activas.
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La variacion de la telefonia movil del Segundo semestre de 2022 con respecto al trimestre
del 2021, obedece a que las diferentes Direcciones o Lideres de Proceso de la Unidad de
Servicios de Salud Norte, requirieron mas lineas telefénicas moviles para poder realizar las
actividades de los diferentes convenios y ruta de la salud.

Mediante circular 013 de 2021, se fijaron lineamientos para el adecuado manejo y uso de
tineas maéviles y equipos.

Lineas de Telefonia Fija

IO ] . - R sagulmlenla el 1dc eners al JB du Segulmlnnto del 1de enero al 30 ds junio
&"‘a... t'sz‘ﬁ?- ',i-,.:m:'rg LT A tjunlg 2029 St e v 2022
-.‘« s oY “nTag: ] Cantldad unid Cantidad unid .
ERE RIS LN o Lo dive v medids “Consumo en glros - medlda CQnsumo en giros
;J.i:eas de tEIefonla :?nl’{l:;:r;cc:isas 100 $ 17.896.992 100 $17.896.443

Para la telefonia fija se tiene contratado con la empresa TIGO UNE, el sistema de telefonia
IP para el conmutador de la subred, con un canal SIP, el cual tiene capacidad para 100
ltamadas concurrentes con restriccion a solo llamadas locales y 018000, es decir que desde
el operador estan bioqueadas las llamadas a celulares y larga distancia nacional e
internacional. Adicionalmente se lieva el control de llamadas realizadas, recibidas y
abandonadas de cada extension el cual se publica mensualmente para autocontrol de las
areas por parte de [a Oficina de Sistemas

Desde el 2018 que se realizé el contrato con el operador TIGO, se han mantenido el valor
mensual por dicho concepto, a la fecha no hay variacién.

Servicio contratado de alquiler de vehiculos

[N Segu1m!enlo del 1de enera a) 30 do Seguimiento del 1de enero al 30 do Junio

. -.:'Uﬂldll; d.elmod-ld.“ y T junio 2081% -t 2022

IRt S N b 'Pmn;m:i > |'Consumo en'glros, C'"ir:‘,:s‘:"iq. .| Consuma on gires’
Servicio contratado |Numero de
de alquiler de vehiculos 115] $2.381.245.709 112| $2.145727.733
vehlculos alquilados

La variacién obedece a que se realizé una negociaciéon mas favorable para la subred con
tarifas inferiores a las contratadas en vigencias anteriores.

Se contrata el servicio de transporte especial en alquiler para dar cumplimiento a los
convenios territoriales suscritos con las diferentes entidades y transportar medicamentos e
insumos que son entregados al domicilio de los usuarios por fallos de tutela.

Se relaciona asignacion de vehiculos en alquiler:
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RELACION VEHICULOS ALQUILADOS PRIMER SEMESTRE 2021
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ASIGNACION VEHICULOS CANTIDAD

P!_AN DE INTERVECIONES COLECTIVAS - PIC 61
PROGRAMA ATENCION DOMICILIARIA (AMED COVI| 18) 8
PROGRAMA ATENCION DOMICILIARIA (AMED) 10
PROGRAMA DE ATENCION TERRITORIAL 8
RUTAS DE LA SALUD 24
TRANSPORTE INSUMOS MEDICAMENTOS 4

TOTAL 115

RELACION VEHICULOS ALQUILADOS PRIMER SEMESTRE 2022

ASIGNACION VEHICULOS CANTIDAD

PLAN DE INTERVECIONES COLECTIVAS - PIC 71
PROGRAMA ATENCION DOMICILIARIA (AMED COVI 19) 3
PROGRAMA ATENCION DOMICILIARIA (AMED)
PROGRAMA DE ATENCION TERRITORIAL 17
RUTAS DE LA SALUD 17
TRANSPORTE INSUMOS MEDICAMENTOS 2

TOTAL 112

L.a asignacién de vehiculos puede variar dependiendo de ias necesidades de cada convenio
y la terminacion de los mismos, una vez terminado un convenio se retiran los vehiculos

asignados.

Mediante planilla de transporte, cumplimiento del servicio y satisfaccién del cliente, Cédigo
AP-AT-F-57-01, V1, se registra los recorridos de los vehiculos para controlar la asistencia
y cumplimiento del servicio para efectos de certificar la facturacién del servicio
efectivamente prestado.

Parque automotor

Seguimlento del 1de enero 4l 30°de | Seguimlento del 1de onoro al'30 de junio
Rubro’ .Unidad de medids | unio 20724 2022
T ' seanfldac un Consumo an glros |, - Cantlded unld .Consumo en giros
madidns modida N
Numero de
vehiculos que
Parque automotor  |componen el 102 NIA 108 N/A
parque
automotor.

Para el segundo semestre de la vigencia 2022 La Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E. cuenta con: 108 vehiculos, desagregados de la siguiente manera:
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59 ambulancias para el servicio de APH.

1 vehiculo de apoyo para el programa APH.

4 vehiculos Microbus para el programa de Rutas saludable.
2 vehiculos tipo UBA mévil.

27 ambulancias para servicios de traslados secundarios.

13 vehiculos servicio administrativo de la Subred Norte ESE.
2 vehiculos en proceso de baja.

R N N N N

Las variaciones en cuanto a la cantidad y distribucién de las ambulancias de las unidades
de APH y traslados secundarios obedecen principalmente al ingreso de vehiculos nuevos
durante la vigencia en estudio por parte de secretaria de salud de Bogot4 (23 ambulancias
nuevas al 31/03/2022, se espera el ingreso de 19 mas) y las 6 ingresadas al 31/03/2022
adquiridas dentro de la compra de 12 unidades con recursos del Ministerio de Salud. Debido
a que se espera la llegada de mas vehiculos nuevos al término del primer semestre del
2022, dependiendo de la celeridad con que el proveedor ensamble las unidades adquiridas,
es probable que se presenten variaciones en el inventario de ambulancias ya que también
se requiere iniciar el proceso de baja de 42 unidades las cuales se daran a medida que
ingresen los vehiculos nuevos.

Mantenimiento preventivo de vehiculos

~ Soguimlanto del 1de enero al 30 de | Seguimlente del 1de shero At 30 de funio
Rubra . Unidad de modida e ___Junio 2021 : 2022
. . . o -nm.:]c;:nld ‘Consume #n gires ' Cnn::i:;:nw ~| Consumo an giros
Mantenimiento
preventivo de No Aplica $ 473.279.693 $284.017.231
vehicutos

Debido a las modificaciones en las obligaciones generales y especificas del contratista para
la ejecucién del contrato como los ANS, espacio destinado para que el personal técnico
realice la validacién de los mantenimientos, base de datos de garantias y control de
intervenciones, se logré control sobre los tiempos de entrega y costos de los
mantenimientos, la diferencia de valores reportados en el primer semestre 2021 en
comparacion al 2022 obedece al ingreso de vehiculos nuevos que y la no autorizacién de
reparaciones en vehiculos los cuales a consideracion técnica no se encontré viabilidad en
el analisis costo — beneficio para ingresarlos a reparaciones.

Combustible
- .| Seguimlents del 1de snere 2l 20 d¢ | Seguimiento del 1de enerc al 3¢ de junio
. Rubre ‘| Unidad de medida Junto 2021 . 2022
“ . ik sl <antldad unid Consumo en glros Car:lf:;:ppid |- consumo en giros
~ |Numero de
Combustible Galones de 43541|  $389.685.319 38914]  $339.095.386
Combustible
consumidos.
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La reduccion en el consumo de combustible obedece a que se reemplazaron carros
antiguos por nuevos.

Con la facturacion que radica el proveedor del hidrocarburo, se allega a la entidad la refacion
detallada del consumo individual por vehiculo, donde se describen caracteristicas de cada
abastecimiento como: placa, volumen, hora, valor, entre otras ¥ luego de ello se realiza el
analisis de la informacién a fin de comparar que el consumo se encuentre dentro del
promedio por marca linea y modelo del vehiculo, asi como las actividades Yy o
desplazamientos que tenga asignados. '

Para el control de consumo de combustible, se cuenta con un chip de tanqueo individual
por vehicuio que se habilita con un volumen previamente autorizado de acuerdo al histérico
de consumo promedio de cada vehiculo, el cual otorga la informacién detallada del
consumo de manera diaria y en linea.

Impresién y Fotocopiado

Las Subred Norte ESE Suscribe contrato de bienes y servicios No. 143 de 2020, para la
prestacién del servicio de impresion y fotocopiado, el 29 de diciembre de 2021 se recibe
comunicado por parte del proveedor Gran Imagen en el cual manifiesta que a la fecha no
se le ha efectuado ninguna modificacién a la tarifa inicial, por lo cual solicita la modificacién
de estas debido a que se estan presentando perdidas para la compafiia, esto debido al
amento del délar, aumento en el costo del papel en un 30%, de téner y de repuestos. Con
un valor inicial de Impresion y fotocopiado a una cara tamario cartaloficio a un valor de
$26.00, Impresion y fotocopiado a doble cara tamafio carta/oficio a un valor de $33.00

El proveedor presenta las nuevas tarifas, las cuales son:

Impresidn y fotocopiado a una cara tamario carta/oficio a un valor de $71.40, Impresion ¥
fotocopiado a doble cara tamario carta/oficio a un valor de $85.68, los cuales aplicaron a
partir del 2 de enero de 2022 segun Otrosi No. 13 al contrato inicial firmado por las partes.

De igual forma la Oficina de Sistemas de Informacién - TIiC, ha venido desarrollando
acciones con reducir el consumo en los diferentes procesos, dentro de las cuales se
encuentran: ‘

e Se cuenta con la Circular 017 de 2016 donde se establece la reduccién del uso del
papel, mediante el fomento de buenas practicas en los funcionarios y colaboradores
de la Subred Norte, a través de diez principios basicos que buscan disminuir e
consumo de papel. : -

e Enla circular 154 de 2018 se establece el nimero de folios que 'se entregan a lo
usuario si son mas se solicita traer un CD.

» Se generd la resolucién 0281 del afio 2020 para el cobro de las fotocopias
solicitadas por los usuarios externos.
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» Entrega de cantidades especificas de papel por cada centro.

» Se cuenta con el formato de solicitud de fotocopias e! cual es previamente
autorizado para cada uno de los servicios asistenciales.

+ Usando el papel de forma racional (reducir)

» La oficina de Comunicaciones inicia con el Plan de Comunicaciones de la Iniciativa
cero Papel por medio de correos informativos.

» Se elaboray publica la resolucion de Cero Papel

* Reuniones junto con los procesos en donde se verifican los formatos solicitados por
los servicios y son cruzados con las historias clinicas del sistema, para lo cual se da
inicio del proceso de capacitacion en los servicios de UCI neonatal de la Subred.

Edicién, impresién, reproduccion o publicacion de avisos, informes, folletos o textos
institucionales, piezas de comunicacion, tales como avisos, folletos, cuadernillos,
entre otros

En lo que refiere a la impresos y publicaciones, la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E., no ha suscrito contratos para tal finalidad; en caso de requerirse se realizan
los frdmites administrativos por caja menor, obedeciendo a los requerimientos de las
diferentes areas, con e! fin de dar cumplimiento a requerimientos momentaneos para el
desarrollo de actividades dirigidas principalmente a nuestros usuarios.

Gas

Se informa que el drea de Ingenieria Equipo Industria realizo la verificacién de la red de
gas, donde se identific que dicha linea alimenta area de calderas y antigua drea de
incinerador,

Como antecedente estas redes fueron objeto de intervencién y mantenimiento. En dénde
se realizaron los respectivos ajustes y mejoras acordes a los parametros de buen
funcionamiento y acordes a los lineamientos normativos.

M
OSCAR JAVIER MANRI ADINO
Subgerente Corporati
ubred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.

DANIEL BLANCO SANTAMARIA
Gerente
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.
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Y
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DE SALUD NORTEES.E.

LA GERENCIA Y EL CONTADOR PUBLICO DE LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.

CERTIFICAN

Que la informacién de los resultados remitidos en la matriz de reporte de
austeridad del gasto publico corresponde a los costos reportados, del primer
semestre de 2022.

Se expide a los 21 dias del mes de julio de 2022.

‘ : 3
TN S A
L
DANIEL BLANCO SANTAMARIA 'MAGDA YISELA PINEROS BARRETO
Gerente Contadora |

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

Fima
Nombre Camgo
. . Tecnblogo Administrative —
: an . . :

Efaborado por: Luisa Femanda Urueiia Subgerencia Corporativa

Revisado por: David Navarmo Profesional Espacializado - Costos —'w

Revisado por: Oscar Javier Manrigue ladino Subgerente Corporativo

Declaramos que hemos revisado el presente documente y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y por lo tantolg/pr amos

para la fima :
Calla 88 Mo. 15 - 41
Conmutador, 4431780 ‘ Sacretaria de Salud
www.subrednorte.gov.co Subred imegrada de Serviclos de Salud

. Norte E.S.E.

Codigo Postal: 111221 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DE.
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