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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

PERIODO: PRIMER SEMESTRE 2024

1. FORMULACION 2024

Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., dentro del Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan de Gestién de Gerencia, estan generando estrategias enfocadas en
la maximizacion de la produccion, reduccién del gasto y la optimizacién en la prestacion de
los servicios-de salud. '

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Con base en lo estipulado en Decreto 062 de 2024 la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte ESE para la vigencia 2024 desarrollé las siguientes estrategias las cuales
tienen como objetivo promover el ahorro en el gasto publico: : ‘

> Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

HONORARIOS 1.165 - 1,248 83
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 3720 3.504 -216
TOTAL 4.885 4,752 4133

Fuente; Contratacion 2024 y 2023,

Cifras en millones $

HONORARIOS 10% 8.852 © B.950 98| 1.4%
REMUNERACION 10% 8.683 7772 911 105
SERVICIOS TECNICOS %
TOTAL 10% 15.535 14723| -813| -52%

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2024 y 2023 e informe de contratacion 2024 y 2023.
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Cifras en millones § e

10.000 8.683

ler Semestre 2023 ler Semestre 2024

6.852

5.000

@ HONORARIOS = REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS‘

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2024 y 2023 e informe de contratacién 2024 y 2023.
Anélisis de los Resultados 2024 vs 2023

Se observa gue para el primer semestre de |a vigencia 2024 se suscribieron 4.752 contratos
por concepto de honorarios y remuneracién de servicios técnicos, mientras que para la
vigencia del afio 2023 se celebraron 4.885 contratos. Esta situacion genera una disminucién
de 133 contratos equivalente al -3% en el ndmero de contratos. '

De otra parte, en la Ejecucién Presupuestal de gastos de la vigencia 2024, para el periodo
enero 1 a junio 30, se realizaron giros por concepto de honorarios y remuneracién de
servicios técnicos por valor de $14.723 millones y para el mismo periodo del afic 2023
$15.535 millones, situacién qgue genera una reducciéon por valor de $813 millones,
equivalente al 5,2%. :

Estrategias implementadas por la Subred.

La contratacién de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, ha seguido
toda la normatividad vigente. En todo caso, esta contratacion obedece a necesidades
especificas de la Entidad para el cumplimiento de metas institucionales, al igual, que se
revisa que no exista personal que pueda desarrollar la labor en la Subred Norte antes de
contratar un nuevo recurso. '

Ilgualmente, se hace seguimiento a la gjecucion confractual, procurando que las adiciones
y continuidad de los contratos sea proporcidnales a las necesidades de la entidad,
optimizando de este modo los recursos presupuestales y en consecuencia la
racionalizacién del gasto.

La Subred Norte para el desarrollo de sus actividades, debe garantizar ia prestacién de
servicios con calidad, oportunidad y efectividad, entre otros aspectos, debe contar con el
100% del talento humano necesario para la prestacion de los servicios de salud a nuestros
usuarios ubicados en [as localidades de Usaquén, Engativa, Chapinero, Barrios Unidos,
Teusaquillo y Suba; sin embargo, |la planta de empleos no cuenta con todos los perfiles
requeridos para la prestacién del servicio con las caracteristicas mencionadas, es de
anotar, que con este rubro se cubren los honorarios y servicios de procesos que apoyan de
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manera importante el desarrollo de la mision institucional como es el caso del talento
humano asignado a los procesos de admisiones y facturacion.

> Horas extras, dominicales y festivos

Extras,

Recargos 1% 607 3.467 644 4119 651 18,8%
Dominicales :

y Festivos

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023, Sistemas de informacidn Sinergy & Lowells y Dinalmica G.

Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Desde el procedimiento de liquidacién de némina de la Direccién Operativa de Gestién del
Talento Humano, se liquida horas extras y recargos, segun lo dispuesto en el Decreto No
1042 de 1978 y demés normas concordantes, a los empleados publicos que debido a la
naturaleza de su trabajo deban laborar habitual y permanentemente dominicales y festivos
y, los trabajadores oficiales, segun lo dispuesto en la Convencién Colectiva de Trabajo.

La programacion de turnos se efectia teniendo en cuenta [as necesidades del servicio en
el formato denominado: “Planiffa de Turnos para Funcionarios de Planta”, la cual fue
disefiada, estructurada y estandarizada para las cuatro Subredes Integradas de Servicios
de Salud E.S.E., la cual debe ser firmada por el responsable del servicio, por €l Director
Técnico u Operativo, del que dependa el servicio o proceso y por el Subgerente de
Prestacion de Servicios de Salud u Operativo, segun el caso.

La variacién en horas extras y recargos refleja un incremento por valor de $651millones
respecto a la vigencia 2023, obedece principalmente al incremento fijado para la vigencia
2024 y a las necesidades del servicio para cubrir la demanda en la atencion a los usuarios
asi como a incremento en el nimero de servidores publicos que realizan sus funciones,
mediante el sistema de turnos, teniendo en cuenta que en el marco de la Estrategia de
Formalizacién y Dignificacion que se adelanta en la E.SE., se han provisto perfiles
asistenciales.

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E ., Unicamente reconoce horas extras
a los trabajadores oficiales, conforme a lo establecido en la Convencion Colectiva de

Trabajo.
Calie.88 Nik 1541 Y
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Teniendo en cuenta la misionalidad de la institucién, las horas exiras se causan de acuerdo
a la programacion de turnos mensual, para el cubrimiento de las necesidades del servicio.

» Compensacién por vacaciones

Cifras en millones $

Compensacion
por Vacaciones
Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023, Sistermas de informacion Sinergy & Lowells y Dinamica
Gerencial. '

1% 117 362 112 518 156 | 42,5%

Anélisis de los resuftados vigencia 2024 vs 2023

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., liquidé y pagé en dinero, las
vacaciones causadas detalladas a continuacién y que corresponden a servidores publicos
que presentaron retiro definitivo por renuncia voluntaria bien sea por pensién, por
terminacién de contrato (trabajadores oficiales) o por fallecimiento, durante el primer
semestre, detallado por mes y totalizado por semestre de las vigencias relacionadas,
conforme a lo establecido en el Decreto No 404 de 2006.

La variacién por valor de $156 millones, obedece principalmente a la liquidacién del
incremento salarial correspondiente a la vigencia 2024 y al refroactivo de los meses de
enero y febrero, liquidado y pagado en el mes de marzo; a la liguidacién de los servidores
plblicos que se desvinculan de la entidad por cumplir requisitos de pension de jubilacion; a
la liquidacion por renuncias presentadas por los servidores publicos que ingresan en
comision de otras entidades y a los cuales se les debe liquidar las vacaciones acumuladas
causadas, en fas entidades de origen. '

Estrategias implementadas por la Subred

Emitir acto administrativo al cierre de la vigencia, solicitando la programacion anual de
vacaciones de la siguiente vigencia, para todos los servidores publicos, que comprende
fechas de causacion y el periodo de disfrute de las vacaciones, las cuales solo pueden ser
acumuladas, aplazadas o suspendidas, por estrictas necesidades del servicio y unicamente
podran ser compensadas en dinero por el retiro definitivo de la Institucion.

» Telefonia

"No de Lineas Méviles 1% 395| 646 751  63.54%

Valor 1% 86 123 - 38 43,96%
Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023
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Anilisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

El analisis del gasto de telefonia revela una evolucién significativa en la cantidad de lineas
contratadas durante el primer semestre de 2023 comparado con el primer semestre de
2024.

Durante el 2023 se mantuvo un nimero estable de lineas las cuales estan dedicadas
principalmente a cumplir con contratos y convenios interadministrativos suscrito con el
Fondo Financiero Distrital de Salud. No obstante, el primer semestre de 2024, se observa
un aumento considerable de 251 lineas con respecto al semestre anterior. Este incremento -
se origina a partir de una solicitud especifica de realizada por el area de Gestion del Riesgo
para los convenios interadministrativos 2117- 2023 Entorno Cuidado Hogar y 0002-23023
Equipos de Atencién en Casa.

Estrategias implementadas por la Subred

Durante el proceso de telefonia, la Subred implementa diversas estrategias de control y
seguimiento con el objetivo de optimizar el uso de las lineas telefénicas y reducir costos.

Las principales estrategias son:
Evaluacion y Eliminacién de Lineas No Esenciales:

» Realizar un analisis periodico de la necesidad real de cada linea telefénica.
« Identificar y eliminar aquellas lineas que no sean esenciales para el cumplimiento de los
contratos y convenios interadministrativos.

Exploracién de Proveedores Alternativos:

« Investigar y evaluar opciones de proveedores alternativos que puedan ofrecer mejores
condiciones econémicas.
« Negociar con los nuevos proveedores para obtener tarifas més competitivas y servicios

mas eficientes.

Estas estrategias buscan garantizar un uso eficiente de los recursos de telefonia,
optimizando los costos y asegurando que cada linea esté justificada por una necesidad real
dentro de la Subred.

» Vehiculos oficiales.

Cifras en

Gastos Lubricantes 5% 367 439 72 19,7%
y Llantas

Fuenie: Certificacion de ejecucion del contrato y soportes de facturacion
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Anélisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Durante el primer semestre del afio 2023, el gasto en combustible para vehiculos oficiales
alcanz6 la suma de $367 millones. En comparacién; durante el mismo periodo en 2024,
este gasto alcanzé un valor de $439 millones, lo que representa un incremento de $72
millones, equivalente al 19,7%. :

Este incremento en el gastb puede afribuirse a dos factores principales:

e Consumo de Combustible de Vehiculos Mas Recientes: Se ha observado que los
vehiculos de modelos mas recientes tienden a tener un consumo de combustible mas
elevado. Esto se debe a las mayores demandas energéticas de los sistemas avanzados
que incorporan, asi como a las posibles diferencias en la eficiencia de combustible en
comparacion con modelos mas antiguos. Esta tendencia ha contribuido al aumento en
los costos operativos de los vehiculos oficiales.

e Incremento en los Precios del Combustible: Durante el periodo analizado, se ha
registrado un aumento significativo en los precios del combustible. Este factor externo
ha impactado directamente en el gasto total en combustible para los vehiculos oficiales,
incrementando los costos de operacién a lo largo. del primer semestre del 2024,

La combinacién de estos factores ha resultado en un aumento notable en el gasto en
combustible, lo que subraya la necesidad de continuar monitoreando y gestionando
eficientemente el consumo vy los costos asociados a los vehiculos oficiales.

Estrategias implementadas por la Subred

Dentro de las estrategias implementadas para el control de consumo de combustible, se ha
disefiado un sistema detallado y eficiente que incluye las siguientes medidas:

« Chip de Tanqueo Individual por Vehiculo: Cada vehiculo cuenta con un chip de tanqueo
individual que se habilita con un volumen de combustible previamente autorizado. Este
volumen se determina de acuérdo con el histérico de consumo promedio de cada
vehiculo. Este chip permite registrar y monitorear el consumo de combustible de manera
diaria y en linea, proporcionande informacién detallada y precisa.

» Aplicativo de Seguimiento: Se utiliza un aplicative que permite realizar un seguimiento
detallado y en tiempo real del consumo de combustible de cada vehiculo. Este sistema
registra informacién como la placa del vehiculo, el volumen de combustible abastecido,
la hora, el valor y otras caracteristicas relevantes de cada abastecimiento. Esto facilita
el control y comparacién entre el consumo de combustible y el rodamiento del vehiculo.

¢ Monitoreo Diario y Control del Consumo: Se lteva a cabo un seguimiento diario del
consumo de combustible de cada vehiculo. Este control constante permite identificar
cualquier irregularidad o desviacién en el consumo esperado, lo cual es crucial para
garantizar una gestién eficiente de los recursos y minimizar costos operativos.
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Estas estrategias aseguran un control riguroso y efectivo del consumo de combustible,
contribuyendo a la sostenibilidad y eficiencia operativa del parque autornotor.

» Fotocopiado, multicopiado e impresion

i

Cifras en millones $

TOTAL

Impresién y Fotocopiado 811 166 | 25,8%
Otos Impresos ‘a2 14| -30,5%
691 843 152 | 22,0%

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023

Cifras en millones 3

691

Compromisos Presupuestales

843

2023

2024

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023

Anélisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Para el primer trimestre del afio 2024 se generaron compromisos presupuestales por un
valor de $843 millones en comparacién con la vigencia 2023 los cuales fueron de $61
millones, lo que se evidencia un aumento del 22% en comparacién con [a vigencia anterior.

Sin embargo, la variacién se presenta por los siguientes aspectos:

1. Para la vigencia 2023, en los meses de enero y febrero se contaba con saldo en el
contrato 143 — 2020 con la empresa Gran Imagen, el cual dio inicio el 30 julio de
2020, razén por la cual durante este periodo no se registraron COMpPromisos

presupuestales ya que el saldo era suficiente para darrespaldo a dicho periodo.

2. En el anterior contrato el costo de impresion y fotocopiado a una cara tamano
carta/oficio $60 incluido VA, Impresién y fotocopiado a doble cara tamafio
carta/oficic $72 incluido VA, Scanner a una cara y doble $22 incluido IVA, para el

contrato 143 de 2020 que incluia el periodo enero a 9 de febrero de 2023.

3. Se suscribe el contrato 003-2023 de fecha 10 de febrero de 2023, por un valor inicial
de $185.200.960, el cual tenfa un costo de impresién, copiado y escéaner de cara
tamafio carta/oficio $79 incluido IVA, Impresién y fotocopiado a doble cara tamario

carta/oficio $89 incluido IVA, escaner a una cara y doble $12 incluido IVA.

4. Para el periodo enero a junio de 2024, se generaron cOMpromisos presupuestales
por valor de $843 millones, que dan respaldo de los servicios hasta el mes de
agosto de 2024, mientras que en la vigencia 2023 los compromisos del mismo

~ periodo por valor de $691 millones, solamente daban respaldo del servicio hasta el

mes de junio 2023.
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T Durante el periodo de enero a marzo de 2024 la meta es la disminucién en el consumo de
10% con respecto al 2023, el consumo en el trimestre enero a marzo en 2023 fue de
4.258.589 de hojas y el consumo para el periodo enero a marzo en 2024 fue de 3.808.905
de hojas, que equivale a una disminucién del 10.56% con respecto al afio 2023.

En relacién con el valor facturado en periodo de enero a marz'o de 2023 fue de $347
millones y para mismo periodo en la vigencia 2024 fue de $317 millones, lo que equivale a
una disminucién del 8.25%.

Para el periodo de abril a junio de 2024, no se presenta comparativo con la vigencia anterior
debido a que el proveedor se encuentra en proceso de Ilqwdauén del servicio para
radicacion de Ias facturas

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred tiene establecidas estrategias para la racionalizacion en el consumo de papel
como son: ‘

» Entrega de papel de acuerdo con los consumos reportados en los contadores.

» Se cuenta con el formato de solicitud de fotocopias el cual es previamente autorizado
para cada uno de procesos.

» Usando el papel de forma racional (reduc;lr)
Piezas comunicativas con el fin de concientizar a los usuarios acerca del consumo de
papel, reducir el consumo de papel relacionado con el Sistema de Informacién
Hospitalario (HIS).

e Seactualiza el cuadro de control simplificado para facilitar el segulmlento y autocontrol
de las areas en su consumo de papel, el cual puede ser consultado en e! enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoi0TdkZDUxZWQtYTFIMy00YzRm LWEWYTEtZTUSMYxNWYV
hZjiALliwidCl161i1QzZiIMIMBESLTkOMzgtNDMAO CLIYWIWLTRINZ MSMWI[ZTBiMy)9& pageName=Rep
ortSection '

Automatizacién de procesos:

Envio de desprendibles de Némina por Correo
» Gestion de documentos OPS, para el proceso de cer‘tlflcaclon la documentacion de
los usuarios se carga a una carpeta ya no se realiza la impresion de la

documentacion.
« Generacién de Certificaciones de Nomina de tipo: valor, tiempo, tipo vinculacién y
cargo. El cual se encuentra publicado en la Intranet.

+ Certificaciones contratos OPS través del link
http://wvww5.subrednorte.qgov.co/#/dashboard, el cual se encuentra publicado en |a
intranet.

+ Formularios Digitales '
s Implementacion de herramienta para el control de impresion, para lo cual se asignan

claves a los usuarios.
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» Servicios Publicos

Cifras en millones $

Energla . 1343 1.660 317 | 23,60%

Acueducto y :

Alcantarillado - Mantener el consumo anual de agua menor o 638 818 | 180 2815%

Gas Natural ‘igual a 244.894 m3 256 207 | -49[-19,00%
leccidn d

:::z z:osn e Mantener el consumeo anual de energia menpr o 634 537 -97 | -15,30%
8 igual a 5.700.000 Kwh ‘

Aseo : i 152 . 136 -15 | -10,20%

TOTAL ' 3.023 3.358 | 335| 11,09%

Fuente: Matriz indicadores de gestidn ambiental y recibos publicos.

Andlisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

+ CONSUMO DE ENERGIA

CONSUMO DE ENERGTA ‘
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.5.E
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Grifica 1. Consumo de energla Subred Norte E.S.E
Fuenia: Bases de indicadores PIGA - consume recursos no renovabies

En el | semestre de la presente vigencia se reportd un consumo de energia 1.982.123 Kwh
con un promedio mensual de 330.354 Kwh/mes, lo que representa una disminucién 8% en
el consumo respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. No obstante, Es importante
aclarar que, en el Hospital Fray Bartolomé de las Casas se continda reportando una
facturacion de 0 Kwh, a.lo que ENEL Codensa refieren qué “...se generd orden de
inspeccion para verificacion de consumos No 1412275448 y nos encontramos a la espera
de verificacién de cobros por parte de la compafiia’. De acuerdo con los datos registrados
en la facturacion del consumo de energia, para el Hospital Fray Bartolomé de |las Casas se
ha reportado un dato de energia consumida del entre 0 y 10 Kwh, lo cual no corresponde
al consumo histérico de la unidad ni al tipo de servicio que presta la misma; por lo cual se

realizé la reclamacion mencionada.
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De acuerdo con el andlisis por periodo se evidencia el siguiente comportamiento:

ia - Subred Integ

rada de servicios de salud Norte E.S.E

Consumo periddico de energ

ISEMESTRE 2.185.380 . 1982123 _ -8%

Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables

Para el periodo analizado, se presentaron incremento significativo en el consumo del
Hospital Engativa, para este caso se presenté una variacion importante en el Hospital
Engativa, reportando un aumento de 15%, lo que se debe a que la primera semana de junio,
se realizd instalacion de los equipos de rayos x y telecomando en el servicio de
imageneologia, lo que implica un impacto en el consumao de energia de la unidad. En este
programa se continué con la ejecucion de actividades contempladas para el programa, para
racionalizar el consumo en los diferentes procesos de la entidad, contribuyendo a la
disminucién tanto del consumo energético como la generacién de Gases de Efecto
Invernadero GEI, se realizé seguimiento y control al uso de energfa con el animo de
identificar habitos incorrectos y evitar pérdidas energéticas, en materia educativa se
desarrollaron sesiones de sensibilizacién y capacitacion sobre uso y ahorro de |la energia,
con servidores, colaboradores y usuarios en diferentes sedes de la Subred, adicionaimente
se realizé la Semana Ambiental en la que se realizaron actividades Iudicas con el objetivo
de fortalecer la apropiacién a todos los programas PIGA, con la intencién de verificar el
cumplimiento del objetivo propuesto se realizé el analisis de la tendencia de consumo
mensuaimente, presentando los resultados ante el comité PIGA.

« CONSUMO DE AGUA

CONSUMO DE AGUA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E
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Perigdos afio

Censuma de agua Subred Nore E.S.E
Fuente: Bases de indicaderes PIGA - consumo recursas no renovables

En el | semestre de |la presenta vigencia se reportd un consumo de agua de 103.145 m3,
con un promedio mensual de 17.191 m3/mes.
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De acuerdo con el analisis por periodo se evidencia el siguiente comportamiento:

rada de servicios de salud Norte E.S.E

Consumo heriddico de ag ua - Subred Inte

i = 5 B 2 e e vl
| SEMESTRE . 101.857 103.415 1.26%

Fuente: Beses de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables

Se realiza anélisis de incrementos significativos en el consumo, de los centros de salud de
la Subred, en lo que se reportd que el Centro de Salud T2 Verbenal generd un incremento
de 53% y el Centro de Salud T1 Alamos un incremento de 54%. Es importante aclarar, que
los datos de produccién de la entidad es un factor importante en el anélisis del
comportamiento del consumo de recursos no renovables, debido a que a mayor cantidad
de colaboradores y usuarios s mayor el consumo de recursos. Para los centros en mencion
se reportarcn los siguientes datos:

de salud “NA T +100% | S +100% |

Centro

Verbenal T2

Centro de Salud NA, 3% 13%
Alamos T1 :

De acuerdo con lo anterior, se debe tener en cuenta que, en el Centro de salud T2 Verbenal
actualmente se encuentra prestando servicios con normalidad, situacion que no ocurrié en
el primer semestre de la vigencia 2023, ya que se encontraba en obra, por fo cual no
prestaba ningun servicio y el consumo de recursos era menor. Adicionalmente, en el Centro
de Salud T1 Alamos, se presenté aumento en las sesiones de odontologia y consulta
_externa, lo que atribuye mayor presencia de usuarios. Por ofro lado, se realiza andlisis de
otras causas que impacten el consumo de recursos no renovables, encontrando que en el
mes de abril hubo un dafic en una de las tuberias del exterior, inicialmente se realizé la
solicitud a la empresa de acueducto para la revisién y reparacion del dario, de lo que se
reporté que es un arreglo gue le corresponde resolver a la Subred Norte, por lo cual se crea
la mesa de servicios para su reparacién, con N° 21692 y se encuentra en gestién por parte
del érea de infraestructura. Respecto a los centros de bodegaje, archivo y salud publica se
presentd aumento significativo en el consumo de Juan XVIII con una variacion de 76%, en
Normandia con una variacion de 40%, Ferias con una variacion de 55%. Respecto a Juan
XVIl el aumento se present6 en el | trimestre, en este periodo se reportd una fuga en la
poceta de aseo, la cual fue resuelta por el drea de mantenimiento, lo que influyo en el
consumo-reportado del 1l trimestre con una disminucién de 76%. En relacién a Ferias, se
realizd geofonia con la empresa Acueducto, evidenciando fugas en el bafio de la oficina de
entorno institucional, por dafio en el fluxémetro y se debe revisar la tuberia del bario de la
oficina de entorno hogar, el arbol de salida y los registros de los bafios puablicos junto a la
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oficina de entorno educativo y los tanques de almacenamiento de agua potable, dichas
incidencias se reportaron por mesa de servicio N° 20014 y via correo institucional al area
de infraestructura que se encuentra gestionando el caso. Por Gltimo, en Normandia en el |l
trimestre se incrementaron significativamente brigadas de aseo, lo que influye en el
comportamiento del indicador por el uso del recurso. Cabe resaltar, que en este programa
se continué con el seguimiento y control al uso de agua con el animo de identificar habitos
incorrectos y evitar fugas, en materia educativa se desarrollaron sesiones de sensibilizacion
y capacitacién sobre uso y ahorro eficiente de agua, con servidores y colaboradores en
diferentes sedes de la Subred, con la intencién de verificar el cumplimiento del objetivo
propuesto se realizé el analisis de la tendencia de consumo mensual, presentando los
resultados ante el comité PIGA.

CONCLUSIONES

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que las unidades en donde se esta presentando
mayor impacto en el consumo de recursos, en primer lugar, es Verbenal, la cual no se
encontraba prestando servicios de salud en el primer semestre de la vigencia 2023, por lo
cual, al hacer la comparacién con la vigencia actual, se impacta significativamente el
indicador, ya que se esta prestando los servicios con normalidad. En segundo lugar, se
evidencia que los servicios de odontologia y consulta externa son en la medida
proporcionales al consumo de recursos, con un mayor impacto en agua.

Respecto al consumo de agua, en el semestre se reporta un aumento de 1.26%, lo cual se
traduce en 1288 m3 mas que la vigencia anterior, sin embargo, en la trazabilidad reportado
para el afio 2024 se ha evidenciado tendencia a la disminucién desde el periodo abr-may.
En relacion con el consumo de energia se generd una disminucion de 9%, lo cual representa
una disminucion de 203.257 Kwh, respecto a la vigencia anterior. '

Estrategias implementadas por la Subred

El Plan Financiero de la vigencia 2024 incluye las siguientes estrategias para la
racionalizacién del gasto:

v Fortalecimiento de los controles relacionados con la adquisicién de insumos,
' distribucion, custodia, consumo, existencias y solicitudes, en almacén y farmacias

v Seguimiento a los costos de operacién de servicios de salud

v Articulacién de la ejecucion del plan de compras con las necesidades reales, de
acuerdo con la prestacién de servicios de salud (produccién y capacidad instalada)

v Generacién de una politica para la racionalizacion del gasto, que permita evidenciar
la austeridad de este para los diferentes servicics y sedes de la entidad

v Sensibilizando a los grupos de interés para el uso racional de los servicios publicos.

¥ Mejoramiento de los procesos internos, con el fin de optimizar los recursos
humanos, técnicos y tecnolégicos.

v Aplicacién de la politica cero papeles, evitando imprimir cartillas, folletos o boletines
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de interés general.
v Racionalizacion de las horas extras, ajustandolas a lo estrictamente necesario, las
vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas,. solo por necesidades del
servicio o retiro podran ser compensadas en dinero.
Socializacion mensual de la ejecucién presupuestal a todas las areas generadoras
de costos asistenciales y administrativos.
implementacién de la evaluacién de costos por unidad de negocio y por sede.
Evaluacién trimestral de los resultados de costos por unidad de negocio y por sede.
Capacitacién a los supervisores de contratos, que incluya el proceso de seguimiento
a la ejecucién del contrato y la adecuada utilizacion de los recursos.
Generacién de acciones que permitan la disminucién de los costos tanto en los
procesos administrativos como asistenciales cuando haya lugar a las mismas.
Evaluacién semestral a las politicas de austeridad en el gasto aplicadas en cada
proceso Y resultados obtenidos. '
Seguimiento a los informes de austeridad en el gasto realizados por la Oficina de
Control Intemno y la generacién de acciones que permitan verificar el cumplimiento
de las recomendaciones realizadas.
v Seguimiento a los indicadores de la implementacién de las RIAS
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