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Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E

Proceso: Gestión Financiera

Código AP-GF-C-01-03
Fecha 2023-05-02

Versión 3.0

Estratégico Misional Apoyo Evaluación

Objetivo
Administrar  y  gestionar  de  manera  eficiente  los  recursos  económicos  para  obtener  la  sostenibilidad  financiera  de  la
entidad, el desarrollo de su objeto social y la satisfacción los usuarios de la Subred Norte.

Alcance
Este proceso inicia con la programación presupuestal de los recursos financieros asignados a la Subred y termina con
el seguimiento a la ejecución de los mismos, mediante un control sistemático de los costos asociados a la operación y
funcionamiento; generando Estados Financieros que reflejen la realidad económica y financiera de la entidad, al igual,
que el resultado de sus operaciones para un periodo determinado.

Grupo de estándar y numero de estándares asociados
"Direccionamiento: Estándares 77, 81, 82

Gerencia: Estándares 91, 94, 99, 100

Mejoramiento: Estándares 156,157,

Gerencia del Talento Humano: Estándares 105, 106, 110.

Gerencia del Ambiente Físico: Estándares 125

Gerencia de la Información: Estándares 142"

Políticas institucionales aplicables
Política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público.
Política de transparencia, acceso a la información y lucha contra la corrupción.
Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional."

Planes/Programas/Objetivos estratégicos relacionados
"El  Sistema Presupuestal  está  conformado  por  tres  instrumentos  presupuestales  articulados  con  el  sistema de
planeación para lograr una gestión pública eficaz, eficiente y efectiva de la Subred Norte, así:
a) Plan Financiero Plurianual,
b) Plan Operativo Anual de Inversiones – POAI
c) Presupuesto Anual.
Objetivo estratégico
Lograr la sostenibilidad financiera de la Subred Norte"

Activos de información
"Plan Financiero
Anteproyecto presupuestal
Resolución del Confis aprobando el presupuesto de la vigencia
Resolución de gerencia liquidando el presupuesto
Plan opeativo anual POAI
Plan anual mensualizado de Caja - PAC
Estados financieros

Declaraciones tributarias
Ejecución mensual de rentas e ingresos y gastos e inversión
Informes presentados por todas las áreas generadoras de información financiera y contable"

Productos y/o servicios
"
Plan Financiero
Estados financieros
Ejecución presupuestal de rentas e ingresos y gastos e inversión"
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Usuarios y partes interesadas
Contaduría General de la Nación, Contaduría Distrital, Contraloría General de la Nación, Contraloría Distrital, Secretaria
de Salud, Secretaria de Hacienda, Superintendencia Nacional de Salud y demás entes y/o ciudadanos que lo requieran

Tramites u OPA'S relacionados
No aplica

Requisitos normativos internos/externos
https://www.subrednorte.gov.co/node/6

Indicadores

- 29-POA. Preauditoria a la facturación
- 30-POA. Recaudo de la facturación
- 31-POA. Porcentaje de radicación de la facturación
- 32-POA. Ahorro en el servicio de imágenes diagnosticas
- 38-POA. Disminución de los gastos asociados a nomina
- 39-POA. Disminución en las horas extras y recargos
- 40-POA. Disminución en los gastos asociados a contratación
- 41-POA. Disminución en el gasto de servicios públicos

Subprocesos

Gestión Presupuestal

Planeación Financiera

Ejecución de Gastos

Gestión contable

Gestión de Ingreso

Gestión y Desarrollo de la información de Costos

Documentos asociados

Clase Código Nombre Versión

Instructivo AP-GF-I-13-01 Devolución de dinero 1.0
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Entradas y salidas

Proveedor Entradas o Insumos Actividades Salidas Cliente

1 )  S u b g e r e n c i a  d e
Prestación de Servicios de
Salud,  Subgerenc ia
Corporativa,  Mercadeo,
Facturación,  Cartera  y
d e m á s  p r o c e s o s
responsab les  de  l a
generación  de  ingresos
en la Subred

1 )  P r o y e c c i ó n  d e
i n g r e s o s

(P) Proyección de ingresos
para elaboración de Plan

Financiero y anteproyecto
presupuestal

1) Plan Financiero 1)  Dirección  Financiera  consolida
información

1 )  S u b g e r e n c i a  d e
Prestación de Servicios de
Salud,  Subgerenc ia
Corporativa, Dirección de
Contratación,  Talento
H u m a n o ,  y  d e m á s
procesos responsables de
l a  g e n e r a c i o n  d e
necesidades  para  el
desarrollo  del  objeto
social

1) Proyección de gastos
(P) Proyección de ingresos
para elaboración de Plan

Financiero y anteproyecto
presupuestal

1) Plan Financiero 1)  Dirección  Financiera  consolida
información

1)  Macro Procesos de la
Institución 1) Plan financiero anual

(H) Pesentar el plan financiero
anual y sus anexos a la Junta
Directiva, a la Secretaria de
Salud y a la Secretaria de

Hacienda.

1) Plan Financiero

1) Junta Directiva, Secretaria Distrital
de  Salud,  Secretaria  de  Hacienda
Dist r i ta l  ,  Proceso  gest ión  de
Direccionamiento  y  desarrol lo
institucional  ,  Gerente,  Comité
Direct ivo,  Todos  los  procesos
institucionales,  entes  de  control  y
ciudadanos que lo requierann

1)  Macro Procesos de la
Institución

1 )  A n t e p r o y e c t o
P r e s u p u e s t a l

(H) Pesentar el anteproyecto
presupuestal y sus anexos a la
Junta Directiva, a la Secretaria
de Salud y a la Secretaria de

Hacienda.

1 )  A n t e p r o y e c t o
p r e s u p u e s t a l

1) Junta Directiva, Secretaria Distrital
de  Salud,  Secretaria  de  Hacienda
Dist r i ta l  ,  Proceso  gest ión  de
Direccionamiento  y  desarrol lo
institucional  ,  Gerente,  Comité
Direct ivo,  Todos  los  procesos
institucionales,  entes  de  control  y
ciudadanos que lo requierann

1) Confis Distrital 1 )  A p r o b a c i ó n
P r e s u p u e s t o

(H) El Confis Distrital aprueba
anteproyecto presupuestal,

genera acto administrativo de
aprobación y publicación en

Gaceta Distrital

1 )  P r e s u p u e s t o
a p r o b a d o  p a r a  l a
v i g e n c i a

1) Junta Directiva, Secretaria Distrital
de  Salud,  Secretaria  de  Hacienda
Dist r i ta l  ,  Proceso  gest ión  de
Direccionamiento  y  desarrol lo
institucional  ,  Gerente,  Comité
Direct ivo,  Todos  los  procesos
institucionales,  entes  de  control  y
ciudadanos que lo requierann

1) Ordenador del gasto de
a c u e r d o  a  l a s
necesidades  presentadas
por los macroprocesos

1)  Solicitud  registro
presupuestal

(H) Generación de certificado
de disponibilidad presupuestal

1)  Certificado  de
d i s p o n i b i l i d a d
p r e s u p u e s t a l

1)  Macroproceso  que  genera  la
necesidad presupuestal y demás entes
y/o ciudadanoss que lo requierann

1) Ordenador del gasto de
a c u e r d o  a  l a s
necesidades  presentadas
por los macroprocesos

1)  Solicitud  registro
presupuestal

(H) Generación de registro
presupuestal

1)  Certificado  de
registro  presupuestal

1)  Macroproceso  que  genera  la
necesidad presupuestal y demás entes
y/o ciudadanoss que lo requierann

1)  Macro Procesos de la
Institución

1)  Modificaciones,
traslados,  adiciones,
incorporac iones  y
s u s p e n s i o n e s
p r e s u p u e s t a l e s

(H) Trámite de la modificación
presupuestal de acuerdo al

Manual Operativo Presupuestal
y al Decreto 662 de 2018

1)  Modificacion,
traslado,  adiciones,
incorporac iones  y
suspensiones, anexando
justificación y conceptos
de viabilidad de acuerdo
a  lo  señalado  en  e l
Manual  Operativo  de
Presupuesto  y  Decreto
662 de 2018

1) Junta Directiva, Secretaria Distrital
de  Salud,  Secretaria  de  Hacienda
Dist r i ta l  ,  Proceso  gest ión  de
Direccionamiento  y  desarrol lo
institucional  ,  Gerente,  Comité
Direct ivo,  Todos  los  procesos
institucionales,  entes  de  control  y
ciudadanos que lo requieran

1)  Macro Procesos de la
Institución

1 )  E j e c u c i ó n
presupuestal de rentas
e  ingresos  y  gastos  e
inversión

(H) Registro de los
movimientos presupuestales

de acuerdo al Manual
Operativo Presupuestal

1) Ejecució presupuetal
de ingresos y gastos

1) Junta Directiva, Secretaria Distrital
de  Salud,  Secretaria  de  Hacienda
Dist r i ta l  ,  Proceso  gest ión  de
Direccionamiento  y  desarrol lo
institucional  ,  Gerente,  Comité
Direct ivo,  Todos  los  procesos
institucionales,  entes  de  control  y
ciudadanos que lo requieran

1)  Macro Procesos de la
Institucion

1)  Cierre  presupuestal
de la vigencia

(H) Presentación cierre
presupuestal a Junta Directiva
previa aprobación mesas de

trabajo por parte de Secretaria
de Salud y Secretaria de

Hacienda

1)  Cierre  presupuestal
aprobado

1) Junta Directiva, Secretaria Distrital
de  Salud,  Secretaria  de  Hacienda
Dist r i ta l  ,  Proceso  gest ión  de
Direccionamiento  y  desarrol lo
institucional  ,  Gerente,  Comité
Direct ivo,  Todos  los  procesos
institucionales,  entes  de  control  y
ciudadanos que lo requierann
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1)  Procesos  generadores
d e  m o v i m i e n t o s
financieros, económicos y
contables  dentro  de  la
Institución.

1) Documentos soporte
y  cuentas  contables
que  conso l idan  la
información contable y
financiera de acuerdo a
lo  establecido  en  el
R é g i m e n  d e
Contabilidad Pública.

(P) Planeación del registro y
control de la información
contable y financiera de

acuerdo a lo señalado en el
Manual de Políticas Contables

y Nuevo Marco Normativo
adoptado mediante Resolución

414 de 2014 de la CGN

1 )  C r o n o g r a m a  e
insumos a entregar por
parte  de  los  procesos
g e n e r a d o r e s  d e
movimientos financieros
dentro de la institución

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann

1)  Procesos  generadores
d e  m o v i m i e n t o s
financieros, económicos y
contables  dentro  de  la
Institución.

1) Documentos soporte
y  cuentas  contables
que  conso l idan  la
información contable y
financiera de acuerdo a
lo  establecido  en  el
R é g i m e n  d e
Contabilidad Pública.

(H) Contabilidad captura,
identifica, clasifica y verifica el

registro de los movimientos
realizados por los procesos de

la entidad generadores de
información contable y

financiera.

1 )  R e g i s t r o  d e  l a
información contable de
l a  I n s t i t u c i ó n  d e
acuerdo a lo establecido
e n  e l  M a n u a l  d e
P r o c e d i m i e n t o s
Contables  y  Resolución
414 de 2014 de la CNG

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann

1)  Procesos  generadores
d e  m o v i m i e n t o s
financieros, económicos y
contables  dentro  de  la
Institución.

1)  Distr ibución  de
costos  y  gastos

(H) Aplicación de los
lineamientos establecidos en la

Resolución DDC003 de 2017
para la distribución de costos y

gastos de la información
financiera de la Subred.

1) Informe de costos de
acuerdo  a  lo  señalado
e n  l a  R e s o l u c i ó n
D D C - 0 0 3  d e  2 0 1 7

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann

1) Proceso de evaluación
y  control,  realizados  por
entes  de  control,  tales
como  Oficina  de  Control
Interno,  Revisoría  Fiscal,
Contraloría  de  Bogotá
D.C.,  y  Superintendencia
Nacional de Salud

1 )  I n f o r m e s  d e
auditorias  internas  y
externas  ,  resultados
d e  i n d i c a d o r e s ,
informes de gestión

(H) Generar acciones
correctivas o planes de

mejoramiento de acuerdo a los
hallazgos de las auditorias

internas y externas realizadas
por los diferentes entes de

control.

1) Acciones de mejora

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann

1) Facturación 1)  Registro  prestación
servicios de salud

(H) Generar factura, realizar
proceso de preauditoria,

radicación facturas y procesos
de conciliación interno

1) Factura y radicación
a n t e  l a  e m p r e s a
responsable de pago

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann

1) Cartera
1 )  R e c u p e r a c i ó n
cartera  por  concepto
de  venta  de  servicios
de salud

(H) Gestión de recuperación de
cartera, mediantete
actividades de cobro
persuasivo y coactivo

establecidas en el Manual de
Gestión de Ingresos adoptado

mediante Acuerdo de Junta
Directiva No. 045 de 2018 y
seguimiento a la gestión por

parte del Comité de Gestión de
Ingreos creado mediante
Resolución 778 de 2022

1) Ingreso de recursos a
bancos por concepto de
gestión  de  recaudo  de
cartera

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann

1) Tesorería 1) Ingreso de dinero a
las entidades bancarias

(H) Registro del recaudo en
libros de bancos y generación
de boletín diario de tesorería

1) Ingresos de recursos
a  bancos,  conciliados
con extractos bancarios
y estados financieros

1)  Contaduría  General  de  la  Nación,
Contaduría  Distrital,  Contraloría
General  de  la  Nación,  Contraloría
Distr i tal ,  Secretar ia  de  Salud,
S e c r e t a r i a  d e  H a c i e n d a ,
Superintendencia Nacional de Salud y
demás entes y/o ciudadanoss que lo
requierann
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1)  Subred  integrada  de
Servicios  de Salud Norte
ESE

Todos los procesos

C o n t r a t i s t a s  y
p r o v e e d o r e s

Todos los procesos

C o n t r a t i s t a s  y
p r o v e e d o r e s

1) Matriz de requisitos
l e g a l e s  v i g e n t e s
aplicables  al  proceso
Políticas y lineamientos
y  n o r m a s
internacionales  de
información  financiera
Plan financiero
Plan  financiero
plurianual
Plan  Operativo  Anual
de Inversiones - POAI
Resolución  del  Confis
Distrital  aprobando  el
presupuesto agregado
R e s o l u c i ó n  d e  l a
S u b r e d  N o r t e
l i q u i d a n d o  e l
presupuesto a nivel de
rubro presupuestal
P r o g r a m a  a n u a l
mensualizado de caja -
PAC

Solicitudes  certificados
de  D ispon ib i l idad
presupuestal  -  CDP
S o l i c i t u d e s  d e
certificados  de  registro
presupuestal - CRP
Solicitudes  de  ajustes
al presupuesto
-----
Factura  de  venta  de
servicios
Gastos  y  costos  de
venta

Acto  administrativo  de
caja menor
Impuestos
Procesos judiciales
Actos  administrativos
ordenando  pagos
Nómina
Inventarios

Cuentas  de  cobro  y/o
facturas y sus soportes

C o m p r o b a n t e s
contables con soportes

(H) H- Actividades Hacer:
Socializar y desarrollar

políticas, lineamientos para la
gestión contable,

presupuestal, tesoría y de
costos , cartera y los planes

aprobados
---

Realizar las actividades de
ejecución , control, cierre

presupuestal y reportes de
información

---
Realizar las actividades de

reconocimiento, medición icial,
medición posterior,

presentación en los estados
financieros y revelación en las
notas a los estados financieros

-----
Realizar actividades de gestión

de cartera persuasiva y
traslado a jurídica para cobro

coactivo
-----

Realizar las actividades de
gestión de costos - aplicar

metodología de costos
-----

Elaborar y gestionar
aprobación del programa anual
de caja PAC y gestionar el pago

de las obligaciones
institucionales

-----
estados financieros

1) Actas de reunión
Listados de asistencia
----
Certificados  de
d i s p o n i b i l i d a d
p r e s u p u e s t a l  y
m o d i fi c a c i o n e s
Certificados  de  registro
p r e s u p u e s t a l  y
m o d i fi c a c i o n e s
Modificaciones y ajustes
presupuestales
Correos electrónicos de
seguimiento y alertas a
las dependencias de la
Subred Norte
Disponibilidad  Inicial,
cuentas  por  cobrar,
cuentas  por  pagar,
estado  de  tesorería,
excedentes  financieros
y  disponibilidad  final
Informes  de  ejecución
p r e s u p u e s t a l  d e
i n g r e s o s  y  g a s t o s
informe de la ejecución
d e  a p o r t e s  o
transferencias  recibidas
de  la  Administración
Central
Informe  de  ejecución
presupuestal  publicado
en la página Web de la
Entidad
----
C r o n o g r a m a  d e
actividades  de  gestión
contable
Interfase  y  Conciliación
de Módulos xxx
Causación o devengo de
los  hechos  económicos
con soportes
Conciliaciones contables
D e c l a r a c i o n e s
t r i b u t a r i a s
Reporte de información
exógena
Estados Financieros
Reportes de información
financiera
Estado de costos
A c t a s  c o m i t é  d e
sostenibilidad contable
Informe  mensual  de
facturación
--------
Cobro  de  cartera  a
entidades  responsables
de pago (ERP).
Cruce  de  cuentas  con
ERP
Generación de informes
periódicos de cartera
Recepción,  análisis  y
gestión de glosas
------------
Control,  interfase  e
informe  de  los  Costos
de la Subred Norte
Costos
----
P r o g r a m a  a n u a l
mensualizado de caja
O r d e n e s  d e  p a g o
( p r o v e e d o r e s ,
acreedores  y  traslados
entre cuentas).
M a n e j o ,  c o n t r o l  y
verificación  de  cuentas
bancarias
Conciliación  diaria  de
cajas y Arqueos
Recaudo de cartera
Presentación y pago de
d e c l a r a c i o n e s
t r i b u t a r i a s
E laborar  in formes
mensuales  a  entes
internos  y  externos

1)  Subred  integrada  de  Servicios  de
Salud Norte ESE - Todos los procesos

Junta directiva
Comité Directivo
Entes de control
Contaduría general de la Nación
Contaduría Distrital
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1)  Subred  Integrada  de
Servicios de Salud Norte

Entes de control interno y
externos

1)  Resultados  de  la
gest ión  de  p lanes
institucionales  y  del
proceso,  programas,
proyectos,  indicadores,
riesgos

Informes de la gestión
presupuestal, contable,
c a r t e r a ,  c o s t o s ,
t e s o r e r í a  .

Informes  de  auditoría
interno y externo

(V) V- Actividades Verificar:
Realizar seguimiento y
medición a la gestión y
resultados del proceso

Planes, programas, proyectos
formulados en la etapa de la

planeación

analizar los resultados de los
indicadores

Realizar monitoreo y
seguimiento a los riesgos

asociados al proceso

1)  Indicadores medidos
y reportados

Reporte de monitoreo y
seguimiento a riesgos

Informes  y  reportes
generados a los comités
i n s t i t u c i o n a l e s ,
s u b g e r e n c i a s  y
gerencias  y  entes  de
control según aplique

Hallazgos de auditoria

1 )  En tes  de  cont ro l
internos  y/o  externos

Subred  Integrada  de
Servicios de Salud Norte

1) Informes y hallazgos
de auditoría
Informes de resultados
de la medición
R e s u l t a d o  d e l
m o n i t o r e o  y
seguimiento a riesgos

In f o rme  con  %  de
cumplimiento  de  POA
del proceso; planes de
acción y programación
d e  a c t i v i d a d e s  y
c u m p l i m i e n t o  d e
metas.

P l a n e s  d e
m e j o r a m i e n t o

(A) A - Actividades Actuar:
Formular y desarrollar acciones

o planes de mejoramiento
establecidos de los resultados

de auditorias realizadas y otras
fuentes de mejora continua

1 )  P l a n e s  d e
m e j o r a m i e n t o
formulados,  ejecutados,
evaluados  y  cierre  de
ciclos de mejoramiento.

1)  Gerencia,  subgerencias,  Líder  de
proceso,  comités,  área  de  calidad,
otros  procesos,  Veedurías,  Control
Interno
Gestión estratégica
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Diccionario de Actividades

Código PHVA Nombre Descripción

1 P
Proyección  de  ingresos  para
elaboración  de  Plan  Financiero  y
anteproyecto presupuestal

Proyección  de  ingresos  para  elaboración  de  Plan  Financiero  y
anteproyecto presupuestal

2 P
Proyección  de  ingresos  para
elaboración  de  Plan  Financiero  y
anteproyecto presupuestal

Proyección  de  ingresos  para  elaboración  de  Plan  Financiero  y
anteproyecto presupuestal

3 H
Pesentar  el  plan  financiero  anual  y
sus anexos a la Junta Directiva, a la
Secretaria de Salud y a la Secretaria
de Hacienda.

Pesentar el plan financiero anual y sus anexos a la Junta Directiva,
a la Secretaria de Salud y a la Secretaria de Hacienda.

4 H
P e s e n t a r  e l  a n t e p r o y e c t o
presupuestal y sus anexos a la Junta
Directiva, a la Secretaria de Salud y
a la Secretaria de Hacienda.

Pesentar  el  anteproyecto  presupuestal  y  sus  anexos  a  la  Junta
Directiva, a la Secretaria de Salud y a la Secretaria de Hacienda.

5 H
El  Confis  Distrital  aprueba
anteproyecto  presupuestal,  genera
acto administrativo de aprobación y
publicación en Gaceta Distrital

El  Confis Distrital  aprueba anteproyecto presupuestal,  genera acto
administrativo de aprobación y publicación en Gaceta Distrital

6 H Generación  de  certificado  de
disponibilidad  presupuestal Generación de certificado de disponibilidad presupuestal

7 H Generación de registro presupuestal Generación de registro presupuestal

8 H
Trámite  de  la  modificación
presupuestal  de acuerdo al  Manual
Operativo Presupuestal y al Decreto
662 de 2018

Trámite  de  la  modificación  presupuestal  de  acuerdo  al  Manual
Operativo  Presupuestal  y  al  Decreto  662  de  2018

9 H
Registro  de  los  movimientos
presupuestales de acuerdo al Manual
Operativo Presupuestal

Registro de los movimientos presupuestales de acuerdo al Manual
Operativo Presupuestal

10 H

Presentación  cierre  presupuestal  a
Junta  Directiva  previa  aprobación
mesas  de  trabajo  por  parte  de
Secretaria de Salud y Secretaria de
Hacienda

Presentación  cierre  presupuestal  a  Junta  Directiva  previa
aprobación mesas de trabajo por parte de Secretaria de Salud y
Secretaria de Hacienda

11 P

Planeación del registro y control de
la  información  contable  y  financiera
de  acuerdo  a  lo  señalado  en  el
Manual  de  Políticas  Contables  y
Nuevo  Marco  Normativo  adoptado
mediante Resolución 414 de 2014 de
la CGN

Planeación  del  registro  y  control  de  la  información  contable  y
financiera  de  acuerdo  a  lo  señalado  en  el  Manual  de  Políticas
Contables y Nuevo Marco Normativo adoptado mediante Resolución
414 de 2014 de la CGN

12 H

Contabilidad  captura,  identifica,
clasifica  y  verifica  el  registro  de  los
movimientos  realizados  por  los
procesos de la entidad generadores
de información contable y financiera.

Contabilidad captura, identifica, clasifica y verifica el registro de los
movimientos realizados por los procesos de la entidad generadores
de información contable y financiera.

13 H

Aplicación  de  los  lineamientos
establecidos  en  la  Resolución
DDC003 de 2017 para la distribución
de costos y gastos de la información
financiera de la Subred.

Aplicación  de  los  lineamientos  establecidos  en  la  Resolución
DDC003 de 2017 para la  distribución de costos y gastos de la
información financiera de la Subred.

14 H

Generar  acciones  correctivas  o
planes de mejoramiento de acuerdo
a  los  hallazgos  de  las  auditorias
internas y externas realizadas por los
diferentes entes de control.

Generar acciones correctivas o planes de mejoramiento de acuerdo
a los hallazgos de las auditorias internas y externas realizadas por
los diferentes entes de control.

15 H
Generar factura, realizar proceso de
preauditoria,  radicación  facturas  y
procesos de conciliación interno

Generar  factura,  realizar  proceso  de  preauditoria,  radicación
facturas y procesos de conciliación interno
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16 H

Gestión de recuperación de cartera,
mediantete  actividades  de  cobro
persuasivo  y  coactivo  establecidas
en el Manual de Gestión de Ingresos
adoptado mediante Acuerdo de Junta
Di rect iva  No .  045  de  2018  y
seguimiento a  la  gestión por  parte
del  Comité  de  Gestión  de  Ingreos
creado mediante Resolución 778 de
2022

Gestión  de  recuperación  de  cartera,  mediantete  actividades  de
cobro persuasivo y coactivo establecidas en el Manual de Gestión
de Ingresos adoptado mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 045
de 2018 y seguimiento a la gestión por parte del Comité de Gestión
de Ingreos creado mediante Resolución 778 de 2022

17 H
Registro  del  recaudo  en  libros  de
bancos y generación de boletín diario
de tesorería

Registro del recaudo en libros de bancos y generación de boletín
diario de tesorería

18 H

H- Actividades Hacer:
Socializar  y  desarrollar  políticas,
l ineamientos  para  la  gest ión
contable, presupuestal, tesoría y de
costos  ,  cartera  y  los  p lanes
aprobados
---
Realizar las actividades de ejecución
,  control,  cierre  presupuestal  y
reportes de información
---
Rea l i za r  l as  ac t i v idades  de
reconocimiento,  medición  icial,
medición posterior,  presentación en
los  estados  financieros  y  revelación
en las notas a los estados financieros
-----
Realizar  actividades  de  gestión  de
cartera  persuasiva  y  traslado  a
jurídica para cobro coactivo
-----
Realizar  las  actividades  de  gestión
de costos  -  aplicar  metodología  de
costos
-----
Elaborar y gestionar aprobación del
programa  anual  de  caja  PAC  y
gestionar el pago de las obligaciones
institucionales
-----
estados financieros

H- Actividades Hacer:
Socializar  y  desarrollar  políticas,  lineamientos  para  la  gestión
contable, presupuestal, tesoría y de costos , cartera y los planes
aprobados
---
Realizar las actividades de ejecución , control, cierre presupuestal y
reportes de información
---
Realizar las actividades de reconocimiento, medición icial, medición
posterior,  presentación  en  los  estados  financieros  y  revelación  en
las notas a los estados financieros
-----
Realizar actividades de gestión de cartera persuasiva y traslado a
jurídica para cobro coactivo
-----
Realizar las actividades de gestión de costos - aplicar metodología
de costos
-----
Elaborar y gestionar aprobación del programa anual de caja PAC y
gestionar el pago de las obligaciones institucionales
-----
estados financieros

19 V

V- Actividades Verificar:
Realizar seguimiento y medición a la
gestión y resultados del proceso

Planes,  programas,  proyectos
formulados  en  la  etapa  de  la
planeación

analizar  los  resultados  de  los
indicadores

Realizar monitoreo y seguimiento a
los riesgos asociados al proceso

V- Actividades Verificar:
Realizar  seguimiento  y  medición  a  la  gestión  y  resultados  del
proceso

Planes,  programas,  proyectos  formulados  en  la  etapa  de  la
planeación

analizar los resultados de los indicadores

Realizar monitoreo y seguimiento a los riesgos asociados al proceso

20 A

A - Actividades Actuar:
Formular  y  desarrollar  acciones  o
planes de mejoramiento establecidos
de  los  resultados  de  auditorias
realizadas y otras fuentes de mejora
continua

A - Actividades Actuar:
Formular  y  desarrollar  acciones  o  planes  de  mejoramiento
establecidos  de  los  resultados  de  auditorias  realizadas  y  otras
fuentes de mejora continua
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Procedimientos

Código Procedimiento

AP-GF-P-01-02 GESTIÓN DE INGRESOS

AP-GF-P-02-02 EJECUCIÓN DE GASTOS

SF-P-01-01 PLANEACION FINANCIERA

SF-P-04-01 GESTION Y DESARROLLO DE LA INFORMACION DE COSTOS

SF-P-05-01 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA
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