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LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE
E.S.E

En uso de sus facultades legales y estatutarias vy,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 152 de 1994 establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo y los procedimientos
y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y control
de los planes de desarrollo de las Entidades Territoriales y Organismos Publicos de todo orden,
contemplando como principios rectores la Autonomia, Ordenacién de Competencias,
Coordinacién, Consistencia, Prioridad del Gasto Publico Social, Continuidad, Participacion,
Sustentabilidad Ambiental, Proceso de planeacion, Eficiencia, Viabilidad y Coherencia.

Que segun lo estabiecido en el acuerdo Distrital 641 del 06 de abril de 20186, “Por el cual se
efectia la reorganizacién del sector salud de Bogota, D.C., se modifica el Acuerdo 257 de
2006 y se expiden otras disposiciones”. se reorganizé el sector salud y se fusionaron las 22
Empresas Sociales del Estado en las 4 Empresas Sociales del Estado denominadas Subredes
Integradas de Servicios de Salud E.S.E.

Que el Articulo 2 del Acuerdo 641 de 2016 definié que las Empresas Sociales del Estado de:
Usaquén, Chapinero, Suba, Engativa y Simén Bolivar se fusionan en la Empresa Social del
Estado denominada “Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E".

Que el Decreto 1876 de 1994, por el cual se reglamenta la organizacién de las Empresas
Sociales del Estado, definié en su Articulo 11, que dentro de las funciones de la Junta Directiva
se encuentra: “la discusién y aprobacion de los Planes de Desarrollo de la Empresa social, asi
como la aprobar los Planes Operativos Anuales y asesorar al Gerente en los aspectos que
este considere pertinente o en los asuntos que a juicio de la Junta lo ameriten”.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017, “por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica en lo relacionado con el
sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", definié el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG como el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas, con el fin
de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio (articulo 2.2.22.3.2), y
dentro de su ambito de aplicacion quedaron cobijados los organismos y entidades de los
ordenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico (articulo 2.2.22.3.4).
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Que el Concejo de Bogota, mediante Acuerdo 761 del 11 de junio del 2020, adopto el Plan de
Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-2024
“UN NUEVQ CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI".

Que el Plan Territorial de Salud para Bogota D.C. 2020-2024 se articula con el Plan de
Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO
XXI" en sus Propdsitos, Logros de Ciudad y Programas.

Que teniendo en cuenta que 1a Plataforma Estratégica de !a Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte E.S.E. debe estar alineada con la de la Red, en sesion del Comité Directivo de
Red del Sector Salud de fecha noviembre 12 de 2020, realizado en la UMHES la Victoria, se
aprobd la plataforma estratégica de Red.

Que mediante Acuerdo 002 del 25 de enero de 2021, se aprobéd el Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2024 de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.

Que la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., en el marco del Programa de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacién de Redes de Prestacién de Servicios de Salud del
Ministerio de Salud, elaboro el “Documento de Factibilidad” versién 2020 y versiéon 2021, que
contempla actualizacién de la red prestadora de servicios de salud de Bogota D.C. Red publica
de prestacion de servicios de salud de Bogota, D.C. y cuyo plan de accion avizora acciones
en el Plan de Desarrolio Institucional 2021-2024.

Que a la fecha, el Ministerio de Salud y Proteccién Social ne ha aprobado dichas versiones
del documento de factibilidad, quedando vigente tinicamente el documento presentado en el
2018 para el periodo 2019-2022.

Que se realizaron dos (2) mesas de trabajo los dias 18 y 25 de mayo de 2022, con la
participacion del doctor Carlos Alberto Gaidos Nates, en representacién de la Junta Directiva,
ta Gerencia, la Subgerencia de Prestacion de Servicios de Salud, la Subgerencia Corporativa
y la Oficina de Desarrollo Institucional, con sus equipos técnicos, con el objetivo de revisar y
actualizar las metas incluidas en el Plan de Desarrollo Institucional -PDI 2021-2024 y el Plan
Operativo Anual 2022.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto, la Junta Directiva de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte ESE,
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ARTICULO PRIMERO: Mcdificar parcialmente el articulo primero del Acuerdo 002 del 25 de
enero de 2021, a través del cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 de
fa Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., en lo correspondiente a las metas

establecidas, segun el siguiente detalle

META INCLUIDA EN EL PLAN DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2021-2024
(Acuerdo 02 de 2021)

PROPUESTA DE
MODIFICACION / ADICION / ELIMINACION

4. Mejorar los indicadores trazadores en un 1%,
para optimizar la capacidad instalada mejorando la
produccion de los servicios asistenciales,
hospitalarios, ambulatorics, complementarios,
urgencias y de gestion del riesgo.
{Documento de Factibilidad-DF)

MODIFICACION: 4. Incrementar en cada
vigencia el 4% de los indicadores trazadores
de produccion en los servicios asociados a
{consulta externa, hospitalizacién, cirugia),
segun la produccion del ano inmediatamente
anterior. DF-2019

5, Incrementar la contratacién de servicios de
salud a través de la EAPB asi (DF):

*» Unidad ejecutora o Funcional Unidad de
quemados 41.799.493.419

+ Continuidad de [a Unidad ejecutora APH, el
costo fue proyectado 60.901.311.870

» Incrementar |a oferta de servicios de grupos
quirdrgicos del 5% para todos los pagadores
3.887.816.976

MODIFICACION: 5, cIncrementar La
facturacion de los servicios de la unidad de
quemados y grupos dquirdrgicos en 4%
anual, tomando como linea base el 2020,

12, Implementar los servicios y fortalecer [os

ingresos de la Subred Norte en $17,530,697,524
con la produccion de servicios innovaderes (DF)

ELIMINACION producto del Analisis de

viabilidad financiera

13. Reducir gastos asociados a la némina asi
(DF):

3,5% de la némina

5% horas extras y recargos

20% personal administrativo

2% de la contratacién de CPS

MODIFICACION: 13. +Reducir gastos
asociados al personal administrativo en un
20% DF

14. Reducir en 3% ($897.695.159) servicios
publicos. (DF)

MODIFICACION: 14. Reducir en 1% el
consumo de los servicios publicos
generados en la Subred Norte. (DF)

15. Cambiar la tercerizacion imagenes
diagnosticas por prestacion directa de servicios
{(ahorro de: $8.258.689.158). (DF)

MODIFICACION: 20. Cambiar la tercerizacién
imagenes diagnosticas por prestacion
directa de  servicios (ahorro  de:
$1,321,888,473). (DF)
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20. Implementar el 100% del programa de | ELIMINACION por Analisis de viabilidad
organizacién, integralidad e integracion de | financiera

servicios especializados en cada una de las
UMHES de la Subred Norte.

23. Habilitar servicios ajustados a tipologia de | ADICION: 23. Habilitar servicios ajustados a
portafolios y acreditar 3 unidades de servicios de | tipologia de portafolios y postular para
salud asi USS UMHES Engativd, CAPS Chapinero | acreditacion 4 unidades de servicios de
y Boyaca Real. (DF}) salud asi USS UMHES Engativa, CAFPS
Chapinero, Espaiiola y Boyaca Real. (DF)
29. Fortalecer ingreso proveniente del CIS-Norte | ELIMINACION debido a faita de creacién de
en $ 826.919.695 (DF) centros de costos correspondiente y
facturacion de los servicios prestados

ARTICULO SEGUNDO: Las metas no modificadas en el articulo anterior se mantendran en
los términos establecidos de la matriz incluida en el Acuerdo 002 del 25 de enero de 2021, por
el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
modifica parcialmente el ARTICULO PRIMERO del Acuerdo 02 de 2021.

Dado en Bogota D.C., a los treinta y un dias (31) dias del mes de mayo de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Do T D ees O
r -
CESAR AUGUSTO CORTES AMAYA DANIEL BLANCO SANTAMARIA
Presidente Junta Directiva Secretario 7
W) /

Proyectd: Juan Carlos Hurtado Sierra Profesional Especializado Oficina Desarrolio Institucional
Revisd: Lorena lllidge Benjumea Asesora Despacho Gerencia
Aprobé: Daniel Blance Santamaria Gerente 7 /
Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las nommas y disposiciones legalés y por lo
tanto lo presentamos para la fima
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