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Alcalde Mayor de Bogota, D.C.
Ciudad.

ASUNTO: Renuncia al cargo de Gerente Empresa Social del Estado

Respetado ddctor Pefaloza, reciba un atento saludo.

Me dirijo a Usted para presentar renuncia al cargo de Gerente Codigo 085 — Grado
02 - Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., a partir del dia 10 de
octubre de 2016, no sin antes manifestarle mi sentimiento de gratitud por la
oportunidad y confianza que me brindé, .al haberme @scogido para acompaniarlo en

-

su Proyecto de Reorganizacion del Sactor Salud del Distrito Capital.

Sin otra particular,

¢ ‘

MARIA CLEMENCIA PINZON IREGU]
Gerente
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.

Copia: Dr. Luis Gonzalo Morales — Secretario Distrital de Salud.
Dr. Luis Jaime Hernéndez — D.A.E.P.S Secretaria Distrital de Saiud.
Historia Laboral Talento Humano Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E
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Bogota, 09 de octubre de 2016.

Doctora! H CRA: _‘_’. C:ﬂ dna)
YIDNEY ISABEL GARCIA RODRIGUEZ NOMBREAGrCe by Diexy
Gerente

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIO NORTE E.S.E Y

\ o FOLIGS 14 d LeD
Cludad. Noda'. el yadiado C]U(‘-’ch
N Fecra del 14 -:{bzdé
Por Tallab en &l 9 .
Asunto: Entrega Acta Informe de Gestion del 8 de abril al 19 de octubre de 2016 en cumplimiento a
ia Ley 951 de marzo 31 de 2005.

Respetada doctora:

Cordial saludo, mediante la presente me permito hacer entrega en medio magnético el Acta Informe de
Gestion del 8 de abrii al 19 de octubre de 2016 y sus anexos, dando cumplimiento a todos ios
lineamientos de elaboracion y presentacion dentro de la Ley 951 de marzo 31 de 2005.

Agradezco la colaboracion y atencion prestada.

Cordialmente,

C s

MARIA CLEMENCIA PINZON IREGUI
Gerente Saliente.
C.C: Dra. Teresa Plazas, Asesora de Oficina de Control Interno.

Anexo: CD con Acta Informe de Gestion del 8 de abril al 19 de octubre de 2016 en cumplimiento a la Ley 951 de
marzo 31 de 2005.
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FORMATO UNICO i
ACTA DE INFORME DE GESTION
{Ley 951 de Marzo 31 de 2005)

FECHA:| 19 10 2016

PRIMER APELLIDO: SEGUNDO APELLIDO: NOMBRES:

PINZON IREGUIL MARIA CLEMENCIA

CARGO DESEMPENADO: GERENTE.
CHAPINERO,
BARRIOS
UNIDOS,

SECTOR: |SALUD |CENTRALIZADO: | DESCENTRALIZADO: X |LOCALIDADES: EEUSAQU'LL
USAQUEN,
ENGATIVA,
Y SUBA

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): HOSPITAL DE

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E

CONDICIONES DE LA PRESENTACION RETIRO X | RATIFICACION:

D M A D M A
PERIODO DE LA GESTION |DESDE | 08 | 04 | 2016 |HASTA| 19 10 2016

Este presente informe de gestién comprende el periodo entre el 8 de abril al 19 de octubre de

2016, que estuvo a cargo de la Dra. Maria Clemencia Pinzén Iregui, como se presenta a
continuacién:

2.1. CONTEXTO.

La SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E, inicié el 6 de abril de

2016, haciendo presencia en las localidades de influencia para mejorar la calidad de vida de Ja
poblacion:
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£F 10, ENGATIVA
£y t1.8uss
£ 13 TEGSAMBILG
ST 1. USAGUEN
CURETT . o PUBRYE ANANLA

TOTAL SUBRED:NORTE -

La Subred Norte cuenta con el 39% de la Poblacion de la Ciudad de Bogota a Nuestro Cargo.

Contando en cada localidad las siguientes empresas del estado:

LOCALIDAIj HQSPITAL ANTES'DEL 6 DE

[ Hospital de Engativa
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2.2. ASPECTOS GERENCIALES.

El desarrolio de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E, inicio6 el
6 de abril de 2016, y conformé su Junta Directiva Transitoria de Ia Subred Norte con la
Resolucion No. 266 del 08 de abril de 2016 de la Secretaria Distrital de Salud de Bogota,
teniendo en cuenta el Decreto 1876 de 1994 y ios Acuerdos 13 y 17 de 1997 del Concejo y el
Acuerdo Distrital 841 del 2016 en los articulos ARTICULO 3°. Transicidn del proceso de fusion

de las ESE y ARTICULO 4°. Nuevas Juntas Directivas (Anexo 01 ACUERDO DISTRITAL 641-
2016).

Asi mismo, se me designé como Gerente de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD NORTE E.S.E, esto con el decreto 171 del 08 de abril de 2018 y el acta de posesion

de la misma fecha del presente decreto {Anexo 02 Acto Administrativo y posesion MARIA
CLEMENCIA PINZON IREGUI).

Dentro de mi gestion realice la unificacion de las diferentes Unidades de Servicios de Salud —
UPSS, la depuracién de los servicios esto al realizar la legalizacion técnica y legal ante el
REPS, debido a que en la Subred Integrada de Prestacion de Servicios Norte, no se venia
prestando efectivamente algunos servicios. Se anexan archivos (Anexo 03 CIERRES Y
APERTURA SERVICIOS) con la informacion detallada de los cierres de servicios y aperturas se

han dado en fos centros de atencion (UPA, UBA o CAMI) en cada una de las Unidades
. Prestadoras de Servicios de Salud.

Como consecuencia de lo anterior se gener la unificacion de la informacion de los portafolios
de servicios de las Unidades Prestadoras de Servicios de Saiud - UPSS y cred el nuevo
portafolio de servicios de salud de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
NORTE E.S.E, por Codigos CUPS ajustado a Resolucion 4678 y 1352 de la Subred Norte
ofertado a todas las EPS (Anexo 04 PORTAFOLIO DE CODIGOS CUPS SUBRED NORTE),

por lo tanto el resultado de los Puntos de Atencion de las Unidades de Prestacion de Servicios
de Salud de la Subred Norte es:
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Puntos de Atencidn
SUbred 'ntegrada de I.Unidad::sr:wi-:ss'deSaludChapmem
Servicios de Salud Norte E.S.E. > Vlogas s Lrenea

3, Unidad de Servicios de Salixl San Luis
4. Unidad de Servicios de Salud Usaquén
5. Unidad de Servicios de Saiud Santa Cecilia
6.Centros de Atencién Prioritaria en Salud San
- Cristgbal
Chapinera 7. Uniclad de Servicios de Salud Orquideas

8. Unidad de Servicios da Satud Codito

9. Uniclarf de Servicias de Salud Servits
10. Unidad de Servicios de Salud Simén Bolivar
1t. Unidad ce Sarviclos de Satud Buenavista
12. Unidad de Servicios de Salud Verbenal
13. Unidad die Servicios de Salud Fray

Bartolomé de bas Casas

N
i} N Secratariz de Salug
!B’ Subred integrada de Servicios de Salud

Usaquén

14. Unidad de Servicios de Salud Prado Yeraniego

15. Unidad de Servicios te Salud Rincén

16. Unidad de Servicios tte Salud Gaitana I

17, Centros da Atencién Prloritarta en Salud Suba

18. Unidad de Servicios de Salud Centra de
Servicios Espacializados

19. Unidad de Serviclos de Salud Gaitana |

20. Unidad! de Seyvicios de Salud San Carlos

21. Unidag de Servicios de Salud 1B Scalabrini

22, Unidad de Servicios de Salud Engativé Calle 80

23, Unidad ce Servicios de Salud Bachtie

24, Unidad de Servicios de Salud Quirigua

25. Unidad de Servicios de Salud Minuto de Dios

.o s 26. Unidad de Serviclos de Salud Ferias

Engativd 27 Unidad de Servicios dé Salud Espafiala

28. Unidad de Servicios de Salud Gascés Mavas

29. Unidad de Serviclps de Salud Bellavista

30. Unidad de Servicios de Salud Boyacd Real

31.Unidad de Servicios de Salud Alamos

32, Unidad e Servicios de Saluel Emaus

2.21.. PLAN DE ACCION DE UNIFICACION DE LOS PROCESOS DE LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E O PLAN DE ACCION PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA SUBRED DE SERVICIOS DE SALUD — NORTE.

&n concordancia con las acciones de las diferentes circulares emitidas por la Secretaria Distrital
de Salud - SDS, se elaboré un Plan de Accién de Unificacién de los Procesos de la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E, este cuenta con los elementos
establecidos por la SDS, las actividades y el desarrollo y seguimiento de esta, dando como
resultado un avance de la Unificacion los Procesos o implementacion de Ia Subred Norte del
84% (con corte al mes de octubre), como se muestra a continuacion:
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2.2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

En la Estructura Organizacional de la Subred Norte por lineamiento de la Secretaria Distrital de
Salud, se esta realizando un trabajo conjunto entre los funcionarios de Talento Humano de Ia
Subred Norte E.S.E y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, con el fin de
satisfacer las necesidades tanto del cliente interno como del cliente externo.

.2.2.3. ORGANIZACION FUNCIONAL:

Para unificar los procesos de las diferentes unidades, se reunieron los grupos internos de
trabajo y se cre6 un acto administrativo que formalizé y asigné los responsables de grupos
internos (Anexo 05 R 479 DEL 5 DE AGOSTO DE 2016 - C GRUPOS FUNCIONALES Y
ASIGNACION PROCESOS), estos son:
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Enterprise, iniciando con implementacion de los médulos administrativos (Contabilidad, Cartera,
Cuentas por Pagar, Tesoreria y Presupuesto) y en cuanto a los procesos misionales y demas

procesos administrativos se sigue manejando en los antiguos aplicativos con que cuenta cada
unidad, de la siguiente forma:

“PROCESO. APLICATIVO
Historia Clinica No tiene
Facturacion Hipdcrates
Simén Bolivar Financiera i Hipocrates i
Talento Humano Hipdcrates - Némina
Inventarios Hipocrates
Atencién al Usuario y PQR SQS Distrital
Historia Clinica Dinamica Gerencial
Facturacion Dinamica Gerencial
Usaquén Financiera Dinamica Gerencial
Talento Humano Dinamica Gerencial
Inventarios Dindmica Gerencial
Atencion al Usuario vy POR SQS Distrital
Historia Clinica Dinarica Gerencial
Facturacion Dinamica Gerencial
Chapinero Financiera D!némica Gerenc!al
Talento Humano Dinamica Gerencial
Inventarios Dinamica Gerencial
Atencién al Usuario y PQR 5Q8S Distrital
Historia Clinica Servinte Clinical Suite One
Facturacion Servinte Clinical Suite One
Suba Financiera Synersis
Talento Humano Synersis
Inventarios Synersis
Atencion al Usuario y PQR SQS Distrital
Historia Clinica Servinte Clinical Suite
Facturacién Hipocrates
Engativa Financiera H!pt:Jcrates
Talento Humano Hipocrates
Inventarios Hipécrates
Atencién al Usuario y PQR SQS Distrital

No obstante, es de tener en cuenta que las plataformas tienen un muy bajo grado de
compatibilidad, por lo tanto, no se realizé migracién de la informacién; el proceso que se utilizé
fue de cargue de saldos iniciales de médulos como: cartera, cuentas por pagar y contabilidad; y

para el proceso de presupuesto se incluyd la totalidad de las transacciones a partir del 18 de
abril de 2016.

También, buscando la unificacién contractual de los sistemas de informacion, esta se ha venido
desarrollando en el marco de lo establecido en el Acta de Compromisc Marco para la
Implementacion de los Sistemas de Informacion Hospitalario en las Subredes Integradas de
Servicios de Salud de Bogota Distrito Capital suscrito entre la Subred Integrada de Servicios
Norte ESE, Subred Integrada de Servicios Sur ESE, Subred Integrada de Servicios Sur
Occidente ESE, Subred Integrada de Servicios Centro Oriente ESE, Sistemas y Asesorias de

Cra. 6 A No. 119B-14 »
Coddigo postal: 110111 . TA
s0GO

Tel.: 6583030
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Colombia 8.A, Digital Ware S.A y Servinte S.A.S. Por lo tanto no se ha incurrido en gastos
adicionales de implementacion de sistemas de informacién, mientras se realiza lo acordado en
el Acta de Compromiso Marco, se ejecutan las actividades de implementacion basados en el
contrato actualizacion suscrito entre la USS Engativa y la empresa Servinte SA.

(Anexo 07 INFORME SISTEMAS DE INFORMACION).

2.2.7. CAPACIDAD INSTALADA DE LA SUBRED:

Dentro de cada uno de los hospitales se contaba con la siguiente capacidad instalada:

ENGATIVA

Camas de Hospitlizacién

Consuitorios de Consulta Externa 112
Salas de Parto 1
Salas de Cirugia 5
Unidades Odontolagicas 22
Sala ERA 3
Sala de procedimientos

Sala de reanimacion

Sala de yesos

Camillas de urgencias 57

SIMO

Camas de Hospitalizacion

Consultorios de Consulta Externa 52
Salas de Parto

Salas de Cirugia 8
Unidades Odontologicas 3
Sala ERA ' 1
Sala de procedimientos 14
Sala de reanimacion 5
Sala de yesos 2
Camillas de urgencias 142

Cra. 6 A No. 119B-14
Codigo postal: 110111
Tel.: 6583030
www.subrednorte.gov.co
Info: Linea 195

Camas de Hospitalizacién

183

Consultorios de Consulta Externa

84

Consultorio de Urgencias

Salas de Parto

Salas de Cirugia

Unidades Odontologicas

19

Sala ERA

Sala de procedimientos

Sala de reanimacion

Sala de yesos

Camillas de urgencias

51
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Camas de Hospitalizacion 12 Camas de Hospitalizacion ' 1 '
Consuitorios de Consulta Externa (+ 1 Consuitorios de Gonsulta Externa -
taller) * 30 :

Consultorio de Urgencias 0 Consultorio de Urgencias 0
Salas de Parto 2 Salas de Parto 1
Quirdfanos o Salas de cirugia 0
Unidades Odontoldgicas 12 Unidades Odontol6gicas 8
Sala ERA 1 Sala ERA 1
Sala de procedimientos 7 Sala de procedimientos 3
Sala de reanimacion 1 Sala de reanimacion 1
Sala de yesos 0 Sala de yesos 0
Camilias de urgencias 2 Camillas de urgencias 22

L.a Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE cuenta con una capacidad instalada:

' CAPACIDAD INSTALADA SUBRED NORTE | .

) CAMAS DE HOSPITALIZACION 904
CAMAS DE OBSERVACION 213
CONSULTORIOS DE GONSULTA EXTERNA ' 304
CONSULTORIOS EN EL SERVICIO DE URGENCIAS : <Y

‘ MESAS DE PARTOS 9
NUMERO DE UNIDADES DE ODONTOLOGIA 61
SALAS DE QUIROFANOS 18

Cuadro resumen SIHO - 2016

2.2.8. OPORTUNIDAD Y PRODUCCION:

Dentro de desarrollo de unificacién de la informacién de los diferentes reportes de ley, se cuenta
con todos los reportes unificados y presentandose como Subred Norte, estos son: circular 056,
circular dnica, agenda Estratégica, resolucion 1552, decreto 2193 y reporte de capacidad
instalada de produccion; como el siguiente: (Anexo 08 Oportunidad y Produccién)
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Subred imegrada de Servicas
de Salud Nocte E.S.E.

Indicadores de Calidad Circular 056 de 2006
Subred Norte

1. Oportunidad de la
Tiempo de asignacion de citas en la
espera en la | consulta Médica General =
consulta Sumatoria total de tos dias
Médica calendario transcurridos
General. entre la fecha en la cual el
paciente solicita cita
primera vez o prioritaria Dias Trimestral No aplica
para ser atendido en la
consulta médica general y
la fecha para la cual es
asignada la cita
Numero total de consultas
medicas generales
asignadas en la enfidad.
2.3-4-5, Oporiunidad de la - 2-
Tiempo de asignacisn de citas en la Consuita |
espera en la consulta médica de il
consulta especializada Medicina 2] 2
Médica . interna B0
Especializad | Sumatoria total de los dias 40
a calendario transcurridos =
entre la fecha en la cual el 5. SR
paciente solicita cita Bt
Primera vez o prioritaria Co:;seulta e e >
para ser atendido en la . - B B
constilta madica Gme;ologl
especializada y [a fecha Dias Trimestral
para la cual es asignada la phe
cita.
Namero total de consultas
médicas especializadas 4-
asignadas en la entidad. Consulta
de
Pediatria
5 -Consulla |
de Cirugia
General. =

Cra. 6 ANo.119B-14
Cdédigo postal: 110111

Tel.: 6583030

www.subrednorte.gov.co
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| Tasa de Infeccion

12-

Tasa de Intrahospitalaria =
Infeccién o

Lnr:;ahosprtal Nimero de pacientes con

infeccion intrahospitalaria
general no incluye UCI

Nimero total de pacientes
hospitalizados

Relacion
Porcentu
al

Subred integrada de Servicios
de Salud Nore £.8.E.

Trimestral

No aplica

13-
Tiempo de

Oportunidad en la atencion

en consulta de Urgencias

espera triage Il =

consulta de

Urgencias Sumatoria del ndmere de
triage Il minutos transcurridos entre

la solicitud de atencidn en
la consutta de urgencias y
@l momento en el cual es
atendido el paciente en
consulta por parte del
médico

Total de usuarios
atendidos en consulta de
urgencias

Minutos

Trimestfral

No aplica

14 -
Razén de
mortalidad
materna

aa de morialidad
materna =

Namero de defunciones de
maternas por causas
afribuibles al embarazo,
pario y puerperio,

Numero de nacidos vivos
en un afno

Tasa por

100,000

nacidos
vivos

Trimestral

No aplica

Cra. 6 A No. 1198-14
Cédigo postal: 110111
Tel.: 6583030
www.subrednorte.gov.co
Info: Linea 195
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15- Tasa de mortalidad en

Tasa de menores de 5 afios =

mortalidad

en menores Tasa por

de cinco (5) 100,000

afios, menores | Trimestral | Ne aplica

Numero de defunciones de cinco
en menores de cinco {5 afios
Jafios

Nimero de mencres de (
5) cinco afios

16- Tasa de mortalidad infanti

Tasa de =

mortalidad .

infantil Numera de defunciones | Tasa por
:gornenores de un (1) ng‘ggg Trimestral No aplica
Numero de nacidos vivos. vivos

2.3. "ASPECTOS ASISTENCIALES

A partir del 15 de Julio la Subred Norte E.S.E ., realizé la apertura del primer CAPS en el D.C.,
en la actualidad se cuenta con dos Centros de Atencién Prioritaria en Salud: CAPS San
Cristobal y CAPS Suba, los cuales surgen con el fin de descongestionar ‘los Servicios de
Urgencias para brindar una atencién oportuna y de calidad. :

Como sedes de tipo ambulatorio, de baja y mediana complejidad, desarrollan principalmente
acciones individuales y consultas prioritarias, en los servicios de medicina general,
especialidades, toma de muestra y ayudas diagndsticas.

l.os CAPS dentro de su misién se encuentran la atencion prioritaria en salud en servicios de
consulta externa, orientados a atender patologias de baja y mediana complejidad que requieren
atencion prioritaria (clasificacion triage 4 y 5), asi como atencion programada.

Con estos centros se busca mejorar la capacidad resolutiva, desarrollar |a atencion individual y

Cra, 6 A No. 1198-14
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familiar, contando con talento humano altamente capacitado y especializado en medicina

familiar, pediatria, ginecoobstetricia, medicina interna, y otras especialidades basicas segn
necesidades de la poblacién.

Nuesti'o talento humano cuenta con cerca de 5.034 colaboradores trabajando en equipo

Se centraliza el proceso de compras, permitiendo una reduccién de costos y mejores
condiciones de calidad, eficiencia, eficaz y de oportunidad.

La Subred Norte E.SE cuenta en su Unidad de Servicios de Salud Suba con Aulas
Hospitalarias la cual tiene como principal objetivo atender escolarmente a los nifios
hospitalizados, al mismo tiempo que se ayuda a prevenir y evitar la posible marginacién que,
por causa de una enfermedad, puede sufrir el nific hospitalizado.

La Subred Norte E.S.E cuenta con Unidad de Quemados que ileva funcionando mas de 30
afios atendiendo casos complejos de quemaduras, entre ellos los ocasionados por atagues con
acido, es la Unidad de Quemados mas especializada del pais, cuentan con ia mayor cantidad
de profesionales para atender a los pacientes afectados. :

(Anexo 09 ANALISIS DE LA PRODUCCION A 30-09-2016)

2.4. ASPECTOS FINANCIEROS

Segun lo establecido en el Acuerdo Distrital 641 del 06 de abril de 2016, “Por el cual se efectua
la reorganizacién del sector salud de Bogota, D.C., se modifica el acuerdo 257 de 2006 y se
expiden otras disposiciones”, se reorganizé el sector salud y se fusionan las 22 Empresas
Sociales del Estado en las 4 Empresas Sociales del Estado denominadas Subredes Integradas
de Servicios de Salud E.S.E. El articulo 2 del mencionado acuerdo definid que las Empresas
Sociales del Estado de: Usaquén, Chapinero, Suba, Engativa y Simén Bolivar se fusionan en la
Empresa Social del Estado denominada “Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E”.

Posteriormente el CONFIS Distrital mediante Resolucién N° 05 de 2016, aprobd el
presupuesto de Ingresos y de Gastos e Inversiones de las cuatro (04) Empresas
Sociales del Estado denominadas Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E.,
resultantes de la Fusion establecida en el Acuerdo 641 de 2016

Mediante Resolucién N° 0003 del 19 de abril de 2016, la gerente de la Subred liquidd el

presupuesto de Rentas e Ingresos, y de Gastos e Inversibn de la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E para la vigencia fiscal
comprendida entre el 19 de abril y el 31 de diciembre del afio 2016, en la suma de
$375.170.202.701 (TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CIENTO SETENTA
MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL SETECIENTOS UN PESOS M/CTE). Distribuidos
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en Disponibilidad Inicial $13.729.343.543, Ingresos Corrientes $361.223.764.158 y
Recursos de Capital $217.095.000 y en Gastos e Inversion distribuidos en
Funcionamiento  $49.227.093.518,  Operacion  $193.227.991.381, Inversion

$1.802.683.593 y como resultado la Disponibilidad Final presenta un valor de
$130.912.434.209.

Con la unificacion del proceso financiero de las subredes, la gerente de la Subred Integrada de
servicios de Salud Norte ESE expidid la Resolucion 454 de 1 de Agosto de 2016, por la cuai
se modifica la Resolucién No. 003 de 2016, sefialandc en su articule primero que “A partir del
01 de Agosto de 2016, el presupuesto apropiado de la Subred integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E. se presentara y ejecutara de manera unificada, por lo tanto para efectos de
liquidacion, el presupuesto de la subred Norte corresponde a la sumatoria de los presupuestos
de las unidades ejecutoras que conforman la subred”.

La resolucion antes mencionada sefiala que el presupuesto definitivo asciende a
$375.170.2020.701, distribuidos de la siguiente forma: Gastos de funcionamiento
$63.882.030.834, Gastos de Operaciéon $230.855.619.197 y Gastos de inversion de
$2.704.025.390 y una Disponibilidad final de $77.728.527.280.

Con corte a 30 de Septiembre la Subred Norte lleva el presupuesto unificado en el
correspondiente modulo del sistema de informacion designado para la misma, dicho modulo se

encuentra parametrizado y en produccion desde el 1 de agosto de 2016. Se adjunta (Anexo 10
Estados Financieros).

A continuacion se realiza un detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por la

vigencia fiscal cubierta por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro,
asi:
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A. Recursos Financieros:

FORMATO 1. RECURSOS FINANCIERQS

Concepto Valor (En millones de pesos

pa

Concepto

Gastos operacionales 0 23.175.000

Resulfado Operacional 0 —10.455.0b0

-10.455.000

000
3.478.000

Gastos Extraordinarios 3.478.000

Operacional. - i
Resultado Neto 0 -11.171.0006

-11.171.000

NOTA: LA SUBRED INICIO OPERACIONES APARTIR DEL 1 DE AGOSTO DE 2016. PARA
EL CORTE DEL 8 DE ABRIL NO SE EFECTUO CIERRE DE LAS UNIDADES.
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B. Bienes Muebles e Inmuebles

FORMATO 3. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

LConcepto Valor (En v illones de pesos)

Terrenos 20.419
Edificaciones - 83.049
Construcciones en curso 0
Magquinaria y equipo 2.642
Equipo de transporte, traccidn, y elevacion 3.984
Equipo de comunicacién y computacién _ 8.762
Muebles, enseres y equipo de oficina 6.170
Bienes muebles en bodega 712
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO ' 47.085
EQUIPO DE COMEDOR COCINA DESP 2,939
Redes, lineas y cables 988
Plantas, ductos y tdneles 0
Otros conceptos 1.330
Depreciacion -65.213

Nota: La relacién de inventarios y responsables se Adjunta en el Anexo 11 FORMATOS Y
ANEXOS INFORME LEY 951 DE 2005 - 1. Recursos Financieros 1, 2. Recursos
Financieros 2, 3. Bienes muebles e inmuebles, 3.1 Inventario bienes muebles y
3.2Inventario bienes inmuebles y Anexo 12 Planes de compra por USS.

Se realizd compilacion del talento humano y se unificaron las plantas de personal de los
antiguos cinco (5) Hospitales que hoy en dia conforman la Subred Norte, generandose 1.603

empleos pablicos y 222 empleos de- trabajadores oficiales (Anexo 13 Acuerdo 002 2016 -
Unificacién Planta de Personal).
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Ala fecha de retlro., -sep?racmn del cargo o 20 23 17
ratificacion

A la fecha de retiro, separacién del cargo o

. I 1563 1121 443
ratificacion

A la fecha de retlro., .sep.a'raaon del cargo o 222 114 108
ratificacién _ )

3 porcentual - -

(Anexo 11 FORMATOS Y ANEXOS INFORME LEY 951 DE 2005 - 4.1 Informe composicién'
ném y 4.2 Resumen composicién ném).

Se inscribieron al aplicativo def Plan Bienal de Inversiones en Salud 2016 — 2017 Ajuste 1, los
trece (13) proyectos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE. En la actualidad
se esta a la espera de la aprobacién por parte del Ministerio, como se muestra a continuacion:

(Anexo 11 FORMATOS Y ANEXOS INFORME LEY 951 DE 2005 - 5. Programas Estudios
Proyectos):
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ia 08 de abril al 19 de octubre
A BIS
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A continuacién se presenta por la vigencia fiscal cubierta por el periodo entre el 8 de abril al 19
de octubre de 2016, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje
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INGRES

Disponibilidad Inicial

| Venta de Servicios

37% ..

Cuentas por cobrar

[ Convenios

Otras Rentas contractuales

10%

Rec'q;i's:ps de capit

' 2’6'%:;_'_'.' b ]

A continuacién se presenta por el periodo por el periodo entre el 8 de abril al 19 de octubre de
20186, los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion:

Funciopamiento .

$49.781

Operacidn

Inversion. . -

$ 199.491
$2.704
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Disponibilidad Final $ 66.641 $0 0%
| TOTAL DEGASTOS + D.FINAL _§3rsAT0 $251976 | . e7%

(Anexo 11 FORMATOS Y ANEXOS INFORME LEY 951 DE 2005 - 7. Ejecuciones
presupuestal y 8. Ejecuciones presupuestal),

La Junta Directiva de la Subred Norte E.S.E aprobo el Acuerdo 03 de 2018, mediante el cual
expidié el Manual de Contratacion de la Subred, esto con el fin de establecer los parametros y
condiciones que regirfan la contratacién de la misma. Igualmente expidié el Acuerdo 001 de
2016 y los Estatutos de Junta Directiva de ia Subred Norte E.S.E.

Una vez se cont6 con el Manual de Contratacion de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD NORTE E.S.E, se consolido cada uno de los contratos de prestacién de servicios
de cada una de las unidades (Anexo 14 CONTRATOS SUBRED NORTE) y se subrogados
contratos matriz que se relaciona (Anexo 15 CONTRATOS SUBROGADOS), sefalando de
manera general que se han presentado dificultades presupuestales que han imposibilitado el
inicio de nuevos procesos de contratacién que garanticen el servicio de las cinco (5) unidades
que componen fa Subred, por lo tanto bajo la subrogacién de derechos y obligaciones se
mantiene la ejecucion de algunos contratos que venian ejecutdndose en cada una de las
unidades, esto en aras de garantizar la efectiva prestacion del servicio de salud.

Los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en [a entidad, a

ia fecha de retiro elaborados son (teniendo en cuenta que cada USS cuenta con sus manuales
de procesos y Procedimientos Vigentes): '
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10.1 PLANES DE MEJORA

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de la Constitucién
Politica, el Decreto Ley 1421 de 1993 y la Ley 42 de 1993, practicd Auditoria de Regularidad a
los Hospitales Usaquén, Engativa, Chapinero, Suba y. Simén Bolivar, evaluando los principios
de economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracion de los costos ambientales con que
administré los recursos puestos a su disposicion; los resultados de los planes, programas y
proyectos; la gestion contractual; la calidad y eficiencia del control fiscal interno; el cumplimiento
al plan de mejoramiento; la gestion financiera a través del examen del Balance General y el
Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental.

Como resultado de las auditorias llevadas a cabo por la contraloria de Bogota se generaron 5
planes de mejoramiento los cuales estaban conformados por las siguientes acciones de mejora:

TIPO'DE HALLAZGO CANT

W . N X : SIM : N ‘ - .
USAQUEN CHAPINERO | SUBA | oMON | ENGATIVA
ADMINISTRATIVOS 16 9 23 22 34
INCIDENCIA
DISCIPLINARIA 2 5 5 5 4
INCIDENCIA PENAL 0 0 1 0 0
INCIDENCIA FISCAL 1 3 1 1 0

Para Usaquen y Engativa: En visita regular de 2016, la Contraloria de Bogota cerré todos los hallazgos.

11. FIRMA:

L4

M e re-

MARIA CLEMENCIA PINZON IREGUI
GERENTE SALIENTE, RESPONSABLE
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ANEXOS: )

Anexo 1- ACUERDO_641_2016 FUSION HOSPITALES

Anexo 2- ACTO ADM Y POSESION MARIA CLEMENCIA PINZON IREGUI
Anexo 3- CIERRES Y APERTURA SERVICIOS

Anexo 4 - PORTAFOLIO OF CODIGOS CUPS SUBRED NORTE.

Anexo 5-R 479 DEL 5 DE AGOSTO DE 2016 - C GRUPOS FY ASPR
Anexo 6 — ACTA ELABORACION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2017-2020
Anexo 7 — INFORME SISTEMAS DE INFORMACION.

Anexo 8 — OPORTUNIDAD Y PRODUCCION

Anexo 9 — ANALISIS DE LA PRODUCCION A 30-09 20186

Anexo 10 - ESTADOS FINANCIEROS

Anexo 11 — FORMATOS Y ANEXOS INFORME LEY 951 DE 2005

Anexo 12 — PLANES DE COMPRA POR USS

Anexo 13 — ACUERDO 002 2016 - UNIFICACION PLANTA DE PERSONAL
Anexo 14 - CONTRATOS SUBRED NORTE

Anexo 15 - CONTRATOS SUBROGADOS
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