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El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano de la Subred Integra dé Servicios de
Salud Norte E.S.E, denominado “Modelo de Gestion de lo Humano” se plantea para la
vigencia 2019, teniendo en cuenta los requerimientos establecidos en el Decreto 1499 de
2017, el cual actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y el Manual
Operativo del Modelo MIPG.

El nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG articula el nuevo Sistema de
Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo
Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

Es por esto que establece como una de las dieciséis (16) Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional, la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano, la cual define 5 etapas a
desarrollar para hacer una efectiva Gestion Estratégica del Talento Humano.

Nuestro PEGH se ejecuta a través de los Planes de Accion Anuales de la entidad, inmerso
en el entorno, bajo la iniciativa “Fortalecimiento de la Cultura Organizacional.”

La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) exige la alineacion de las practicas de
talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para lograr
una GETH se hace necesario vincular desde la planeacion al talento humano.

Para ello, se hace necesario que las entidades desarrollen varias etapas y estructuren
varios documentos entre ellos el “PLAN ANUAL DE VACANTES”

2. JUSTIFICACION
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El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdsito estructurar y
actualizar la informacion de los cargos vacantes de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte E.S.E., con el fin de programar la provisién de los empleos con vacancia
definitiva o temporal, en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no
afecte el servicio publico, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad
presupuestal y el correspondiente flujo financiero.

Igualmente, permite realizar el procedimiento de seleccién que se pueda surtir, de los perfiles
y numero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, con el fin de garantizar el
adecuado funcionamiento de los servicios que presta la E.S.E.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo las
mismas o se generen otras. También busca establecer cuales son las necesidades de planta
para el cabal cumplimiento de las funciones de la Institucién.

Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de
oportunidades para el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los cargos.

De acuerdo con lo anterior y para tal fin, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E., desarrolla el “Plan Anual de Vacantes, de acuerdo a las politicas establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y de conformidad con la
normatividad que regule la materia.

Por otra parte es indispensable que la entidad disponga de informacién oportuna vy
actualizada a fin de contar con insumos confiables para una gestion con impacto en la
labor de los servidores y en el bienestar de los ciudadanos. Es fundamental disponer de la
mayor informacion posible sobre la entidad y su talento humano, como la siguiente:

o Caracterizacion de los servidores: antigiedad, nivel educativo, edad, género, tipo
de vinculacion, experiencia laboral, entre otros.

e Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los empleos,
funciones, naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros.

e Cualquier informacién adicional que conduzca a la caracterizacion precisa de las
necesidades, intereses, y expectativas de los servidores y que permita identificar
posibles requerimientos de capacitacion, de bienestar, de seguridad y salud en el
trabajo, entre otros.

En este documento se consolida el Plan Anual de Vacantes de la Subred integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E., el cual es liderado y materializado por la Direccién de
Gestion del Talento Humano de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 008 de 2017.

El Plan Anual de Vacantes de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, se
plantea para la vigencia 2019, teniendo en cuenta los requerimientos del Decreto 1499 de
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2017, el cual actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y el Manual
Operativo del Modelo MIPG y se estructura teniendo en cuenta lo establecido en el Capitulo
4 del documento expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP
“LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES".

3. ALCANCE Y RESPONSABILIDD

ALCANCE
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El Plan Anual de Vacantes, junto con la previsién de recursos humanos, permite aplicar la
planeacion del talento humano, tanto a corto como a mediano plazo y, para la siguiente -
vigencia, en cuanto a:

a. Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b. ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

c. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

RESPONSABILIDAD

La responsabilidad de presentar el Plan Anual de Vacantes y actualizarlo cada vez que se
produzcan las mismas, corresponde al Director Operativo de Gestidon del Talento Humano
de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. o quien haga sus veces.

4, OBJETIVO GENERAL

El Plan Anual de Vacantes de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., tiene
por objetivo disefiar estrategias de planeacién anual de la provision del talento humano, con
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el fin de identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del
talento como una estrategia organizacional. '

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Planear las necesidades de los recursos humanos, de forma que la entidad pueda
identificar sus necesidades de personal de planta, estructurando la gestion del Talento
Humano como una estrategia organizacional.

b. Definir la forma de provision de los empleos vacantes.

c. Buscar la provision definitiva de los cargos vacantes.

5. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

5.1. Empleo Publico: El articulo 2° del Decreto 770 de 2005, define el empleo publico como
“el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el cumplimiento
de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. Igualmente, sefiala que las competencias
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laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran fijados por los
respectivos organismos o entidades, con sujecion a los que establezca el Gobierno Nacional,
salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados en la Constitucion
Politica o en la ley.

5.2. Clasificacion segun la naturaleza de las funciones

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos
para su desemperfio, los empleos de las entidades u organismos del orden nacional se
encuentran senalados en el Decreto 1083 de 2015, clasificados en los siguientes niveles
jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

a.

6.

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
direccion general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes,
programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccién de la rama
ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la
técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que segln su complejidad y
competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion,
supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas
y proyectos institucionales.

Nivel Teécnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles superiores, o
de labores que se caracterizan por el predominio actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO

6.1 METODOLOGIA DE PROVISION
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Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria mediante
encargo o nombramiento provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo de la
naturaleza del cargo, es decir, si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y
remocion.

El Plan Anual de Vacantes, se desarrolla teniendo en cuenta el Capitulo 4 del documento
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP “LINEAMIENTOS
PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES".

El Director Operativo de Gestion del Talento Humano o a quien éste designe, proyectara los
primeros dias habiles del afo, los cargos vacantes y actualizara mensualmente el Plan cada
vez que ocurra una vacancia definitiva o temporal de los empleos, por cualquier motivo que
pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004 y se llevara dicha
informacién en base de datos creada para tal fin.

Para lo anterior, se utilizara el formato disefiado por el Departamento Administrativo de la
Funciéon Publica — DAFP y ajustado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E., mediante el cual actualizara el Plan Anual de Vacantes.

6.1.1. Metodologia de Provisién a Corto Plazo:

a. Seleccion: Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo
o nombramiento provisional. Para cumplir con la provision debida de los empleos, se
identificaran mes a mes las vacantes que resulten por alguna de las causales
contenidas en la normatividad vigente.

La provision de estos empleos se regulara teniendo en cuenta la normatividad vigente.

Los empleos de libre nombramiento y remocion, seran provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones.

Teniendo en cuenta que la Institucion aun no ha iniciado el proceso concursal con la
Comision Nacional del Servicio Civil, la seleccion de personal, se realizara teniendo en
cuenta lo establecido en el Procedimiento Identificacion, Selecciéon, Reclutamiento del
Talento Humano. (TH-P-01-01), disefado para tal fin en la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E.

b. Movilidad: Otra de las formas de provision de los empleos publicos es el traslado, el
cual se produce cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario
de carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los
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requisitos del empleo a cubrir. De acuerdo con el articulo 2.2.5.4.2 del Decreto 648 de
2017, las caracteristicas del traslado son las siguientes:

- Traslado o permuta.
- Encargo.

- Reubicacién

- Ascenso

Articulo 2.2.5.4.2 Traslado o permuta. Hay traslado cuando se provee, con un empleado
en servicio activo, un cargo vacante definitivamente, con funciones afines al que
desemperia, de la misma categoria, y para el cual se exijan requisitos minimos
similares.

Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un
organismo a otro, con el lleno de los requisitos previstos en el presente decreto.

Cuando se trate de traslados o permutas entre organismos, los jefes de cada entidad
deberan autorizarlos mediante acto administrativo.

Los reglamentos de las carreras especiales, en lo referente a los traslados y permutas,
se gjustaran a lo dispuesto en este decreto.

El traslado o permuta procede entre organismos del orden nacional y territorial.

En cuanto a los traslados internos en la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E., no proceden por tratarse de una Planta Global, en su defecto procede la
Reubicacion:

Articulo 2.2.5.4.6 Reubicacion. La reubicacion consiste en el cambio de ubicacién de un
empleo, en otra dependencia de la rnisma planta global, teniendo en cuenta la
naturaleza de las funciones del empleo.

La reubicacion de un empleo debe responder a necesidades del servicio y se efectuara
mediante acto administrativo proferido por el jefe del organismo nominador, o por quien
este haya delegado, el cual deberé ser comunicado al empleado que lo desempena.

Permanencia: La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al
cumplimiento de los principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion Sobresaliente
en el desempefo del empleo, logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y
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ejercicio de la funcion publica y la adquisicion de las nuevas competencias que

demande el ejercicio de la misma.

Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que
regulan la funcion publica y las funciones asignadas al empleo.

Evaluacion. El empleado publico de carrera administrativa y libre nombramiento y
remocion colaboran activamente en el proceso de evaluacion personal e institucional.
Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal u otra situacion.

Promocién de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un ambiente
colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés publico en
cada una de sus actuaciones y las de la Administracion Publica.

Retiro: El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es
necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de
carrera, de conformidad con las causales consagradas por la Constitucion Politica y la
ley y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocién en empleos de libre nombramiento
y remocion es discrecional y se efectuara mediante acto no motivado, conforme con lo
establecido en la Ley 909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las
causales de retiro del servicio, para la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E., solo es viable prever las circunstancias consagradas en los numerales 5.
Pension de Jubilacion y 7. Edad de retiro forzoso.

Para anticiparse a estas situaciones, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E., se encuentra realizando el analisis correspondiente de las Historias Laborales
de los servidores publicos de la planta global, tendiente a establecer con la debida
antelacion el momento en que se produciran vacantes por esta circunstancia

Entre los rangos de edad de las personas que ocupan empleos de la Planta de
Personal se muestra que los porcentajes mas significativos se encuentran entre 51 -
55 afios (25.98%), y entre 56 - 60 afios (27.30%), que en total corresponde al 53.28%
(609 funcionarios) del total de la Planta Institucional. En la tabla se muestra el total por
rango de edad y porcentaje y en la grafica el valor total por rango y género.

Tabla No 1: Total por Rango de Edad y Valor Porcentual - Planta.
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ENTRE 18 - 25 ANOS 24 2,10%
ENTRE 26 - 30 ANOS 29 2,54%
ENTRE 31 - 35 ANOS 31 2,71%
ENTRE 36 - 40 ANOS 88 7,70%
ENTRE 41 - 45 ANOS 126 11,02%
ENTRE 46 - 50 ANOS 159 13,91%
ENTRE 51 - 55 ANOS 297 25,98%
ENTRE 56 - 60 ANOS 312 27,30%
DE 61 EN ADELANTE 6,74%

Total general | 1143 £ 100500%
Fuente: Direccion Gestion del Talento Humano — Administracion del Talento Humano

Grafica No 1: Caracterizacién por edad Planta Institucional.
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Fuente: Direccion Gestion del Talento Humano — Administracién del Talento Humano

Las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual seran
vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion del
servicio, se atenderan en su debido momento. Estas vacantes a las que se hacen referencia
son las que se ocasionan por renuncia de los funcionarios actuales, situaciones que se
presentan en la mayoria de los casos.

6.1.2. Metodologia de Provisién a Mediano Plazo: Es una metodologia prevista cuando
existen listas de elegibles que no es el caso actual de la E.S.E.
6.2. PLANTA DE PERSONAL VIGENTE

A raiz de la expedicion del Acuerdo No. 641 de 2016, "Por el cual se efectia la
reorganizacion del Sector Salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de
2006 y se expiden otras disposiciones”, en su articulo 2°, Fusién de Empresas Sociales del
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Estado fusioné las Empresas Sociales del Estado, Usaquén, Chapinero, Suba, Engativa y
Simén Bolivar, adscritas a la Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C., en la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., la Subred integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E., unificd las Planta de Personal de los Hospitales antes mencionados, mediante
Acuerdo 02 de 2016.

Durante el proceso de transicion de la fusion de las E.S.E, se elaboraron los actos
administrativos, presupuestales y demas tramites necesarios para el perfeccionamiento del
proceso de fusion, y se establecié para tal fin un periodo de un (1) afio, contado a partir de la
expedicién del Acuerdo 641 de 2016, periodo que venci6 el 6 de abril de 2017.

En este contexto se profirid, entre otros, el Acuerdo 008 de 2017, el cual establecié la
siguiente Estructura Organizacional:

Despacho del Gerente

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Desarrollo Institucional
Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Control Interno

Oficina de Participacion Comunitaria y Servicio al Ciudadano
Oficina Gestién del Conocimiento

Oficina de Calidad

Oficina de Control Interno Disciplinario
Oficina de Sistemas de Informacién —TIC-
Subgerencia de Prestacion de Servicios de Salud
2.1 Direccién de Servicios Ambulatorios

2.2 Direccién de Servicios Hospitalarios

2.3 Direccioén de Servicios de Urgencias

2.4  Direccién de Servicios Complementarios
2.5 Direccién de Gestion del Riesgo en Salud
3. Subgerencia Corporativa

3.1 Direccién de Gestion del Talento Humano
3.2 Direccion Financiera

3.3 Direccién Administrativa

3.4  Direccién de Contratacion.

PO M SRR S S B PATE S
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En su desarrollo, se profirid el Acuerdo 009 de 2017, modificando la Planta de Personal y
adoptando la Escala Salarial del Acuerdo 199 de 2005, para la Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte E.S.E.

En consecuencia la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., adopté una Planta
de Personal Global y Flexible, como garantia de mayor capacidad en el manejo y movilidad

La tltima version de cada documento sera la tnica valida para su utilizacion y estara disponible en el Listado Maestro de Documentos
No haga copias de este documento porque corre el riesgo de tener una version desactualizada



PLAN ANUAL DE VACANTES CODIGO:ES-GC-F-37-02
3 VERSION :2

F Secretaria de Salud

.2 Subred Integrada de Servicios de Salud SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE PAG'NA 14 DE 29
0 NorteEscE. ES.E

FECHA: 01/06/2017

de los servidores publicos, con el objeto de atender las cambiantes necesidades del servicio
y en ese sentido cumplir de manera mas eficiente con la mision que le corresponde.

PLANTA GLOBAL - EMPLEADOS PUBLICOS

DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO | No. HORAS 22-RGOS
DESPACHO DEL GERENTE
GERENTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 85 9 8 1
ASESOR 105 4 8 g
PLANTA GLOBAL
NIVEL DIRECTIVO
SUBGERENTE 90 7 8 2
JEFE DE OFICINA 6 5 8 6
DIRECTOR TECNICO 9 5 8 5
DIIRECTOR ADMINISTRATIVO 9 5 8 1
DIRECTOR OPERATIVO 9 5 8 2
DIRECTOR FINANCIERO 9 5 8 1
NIVEL ASESOR
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 6 8 2
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 1 8 1
NIVEL PROFESIONAL
ENFERMERO 243 20 8 112
ENFERMERO ESPECIALISTA 244 24 8 4
MEDICO ESPECIALISTA 213 15 4 52
MEDICO ESPECIALISTA 213 32 8 87
MEDICO GENERAL 211 11 4 114
MEDICO GENERAL 211 31 8 28
ODONTOLOGO 214 11 4 59
ODONTOLOGO 214 27 8 16
ODONTOLOGO ESPECIALISTA 216 13 4 8
ODONTOLOGO ESPECIALISTA 216 29 8 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 19 8 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 24 8 5
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 27 8 15
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PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30 8 24
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 19 8 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 30 8 6
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 217 3 8 22
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 217 11 8 27
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11 8 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 13 8 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 14 8 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 8 6
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 16 8 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 8 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 19 8 25
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 23 8 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 2 8 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 14 8 19
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 15 8 9
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 16 8 41
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 19 8 3
TESORERO GENERAL 201 19 8 1
NIVEL TECNICO

TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10 8 12
TECNICO AREA SALUD 323 9 8 6
TECNICO AREA SALUD 323 10 8 4
TECNICO AREA SALUD 323 13 8 47
TECNICO AREA SALUD 323 14 8 3
TECNICO AREA SALUD 323 15 8 1
TECNICO AREA SALUD 323 16 8 1
TECNICO OPERATIVO 314 8 8 3

| TECNICO OPERATIVO 314 12 8 10
TECNICO OPERATIVO 314 14 8 6
TECNICO OPERATIVO 314 15 8 16
TECNICO OPERATIVO 314 16 8 3
TECNICO OPERATIVO 314 21 8 4
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TECNICO OPERATIVO 314 22 8 | s
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 9 8 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 8 8
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 11 8 14
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 12 8 8
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 13 8 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 14 8 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 15 8 20
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 16 8 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17 8 16
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 25 8 6
AUXILIAR AREA SALUD 412 6 8 17
AUXILIAR AREA SALUD 412 8 8 53
AUXILIAR AREA SALUD 412 12 8 22
AUXILIAR AREA SALUD 412 13 8 41
AUXILIAR AREA SALUD 412 16 8 14
AUXILIAR AREA SALUD 412 17 8 420
AUXILIAR AREA SALUD 412 18 8 4
SECRETARIO 440 10 8
SECRETARIO 440 11 12
SECRETARIO 440 14 8 22
SECRETARIO 440 17 8 10
SECRETARIO EJECUTIVO 425 25 8 1
SECRETARIO EJECUTIVO 425 24 8 3
SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 8 6
CONDUCTOR 480 11 8 1
Total planta de empleos ptiblicos 1586
PLANTA GLOBAL TRABAJADORES OFICIALES
DENOMINACION DEL EMPLEO . GE&?,‘EE%EL Total
EMPLEO
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 IVA 24
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CELADOR 5160 A 16
CONDUCTOR 5155 Ve 45
OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES (CAMILLERO) 5110 IVA 9
5150 IVA 40
OPERARIO SERVICIOS GENERALES 5150 A 81
B 7
Total planta trabajadores oficiales 222

6.3 CARACATERIZACION DEL TALENTO HUMANO

A 31 de diciembre de 2018, la siguiente es la informacion de la Planta de Personal de la
Subred integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.:

Tabla No 14: Planta de Personal por nivel jerarquico

TOTAL ASIST ADMI ASIST ADMI
NIVEL JERARQUICO DE PROVISTOS | VACANTES

EMPLEOS PROVISTOS | PROVISTOS | VACANTES | VACANTES
DIRECTIVO 18 16 2 7 9 1 1
ASESOR 5 5 0 0 5 0 0
PROFESIONAL 725 495 230 447 48 210 20
TECNICO 122 77 45 37 40 25 20
ASISTENCIAL 716 442 274 351 91 220 54
gl;;gﬁﬁgous 222 108 114 54 54 27 87
TOTAL 1808 1143 665 896 247 483 182

Fuente: Direccion Gestién del Talento Humano — Administracion del Talento Humano

La planta de personal cuenta con un total de 1808 empleos, de los cuales el 63.22% (1143)
se encuentran provistos y el 36.78% (665) se encuentran vacantes.

De los empleos provistos ochocientos noventa y seis (896) son misionales, lo que
corresponde al 78.39% y doscientos cuarenta y siete (247) son administrativos lo que

corresponden al 21.61%.

De los empleos vacantes cuatrocientos ochenta y tres (483) son misionales, lo que equivale
al 72.63% y ciento ochenta y dos (182) son administrativos, cifra que corresponde al 27.37%.

Grafica No 3: Porcentaje de cargos provistos y vacantes
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Fuente: Direccion Gestion del -ﬁgf;‘ggﬁs
Talento Humano — Administracion del
Talento Humano = ADMINISTRATIVOS
PROVISTOS
5 . ISTENCIALE:
Dando cumplimiento a lo T ASISTENCIALES
establecido a la
. a " m ADMINISTRATIVOS
normatividad vigente, con VACANTES
periodicidad mensual se
remite la informacion a los
diferentes entes

externos, en las diferentes matrices determinadas para el reporte de informacion y segin
corresponda:

- Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (Informe SIDEAP)
- Secretaria Distrital de Salud (Informe SIDEAP - Plan de Cargos)

Por motivos netamente presupuestales, no se han provisto las vacantes, y teniendo en
cuenta la razon de ser de la Institucién, de prestar un servicio esencial, ha tocado suplir las
necesidades de talento humano a través de la celebracion de diversos contratos de
prestacion de servicios. Los archivos mensuales del estado de la planta de personal, se
envian por correo electrénico al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital a
través del aplicativo SIDEAP.

6.4 PLAN ANUAL DE VACANTES - SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
NORTE E.S.E. A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

TOTAL
iy VACANT
" TOTAL 2
TRABAI

S DENOMINACION DEL EMPLEO It DEL DEL || ASISTENCIAL DIRECTIVO PROEESIONAL TECNICO /;\)?:3:?:5

| EMPLEO " FEMPLEO | ES

S TOTALS  TOTAL e TOTAL

A5 VACANTES = EVACANTES " MSSWACANTES' " "VACANTES
" coDIGO 1{ GRADO | NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL

|

1he

V.D. V.. V.D.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 3 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 11 5 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 12 3 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 13 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 15 5 2 7.
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 16 1 1
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17 4 1 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1~ 407 25 3 - : TR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 09 1 1
AUXILIAR AREA SALUD 412 12 10 1 11
AUXILIAR AREA SALUD 412 13 21 21
AUXILIAR AREA SALUD 412 16 10 10
AUXILIAR AREA SALUD 412 17 129 13 142
AUXILIAR AREA SALUD 412 18 2 2
AUXILIAR AREA SALUD 412 06 10 10
AUXILIAR AREA SALUD 412 08 22 2 24
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 IVA 5 5
CELADOR 5160 1A 13 11
CONDUCTOR 5155 IvVC 16 16
DIRECTOR TECNICO 009 05 il 1
ENFERMERO 243 20 31 1 32
ENFERMERO ESPECIALISTA 244 24 2
JEFE DE OFICINA 006 05 1 1
MEDICO ESPECIALISTA 213 15 19 19
MEDICO ESPECIALISTA 213 32 29 29
MEDICO GENERAL 211 11 47 2 49
MEDICO GENERAL 211 31 5 5
ODONTOLOGO 214 11 20 1 21
ODONTOLOGO ESPECIALISTA 216 13 4 4
Sreg s canailiEss) s10 | WA ‘ :
cramacrcsnees | oo | s | =
OPERARIO SERVICIOS GENERALES 5150 1A 58 58
OPERARIO SERVICIOS GENERALES 5150 1B 5 5
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 24 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 27 3 3
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30 7 1 8
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA
SALUD 242 30 2 2
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL
OBLIGATORIO 23 H ! 4
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL
OBLIGATORIO i a3 3 S
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11 2 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 13 2 1 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 14 3 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 16 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 19 7 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA
SALUD 237 14 6 6
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA
SALUD 237 15 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA
SALUD 237 16 13 13
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA
SALUD 237 19 2 2
SECRETARIO 440 10 3 3
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SECRETARIO 440 11 3 3
SECRETARIO ™ - 440 14 7 s B R
SECRETARIO 440 17 4 5
SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 2 2
SECRETARIO EJECUTIVO 425 24 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10 2
TECNICO AREA SALUD 323 10 2 2
TECNICO AREA SALUD 323 13 19 1 20
TECNICO AREA SALUD 323 15 1 1
TECNICO AREA SALUD 323 16 1 1
TECNICO AREA SALUD 323 09 1 1
TECNICO OPERATIVO 314 12 3 1 4
TECNICO OPERATIVO 314 14 3 3
TECNICO OPERATIVO 314 15 3 3
TECNICO OPERATIVO 314 21 2 2
TECNICO OPERATIVO 314 22 3 3
TECNICO OPERATIVO 314 08 3 3
TESORERO GENERAL 1

7. BIBLIOGRAFIA

Capitulo 4 del documento expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP “LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES”.

Ley 909 de 2004

Literal b) articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, informacion que sera utilizada para la
planeacion del recurso humano y la formulacion de politicas”.

Decreto 2482 de 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracién de la planeacion y la
gestion, ha previsto dentro de la Politica de Gestion del Talento Humano, el Plan Anual de
Vacantes, Literal c) articulo 3°, el cual prescribe “Gestion del talento humano. Orientada al
desarrollo y cualificaciéon de los servidores publicos buscando la observancia del principio de
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mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio,
la aplicacién de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados.
Incluye, entre otros el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos,
los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.22.3.

Politicas de Desarrollo Administrativo. Adoptense las siguientes politicas que contienen,
entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) c) Gestion del
talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando
observancia del principio de mérito para provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.”.

Decreto 648 de 2017

Capitulo 2. Vacancia de los empleos
Capitulo 3. Forma de provision de los empleos
Capitulo 4. Movimientos de personal
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