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LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE
E.S.E

En uso de sus facultades legales y estatutarias v,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 152 de 1994 establece la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo y los procedimientos y
mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de los
planes de desarrollo de las Entidades Territoriales y Organismos Publicos de todo orden,
contemplando como principios rectores la Autonomia, Ordenacion de Competencias,
Coordinacion, Consistencia, Prioridad del Gasto Publico Social, Continuidad, Participacion,
Sustentabilidad Ambiental, Proceso de planeacion, Eficiencia, Viabilidad y Coherencia.

Que, segun lo establecido en la Asamblea General de Naciones Unidas en el afio 2015, aprobd la
Resolucién 66/288 “El futuro que queremos”, por medio de la cual se adopté la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que acordo 17 objetivos por parte de 193 paises miembros de Ia
Organizacion de Naciones Unidas (ONU). La Subred interviene principalmente, en el tercer
objetivo ODS “Salud y Bienestar”, asociado a la misionalidad.

Que segun lo establecido en el acuerdo Distrital 641 del 06 de abril de 2016, “Por el cual se efectiia
la reorganizacion del sector salud de Bogota, D.C., se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se
expiden otras disposiciones”: se reorganizd el sector salud y se fusionaron las 22 Empresas

Sociales del Estado en las 4 Empresas Sociales del Estado denominadas Subredes Integradas de
Servicios de Salud E.S.E.

Que el articulo 2 del Acuerdo 641 de 2016 definié que las Empresas Sociales del Estado de:
Usaquén, Chapinero, Suba, Engativa y Simén Bolivar se fusionan en la Empresa Social del Estado
denominada “Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E”.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017, “por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica en lo relacionado con el sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", definié el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio (articulo 2.2.22.3.2), y dentro de su ambito de
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aplicacion quedaron cobijados los organismos y entidades de los érdenes nacional y territorial de
la Rama Ejecutiva del Poder Publico (articulo 2.2.22.3.4).

Que el documento de actualizacién del “Programa Territorial de Reorganizacién, Redisefio y
Modernizacién de las Redes Integradas de Servicios de Salud E.S.E. Bogota D.C CPTRRMR
2022-2025" bajo fue conceptuado técnicamente por del Ministerio de Salud y Proteccién Social
con mediante radicado N° 202223122314311 del 24 de noviembre del afio 2022.

Que la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida" establecio lo siguiente sobre la infraestructura
en salud:

Articulo 164°. Modifiquese el articulo 65 de la Ley 715 de 2001, el cual quedara asi: Articulo 65°.
Planes Maestros de Inversiones en Infraestructura y Dotacion en salud -PMIDS- departamentales
o distritales y nacional. Cada diez (10) afios, en sincronia con el periodo del Plan Decenal de
Salud, el Gobierno nacional preparara y formulara el Plan Maestro de Inversiones en
Infraestructura y Dotaciéon en Salud PMIDS- con la participacion de las secretarias de salud
departamentales y distritales, o quien haga sus veces, proponiendo dentro de los doce (12) meses
iniciales de gobierno, un plan maestro de inversiones publicas en infraestructura y dotacién en
salud, en el cual se incluirdn las destinadas a infraestructura, asi como la dotacion, equipamiento
y equipos biomedicos que el Ministerio de Salud y Proteccién Social determine, gque sean de
control especial, y no especial en lo que se considere prioritario, conforme a la metodologia que
defina el Gobierno nacional, a través del Ministerio de Salud y Proteccién Social’

Que el Concejo de Bogotd, mediante Acuerdo 927 de 2024 adopta el Plan de Desarrollo
Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024 — 2027 “Bogota
Camina Segura” el cual tiene como objetivo Mejorar la calidad de vida de las personas
garantizandoles el ejercicio pleno de sus derechos, una mayor seguridad, inclusion, libertad,
igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos; fortaleciendo el
tejido social en un marco de construccién de confianza y colaboracion, aprovechando el potencial
de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accion
climatica y la integracién regional.

Que el Plan Territorial de Salud para Bogota D.C 2024-2027 se articula con el Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Camina Segura”; y que es el instrumento estratégico y operativo que incorpora
los elementos orientadores que guiaran el nuevo modelo de salud, y establece los objetivos,
metas, estrategias y recursos que invertira la ciudad para mejorar el bienestar y calidad de vida de
las familias y comunidades de Bogota. Especificamente busca una prestacion de servicios mas
resolutiva, soportada en la atencién primaria, que incida en la reduccion de |a mortalidad, la
morbilidad y la discapacidad evitables, asi como su impacto en los afios perdidos y saludables:
garantizar el goce efectivo de un ambiente sano y la salud ambiental, y disminuir las inequidades
sanitarias y prestacionales, porque Bogota debe ser la misma para toda su gente.
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Que en el marco de la formulacién de la planeacion estratégica de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte, para el cuatrienio 2024 - 2027, se disefia una estrategia de planeacién que
garantice la formulacién de la plataforma estratégica, asegurando la participacion, concertacion y
pertinencia, obteniendo como producto definitivo la plataforma estratégica de la Subred Norte 2024
- 2027.

Que el 3 de septiembre de 2024 se reunid la Junta Directiva y el equipo directivo de la Subred
Norte, para llevar a cabo el primer taller de prospectiva institucional, para la construccion colectiva
de la Plataforma Estratégica. En el desarrollo del ejercicio se realizé articulacién de las metas de
los planes de desarrollo desde el contexto global hasta el local. Es asi, que el Plan de Desarrollo
Institucional se encuentra armonizado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por
Resolucion 66/288 “El futuro que queremos”, para el Desarrollo Sostenible. Metas del Plan
Nacional 2022- 2026 aprobado medinte la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Colombia potencia
mundial de la vida. Metas y programas del Plan Distrital de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024 — 2027 “Bogota Camina Segura” aprobado

mediante Acuerdo 927 de 2024. Metas del Plan Territorial de Salud y el Plan Decenal de Salud
2024-2027.

Que mediante Acuerdo 032 del 28 de octubre de 2024, se aprobé el Direccionamiento Estratégico
para el periodo 2024 — 2027 de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. Con base
en este documento se desarrollaron mesas técnicas de trabajo por cada uno de los seis objetivos
estratégicos de la Subred Norte definidos y aprobados por la Junta Directiva, para construir de
manera conjunta las metas institucionales para el cuatrienio.

Que en sesion ordinaria de Junta Directiva del 16 de diciembre se realizé presentacion de la
propuesta de Plan de Desarrollo Institucional de la Subred Norte para el cuatrienio 2025 — 2028.
Sesion que quedo suspendida hasta el 20 de diciembre, periodo en el cual se ajusté el documento
segun las recomendaciones de los miembros de Junta Directiva. Una vez emitidos los votos de
aprobacioén se suscribe este documento como aprobacion final del Plan de Desarrollo Institucional.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, la Junta Directiva de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte ESE,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan de Desarrollo Institucional del periodo 2025
— 2028 para la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., cuyas metas se registran
en el Anexo N° 1 que hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga los Acuerdos 02 de 2021 y 16 de 2022.
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Dado en Bogota D.C., a los 20 dias (veinte) dias del mes de diciembre (XIl) de 2024 dos mil
veinticuatro.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

e 52

CESAR AUGUSTO CORTES AMAYA
Presidente Junta Directiva

Secrgtaria Técnica ‘Junta Directiva

Nombre Cargo Firma
Consolidado por: Glana Gristinia Morsfo Profespnal Especializado Oficina Desarrollo _
Institucional AGE S
Revisado por; Liliana Rios Velandia Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional J)fﬂ:wﬁ@
Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y por lo tanto lo
presentamos para la firma
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optimizacion del ingreso.

Alcanzar la sostenibilidad financiera de la Subred, a través del uso racional de recursos y la

N° Indicadores : 2 Frecuenci
S i Fau Férmula del Indicador - Meta Meta Meta Meta g
Descripcidn de Meta Cuatrienio mm:.mhm_um_nom Estratégico Linea Base 2025 2026 2027 2028 Emh_ma_._
11 Incrementar el 12% la venta de Ienfas:servitins da-ssiud
servicios de salud para el afio 2025 y en - ;
el IPC mas 3 puntos porcentuales para Porcentaje de Mmhﬂnmﬁ_ummowﬂﬂmm Mmﬂmomw ma_wﬂ__mmw.owh_,.mmh
los afios 2026, 2027, 2028. crecimiento de venta g eIre: Faan 12% 6% 6% 6% Mensual
s sobre la venta de estratégico
Se define el IPC proyectado en los de servicios de salud P . . ~gico y
supuestos macro econdmicos de la servicios la M_mm:n_m momﬁm:__”m__ama
Secretaria Distrital de Hacienda anterior) *100 fingnclers
12 Porcentaje de
. = T otal costos acumulad
Optimizar los costos de manera que Participacion de los M.M periodo .Moﬁmu ingre mwm Menoro | Menoro | Menoro | Menor
estos no superen 83% del total de venta Costos Sobre las operacionales del 87% igual al igual al igualal | oigual | Mensual
de los servicios de salud ventas de Servicios de . . 83% 83% 83% al 83%
Salud periodo) *100
13 Porcentaje de (Total gastos
O .. . aslio
Optimizar los gastos >n3_3_mﬁqm:<ocm Participacion de operacionales Miricrs | Muigre | Menrs | Benor
de manera que estos no superen 11% 4 9 - ; h :
ol total i Vet 36 168 Serices de Gastos acumulados de periodo / 18% igualal | igualal | igualal | oigual | Mensual
salud Administrativos sobre | total gastos operacionales 15% 15% 15% | al 15%
ventas del periodo)* 100
14 | Aumentar el 12% del recaudo por venta (Recaudo de la venta
de servicios de salud para el afio 2025 y servicios de salud
en el IPC mas 3 puntos porcentuales Porcentaje de vigencia actual - recaudo
para los afios 2026, 2027, 2028. aumento del Recaudo de la venta de servicio $ i o
porventa servicios de | vigencia anterior / sobre | 38.067.222.382 % 6,23% 6% 6% Mensual
Se define el IPC proyectado en los Salud recaudo de la venta de
supuestos macro economicos de la servicios la vigencia
Secretaria Distrital de Hacienda anterior) *100
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