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INTRODUCCION

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, en cumplimiento de
Decreto Distrital 062 de 2024, el cual expide lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del
orden distrital, y en cumplimiento de su misién, busca el fortalecimiento de la
gestién de la Administracién Distrital para el cuidado de lo publico, y en especial
de los recursos, estableciendo criterios de racionalizacion del gasto sin afectar
la calidad en la prestacion de los servicios, al igual, que para contribuir al uso
eficiente de los recursos publicos.

El presente documento se distribuye en tres titulos a saber: el primero, presenta
las Disposiciones Generales, donde se establece el marco normativo del Plan
relacionado en la Constituciéon Nacional y los Acuerdos y Decretos Distritales. El
segundo,

relaciona las Medidas de Austeridad y sus criterios de seleccion en el marco de
la norma distrital y el tercero, detalla las Medidas de Eficiencia del Gasto Publico
Distrital, generando: concepto, linea base ejecucion 2023, acciones,
responsable y porcentaje de reduccion 2024.

El presente Plan de Austeridad tendra vigencia desde el dia de su expedicion y
hasta el 31 de diciembre de 2024; no obstante, se definiran metas de
cumplimiento y seguimiento de forma trimestral y semestral.
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Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “...la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad...” (Subrayado propio).

El Acuerdo 719 de 2018 establece lineamientos generales para promover medidas
de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades distritales, al igual,
que establece el envio semestral del resultado del plan de austeridad en el gasto al
Concejo de Bogota.

El Decreto 062 de 2024 las entidades y organismos definidos en el articulo primero
incluiran en su Anteproyecto de Presupuesto, las principales politicas establecidas
dentro del plan de austeridad en el gasto.

El presente Plan de Austeridad tendra vigencia desde el dia de su expedicién y
hasta el 31 de diciembre de 2024; no obstante, se definiran metas de cumplimiento
y seguimiento anual.

En especial, para la presente vigencia (2024), el Plan se enfocara en el seguimiento
de los siguientes gastos del Decreto 062 de 2024, bajo los criterios definidos mas
adelante, a saber:

1. Articulo 6. Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

Articulo 7. Horas extras, dominicales y festivos.

Articulo 9. Compensacion por vacaciones.

Articulo 15. Telefonia

Articulo 16. Vehiculos oficiales.

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Articulo 23. Servicios Publicos
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Definicion de politica

La politica de austeridad del gasto de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte ESE esta enfocado en lograr cumplir con los principios basicos enmarcados
en el Decreto 062 de 2024 como son eficacia y economia, de otra parte, ejercer un
control y austeridad en la ejecucién de los recursos, con el objetivo de aportar de
manera decidida y significativa a la sostenibilidad financiera de la entidad,
fortaleciendo y optimizando la adecuada prestacion de los servicios a nuestros
usuarios.

Alcance Plan de Austeridad del Gasto Publico Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte E.S.E.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. en el marco de sus
competencias y funciones, adelanté la formulacion del Plan de Austeridad del Gasto
Publico, con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos y mejorar la
eficiencia administrativa.

Este Plan debe cumplirse por todos los servidores publicos y contratistas de la
entidad, en el ejercicio de sus funciones y actividades respectivamente.

Caracterizacion y priorizacion de rubros

Para fortalecer el uso racional de los recursos publicos asignados a la E.S.E.,
afianzando la cultura de ahorro y aplicando las medidas de austeridad del gasto, fue
necesario considerar un escenario que involucré la realizacion de los siguientes
componentes:

v |dentificacién de los rubros que se ajusten a criterios de eficiencia, eficacia y
economia, con el fin de racionalizar y optimizar el uso de los recursos
publicos.

Identificacion de los actores responsables de la ejecucion de los rubros.
Definicion del indicador de austeridad.

Formalizacion de los rubros a racionalizar y optimizar con las dependencias
responsables de su ejecucion.

ANENEN

Para la vigencia 2024 |a Subred Norte ESE., priorizaran los siguientes rubros:

1. Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion.

. Horas extras, dominicales y festivos.

3. Compensacion por vacaciones.

4. Telefonia
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5. Vehiculos oficiales.
6. Fotocopiado, multicopiado e impresion.
7. Servicios Publicos

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y control estara a cargo de la Subgerencia Corporativa, se aplicara
el instrumento de seguimiento trimestral para entrega al area de Control Interno y
semestral para la Secretaria Distrital de Salud a través del cual la Subred Norte
reportara el estado de las ejecuciones por cado uno de los rubros identificados en
el plan de austeridad del gasto publico; de la misma forma, la elaboracion de los
informes respectivos.

Acciones y metas de austeridad

Como se menciond anteriormente, para la presente vigencia, el plan se enfocara en
el seguimiento a los siguientes rubros:

1. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestién. 10%

Horas extras, dominicales y festivos. 1%

Compensacion por vacaciones. 1%

Telefonia. 1%

Vehiculos oficiales. 5%

Fotocopiado, multicopiado e impresion. 10%

Servicios Publicos. Mantener el consumo anual de agua menor o igual a
244.894 m3 y el consumo anual de energia menor o igual a 5.700.000
Kwh

NoOGaRWN

La contrataciéon de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
como los técnicos y tecnolégicos sélo podran celebrarse bajo la estricta aplicacion
del fundamento legal para la celebracion de los mismos, esto es cuando el personal
de planta no sea suficiente para atender las necesidades de los diferentes servicios
y brindar soporte a las 26 sedes de la entidad o cuando se requieran conocimientos
especializados.
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Antecedentes y estrategias del plan de austeridad

Con base en lo estipulado en Decreto 062 de 2024 |a Subred Integrada de Servicio
de Salud Norte ESE para la vigencia 2023 desarrolld las siguientes acciones
metas las cuales tienen como objetivo promover el ahorro en el gasto publico:

1. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesnonales

de apoyo a la gestlon

s

CONCEPTO

LINEA BASE EJECUCION
2023

ACCIONES

RESPONSABLE

% DE REDUCCION 2024

Reduccién del
de prestacién

gasto en

la gestién,

servicios profesionales y de apoyo a

confratos
de

$27.595.465.243

Revision de la inexistencia o insuficiencia)
de personal o la necesidad de personal
con conocimientos especializados con la
cual se puedan desarrollar las actividades
requeridas enla Subred Norte antes de|
contratar un nuevo recurso.

Hacer seguimiento sobre el ndmero
de colaboradores necesarios para cada)
4rea y realizar los ajustes respectivas, sin|
afectar las metas de cada dependencia nij
la prestacion de los servicios de la entidad

Subgerencia Corporativa -
Direccién de Contratacién

10%

Linea base: La evaluacion de este compromiso se realizara toando como base las OPS administrativas diferente a las que cuentas con fuente de financiacién via

cenvenios

2. Horas extras, dominicales y festivos.

CONCEPTO

LINEA BASE EJECUCION 2023

ACCIONES

RESPONSABLE

% DE REDUCCION 2024

Horas extras, dominicales
y festivos.

$7.148.342.275

Reallzar la llquidacién de recargos,
horas extras y compensatorios se
realiza conforme a lo dispuesto en el
Decreto 1042 de 1978 ¥y
normas concordantes para los|
empleados plblicos y a la Convencion
Colectiva de Trabajo, para el caso de los

demas|

trabajadores oficiales.

Direccién de Gestion del
Talento Humano

1%

Linea base: Compromiso presupuestal de la vigencia 2023

3. Compensacién por vacaciones.

CONCEPTO

LINEA BASE EJECUCION
2023

ACCIONES

RESPONSABLE

% DE REDUCC[0N| 2024

Compensacion por
vacaciones.

$ 661.049.841

Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto
404 de 2006: "Los empleados publicos Yy
trabajadores oficiales vinculados a las entidades
publicas del orden nacional y territorial, que se
retiren del servicio sin haber cumplido el afio de
labor, tendran derecho a que se les reconozca en
dinero y en forma proporcional al
tiempo efectivamente laborado las vacaciones, la
prima de vacaciones y la bonificacién por
recreacién".

Direccién de Gestidn
del Talento Humano

1%

Linea base; Compromiso presupuestal de la vigencia 2023
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4. Telefonia.

LINEA BASE .
CONCEPTO EJECUCION 2023 ACCIONES RESPONSABLE % DE REDUCCION 2024
|Asignacion de servicio de teléfono celular mediante
planes cerrados, Unicamente para los procesos que
asi lo requieran para el desarrollo de su objeto
misional, o en los casos relacionados con el
Telfonia. $ 147.660.971 desarrollo de actividades establecidas en los| Direccion Administrativa 1%

convenios interadministrativos.

Optimizar el uso de los recursos de telefonia celular,
identificando y gestionando las lineas que no tienen
uso frecuente para reducir costos innecesarios.

Linea base: Compromiso presupuestal de la vigencia 2023

5. Vehiculos oficiales.

CONCEPTO

LINEA BASE
EJECUCION 2023

ACCIONES

RESPONSABLE

% DE REDUCCION 2024

Vehiculos oficiales.

$ 826.000.000

Seguimiento mensual al consumo de combustible y
se tiene establecida una meta de ahorro para los
vehiculos administrativos.

Plan de mantenimiento preventivo anual del parque|
automotor, el cual esta ajustado de acuerdo con el
tipo de vehiculo (ambulancias, vehiculos|
administrativos).

Implementacién de la hoja de vida que contiene la
informacién histérica de los mantenimientos
realizados que se utiliza como herramienta de
control y seguimiento.

Direccion Administrativa

5%

Linea base: Corresponde Unicamente al consumo de combustibles

6. Fotocopiado, multicopiado e impresién.

CONCEPTO

LINEA

BASE EJECUCION 2023

ACCIONES

RESPONSABLE

% DE REDUCCION 2024

Fat

F

piado, multicopiado e

impresién.

$1.541.280.125

Politica cero papel. Lineamientos para las
impresiones en blanco y negro, en calidad

de borrador y a doble pagina

Entrega de cantidades especificas de papel por
cada centro y servicio.

IControl de Fotocopias de formatos especificos
para contingencias

lideres de los servicios

Uso del papel de forma racional
Automatizacion de procesos:

+ Desprendibles de Nomina por Correo
- Gestion de documentos OPS

iSistema de Informacion Hospitalario (HIS)
+ Formularios Digitales

usuarios.

- Envio al correo electrénico de la Historias
Clinicas a pacientes

+ Implementacién de Agil Salud, para optimizar
los procesos de copias a destinatarios.

con valor menor al contratado actualmente,

Autorizacion para fotocopias por cada uno de los

« Reducir el consumo de papel relacionado con el

« Implementacién de herramienta para el control
de impresidn, para lo cual se asignan claves a los

Contratar un proveedor que preste los servicios

Oficina de Sistemas
de Informacién

8%
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CONCEPTO

LINEA BASE
EJECUCION 2023

ACCIONES

RESPONSABLE

% DE REDUCCION 2024

Servicles Pablicos.

$4.707.339.404

Seguimiento y control al uso de agua y energia con|
el animo de identificar habitos Incorrectos y evitar|
fugas.

Se solicltaran geofonfas a la EAAB para
Identificacién de fugas Internas en los casos que sg|
requieran

Realizar seslones de sensibilizacion y capacitacion
sobre uso y ahorro eficiente del agua y energia, con
servidores, colaboradores y usuarios en las
diferentes sedes de |la Subred.

Andlisis de la tendencia de consumo, presentandoj
los resultados ante el comité PIGA.

Divulgar estrategias de uso eficiente del agua Y|
energia a funcionarios y/o contratistas de la Subred

Direccion Administrativa

|
Mantener el cansumo
anual de agua menor o
igual a 244.894 m3
Mantener el cclnsumo

anual de energlq‘ menor o
igual a 5.700.000 Kwh

Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E |

Publicar piezas comunicativas sobre uso eficiente y| |
ahorro de agua y energia.

Linea base: Compromiso presupuestal de la vigencia 2023 I

Socializacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico

Este paso tiene como proposito realizar la descripcion de las dos fases en la qu?
fue construido el Plan de austeridad del gasto publico de la Subred Norte: en la
primera fase se describen las acciones a seguir frente a los rubros establecidos en
el Decreto Distrital 062 de 2024, y la segunda fase la construccion del Plan de
Austeridad 2024, donde se determinaron los conceptos a seguir enunciados

anteriormente. |

Una vez socializado el Plan de Austeridad en el Gasto ante el Comité Directivo, s#a
procedera a realizar la publicacién en la pagina web para consulta de los
ciudadanos. '

|

|
Seguimiento trimestral y semestral |
|
El propédsito contemplado en este paso se centra aplicar el instrumento de
seguimiento trimestral y semestral a través del cual la Subred Norte realizara
monitoreo a los resultados del Plan de Austeridad del Gasto Publico, al igual, que la

elaboracién de los informes con la periodicidad respectiva. ;
|

!
|
El indicador de austeridad es el porcentaje de ahorro del gasto que se obtiene en un perlodo

(t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne a los gastos elegibles definidos en ‘?I
Plan de Austeridad. Esto resulta de la aplicacidén de la siguiente férmula. .
|
|
|
Secretaria de Salud |
|

Indicador de austeridad
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EIA—l e
T T GE o

IA: Indicador de Austeridad - Porcentaje de ahorro
GE: Gastos elegibles
t: Periodo de medicién.

Es importante precisar y hacer énfasis en que el control y la austeridad del gasto,
se encuentran bajo la responsabilidad desde su planeacion y organizacion en cada
lider responsable; sin embargo, todo funcionario y/o contratista es responsable de
acatar y apoyar los lineamientos y directrices que se impartan en lo referente a la
austeridad del gasto para la E.S.E y generar el mejor-uso a los bienes asignados
para el desarrollo de sus funciones y/o actividades.

Cabe resaltar que se hara seguimiento a los demas rubros o articulos contemplados
en el Decreto 062 de 2024 y que le apliquen al objeto y funcionamiento de la entidad.

VICTORIKEUGENIA M@Pﬂ/iNEZ PUELLO
Geren
Subred Integfada de Servicios de Salud Norte E.S.E.

Nombfe Cargo Fifma Eﬁ
Elaborado y proyectado por: Néstor Javier Rodriguez Méndez Lider Presupuesto k’ o /
Elaborado y proyectado por: Carlos A, Riveros Manrique Profesional Especializado s
Revisado y aprobado por: Juan Carlos Hurtado Sierra Director Financierc (E) N d‘iﬂc’
Revisado y aprobado por: Martha Yolima Pasachoa Moreno Subgerente Corporativa s
Declarames que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legale sYgéR' lo tanto lo
presentamos para la firma
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