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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

PERIODO: SEGUNDO TRIMESTRE 2024

1. FORMULACION 2024
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., dentro del Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan de Gestién de Gerencia, estan generando estrategias enfocadas en
la maximizacion de la produccion, reduccion del gasto y la optimizacion en la prestacion de
los servicios de salud.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
Con base en lo estipulado en Decreto 062 de 2024 la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte ESE para la vigencia 2024 desarrollé las siguientes estrategias las cuales

tienen como objetivo promover el ahorro en el gasto publico:

» Reduccién del gasto en contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién.

Cifras en millones $

Meta de X TOTAL 7 TOTAL ~
RUBRO T abr-23 | may-23 | jun-23 TRINV abr-24 | may-24 | jun-24 TRIM Var$ | Var %
HONORARIOS 10% 248 1.981 320 2.550 187 1.037 918 2.142 | -408|-16,0%
REMUNERACION -
SERVICIOS TECNICOS 10% 113 2.567 163 2.843 243 1.209 | 1.052 2504 | -339|-11,9%
TOTAL 10% 362 4,549 483 5.393 430 2.245 | 1.970 4,646 | -747 | -13,9%

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2024 y 2023 e informe de contratacion 2024 y 2023.
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Analisis de los Resultados 2024 vs 2023

Se observa que para el segundo trimestre de la vigencia 2024 se suscribieron 2.340
contratos por concepto de honorarios y remuneracién de servicios técnicos, mientras que
para la vigencia del afio 2023 se celebraron 2.488 contratos. Esta situacién genera una
disminucion del -5.9% en el numero de contratos.

De otra parte, en |la Ejecucion Presupuestal de gastos de la vigencia 2024, para el periodo
abril 1 a junio 30, se realizaron giros por concepto de honorarios y remuneracién de
servicios técnicos por valor de $4.646 millones y para el mismo periodo del afio 2023 $5.393

millones, situacién que genera una reduccion por valor de $747 millones, equivalente al
13,9%.

Estrategias implementadas por la Subred.

La contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, ha seguido
toda la normatividad vigente. En todo caso, esta contrataciéon obedece a necesidades
especificas de la Entidad para el cumplimiento de metas institucionales, al igual, que se
revisa que no exista personal que pueda desarrollar la labor en la Subred Norte antes de
contratar un nuevo recurso.

Igualmente, se hace seguimiento a la ejecucion contractual, procurando que las adiciones
y continuidad de los contratos sea proporcidénales a las necesidades de la entidad,
optimizando de este modo los recursos presupuestales y en consecuencia la
racionalizacion del gasto.

La Subred Norte para el desarrollo de sus actividades, debe garantizar la prestacién de
servicios con calidad, oportunidad y efectividad, entre otros aspectos, debe contar con el
100% del talento humano necesario para la prestacion de los servicios de salud a nuestros
usuarios ubicados en las localidades de Usaquén, Engativa, Chapinero, Barrios Unidos,
Teusaquillo y Suba; sin embargo, la planta de empleos no cuenta con todos los perfiles
requeridos para la prestacién del servicio con las caracteristicas mencionadas, es de
anotar, que con este rubro se cubren los honorarios y servicios de procesos que apoyan de
manera importante el desarrollo de la misiéon institucional como es el caso del talento
humano asignado a los procesos de admisiones y facturacion.

> Horas extras, dominicales y festivos

Cifras en millones $

Meta de No TOTAL No TOTAL
oncepto . x un- 3 > e o
SRt Austeridad | funcionarios Ll e Bl TRIM | funcionarios aA- hiyes 1D 24 TRIM VAR VA
Horas Extras,
Recargos .
Dominicales y 1% 578 682 735 653 2.070 673 962 610 750 2,322 252 | 12,2%
Festivos

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023, Sistemas de informacién Sinergy & Lowells y Dinamica
Gerencial.
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Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Se remite la informacién detallada por mes por el || trimestre de 2024. Desde el proceso
de Nomina, se liquida horas extras y recargos, segun lo dispuesto en el Decreto No 1042
de 1978 y demés normas concordantes, a los empleados publicos que en razén de la
naturaleza de su trabajo deban laborar habitual y permanentemente los festivos y segin lo
dispuesto en la Convencién Colectiva de Trabajo, en el caso de los trabajadores oficiales.

La programacion se efectla teniendo en cuenta las necesidades de acuerdo a la “Planilla
de Turnos para Funcionarios de Planta’, Programacién, matriz disefiada, estructurada y
estandarizada por las cuatro Subredes Integradas de Servicios de Salud, la cual debe ir
firmada por el responsable del servicio, por el Director Técnico u Operativo del que dependa
el servicio o proceso y por el Subgerente de prestacién de Servicios de Salud u Operativo,
segun el caso.

La variacion en horas extras y recargos refleja un incremento por $252 millones respecto a
la vigencia 2023, el cual obedece principalmente al incremento fijado para la vigencia 2024
y a las necesidades del servicio para cubrir la demanda en la atencién a los usuarios y al
mayor nimero de servidores publicos que realizan actividades mediante el sistema de
turnos, que han sido nombrados mediante el proceso de dignificacién — formalizacion
laboral.

El numero de funcionarios del trimestre es reportado quitando duplicados, es decir,
unificado por servidor publico.

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred Unicamente reconoce horas extras a trabajadores oficiales de acuerdo con lo
establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo.

Teniendo en cuenta que somos una Entidad prestadora de servicios de salud, las horas

extras se causan de acuerdo a la programacion de turnos mensual por necesidades del
servicio.

» Compensacidon por vacaciones

Cifras en millones $

Concepto Meta de No 5 TOTAL No TOTAL

Austeridad | funcionarios | 22723 | MAY-23 | [un-23 | o | o onarios | 20124 | may-24 | jun-24 | o

Var$ | Var %

Compensacién

por Vacaciones 1% 85 74 117 56 246 78 31 129 202 362 116 | 47,0%

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023
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Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., liquidé y pagd en dinero, las
vacaciones causadas detalladas a continuacién y que corresponden a Servidores publicos
que presentaron retiro definitivo, renuncia voluntaria, por pension, por terminacién de
contrato fijo o fallecimiento durante el primer semestre, detallado por mes y subtotalizado

por trimestre de las vigencias relacionadas de acuerdo con lo establecido en el Decreto No
404 de 20086.

La variacion por $116 millones obedece principalmente a la liquidacién de los servidores
publicos que se desvinculan de la entidad por cumplir requisitos de pensién de jubilacién
generando mayor numero de renuncias por este motivo, igualmente liquidacion por
renuncias voluntarias de servidores publicos que ingresan en comision de otras entidades

y a los cuales se les debe liquidar las vacaciones acumuladas causadas en las entidades
de origen.

Estrategias implementadas por la Subred

Emitir acto administrativo al cierre de cada vigencia para la programacion anual de la
siguiente vigencia, por la cual todos los servidores publicos informaran las fechas de
causacion y el periodo de disfrute de las vacaciones, las cuales no deben ser acumuladas
ni interrumpidas, solo por estrictas necesidades del servicio o por retiro podran ser
compensadas en dinero.

» Telefonia

Cifras en millones $

Meta de ¥ TOTAL 3 TOTAL
RUBRO Aifatarinad abr-23 | may-23 | jun-23 TRIM abr-24 | may-24 | jun-24 TRIM Var$ | Var %
No:de Lineas 305| 395| 395 1185| 555| 646| 646 1.847
Moviles 1% * t
Valor 1% 16 10 10 37 19 24 24 66| 29|80,3%

Fuente: Matriz de seguimiento movil

Anadlisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Para el segundo trimestre de 2023 se tuvo un costo total de $37 millones comparando con
el segundo trimestre de 2024 por valor de $66 millones, donde se evidencia un incremento
entre estos dos periodos de $29 millones equivalente al 80,3%.

Durante el afio 2023, se mantuvo un nimero estable de lineas, las cuales estan dedicadas
principalmente a cumplir con los contratos y convenios interadministrativos suscritos con el
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Fondo Financiero Distrital de Salud. Sin embargo, en el segundo trimestre de 2024, se
observa un aumento considerable de 251 lineas con respecto al frimestre anterior, esto si
se compara el ultimo mes que corresponde a junio de 2024 con 646 y a junio de 2023 con
395.

Este incremento se origind a partir de una solicitud especifica realizada por el area de
Gestion del Riesgo para los convenios interadministrativos 2117-2023 Entorno Cuidado
Hogar y 0002-2023 Equipos de Atencion en Casa.

Estrategias implementadas por la Subred

Durante el proceso de telefonia, la Subred implementa diversas estrategias de control y
seguimiento con el objetivo de optimizar el uso de las lineas telefonicas y reducir costos.
Las principales estrategias son:

Evaluacion y Eliminacién de Lineas No Esenciales:

e Realizar un anélisis peridédico de la necesidad real de cada linea telefonica.
e l|dentificar y eliminar aquellas lineas que no sean esenciales para el cumplimiento de los
contratos y convenios interadministrativos.

Exploracién de Proveedores Alternativos:

e Investigar y evaluar opciones de proveedores alternativos que puedan ofrecer mejores
condiciones economicas.

e Negociar con los nuevos proveedores para obtener tarifas més competitivas y servicios
mas eficientes.

Estas estrategias buscan garantizar un uso eficiente de los recursos de telefonia,
optimizando los costos y asegurando que cada linea esté justificada por una necesidad real
dentro de la Subred.

> Vehiculos oficiales.

Cifras en millones $

Meta de TOTAL TOTAL
RUB! 2 23 | iun- i e %
HERO Austeridad | 20723 | mMay-23 | jun-23 | __ " | abr-24 | may-24 | jun-24 TRiv | Var$ | Var%
Gastos Lubricantes 2
y Ulantas 5% 57 64 67 188 75 75 71 221 33| 17,5%

Fuente: Certificacion de ejecucién del contrato y soportes de facturacion
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Andélisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Durante el segundo trimestre del afio 2023, el gasto en combustible para vehiculos oficiales
alcanzo la suma de $188 millones. En comparacién, durante el mismo periodo en 2024,

este gasto alcanzé un valor de $221 millones, lo que representa un incremento de $33
millones.

Este incremento en el gasto puede atribuirse a dos factores principales:

e Consumo de Combustible de Vehiculos Mas Recientes: Se ha observado que los
vehiculos de modelos mas recientes tienden a tener un consumo de combustible mas
elevado. Esto se debe a las mayores demandas energéticas de los sistemas avanzados
que incorporan, asi como a las posibles diferencias en la eficiencia de combustible en
comparacion con modelos mas antiguos. Esta tendencia ha contribuido al aumento en
los costos operativos de los vehiculos oficiales.

e Incremento en los Precios del Combustible: Durante el periodo analizado, se ha
registrado un aumento significativo en los precios del combustible. Este factor externo
ha impactado directamente en el gasto total en combustible para los vehiculos oficiales,
incrementando los costos de operacion a lo largo del segundo trimestre del 2024.

La combinacion de estos factores ha resultado en un aumento notable en el gasto en
combustible, lo que subraya la necesidad de continuar monitoreando y gestionando
eficientemente el consumo y los costos asociados a los vehiculos oficiales.

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred ha implementado una serie de medidas para mejorar la eficiencia en la gestion

del parque automotor y reducir los costos operativos asociados. Las estrategias clave
incluyen:

e Planeacion y Programacién de Traslados Administrativos: Se ha realizado la
parametrizacién mediante el aplicativo proporcionado por el proveedor. Este sistema
permite estandarizar y definir los tanqueos que debe realizar cada vehiculo por dia, asf
como la cantidad de galones necesarios. Esta medida asegura un uso eficiente y
controlado del combustible en todos los vehiculos oficiales.

» Seguimiento y Mantenimiento Preventivo: Se lleva a cabo un seguimiento riguroso de
cada vehiculo mediante la realizacion de preoperativos diarios. Esta practica permite
conocer el estado actual de la parte operativa de los vehiculos y evitar fallas continuas.
El mantenimiento preventivo regular es esencial para garantizar la operatividad y
eficiencia de la flota, minimizando asi interrupciones y costos adicionales.
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Estas estrategias son fundamentales para gestionar de manera eficaz los recursos y
garantizar que el parque automotor opere de manera 6ptima, contribuyendo a la
sostenibilidad y eficiencia del sistema de salud.

»> Fotocopiado, multicopiado e impresion

Cifras en millones $

Meta de ; TOTAL : TOTAL 3
RUBRO Atcteridad abr-23 | may-23 | jun-23 TRIM abr-24 | may-24 | jun-24 TRIM Var$ | Var %
Impresion y = i o
Fotocopiado 10% 120 100 240 460 225 0 230 455 5|-1,09%
Otos Impresos 10% 1 1 32 34 0 2 -1 1 -33|-97,.3%
TOTAL 10% 121 101 272 494 225 2 229 456 | -38| -7,7%

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023

Cifras en millones $

Compromisos Presupuestales

494

2023

456

2024

Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023

Para el segundo trimestre del afio 2024 se generaron compromisos presupuestales por un
valor de $456 millones en comparacion con la vigencia 2023 los cuales fueron de $494

millones, lo que se evidencia una disminucién del 7.7% en comparacién con el mismo
periodo de la vigencia anterior.

Sin embargo, la variacién se presenta por los siguientes aspectos:

1. Para el periodo abril a junio de 2024, se generaron compromisos presupuestales por
valor de $ 456 millones, que dan respaldo de los servicios hasta el mes de agosto de
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2024, mientras que en la vigencia 2023 los compromisos del periodo de abril a junio por

valor de $494 millones, solamente daban respaldo del servicio hasta el mes de junio
2023.

2. Para el periodo de abril a junio de 2024, no se presenta comparativo con el mismo
periodo de la vigencia anterior, debido a que el proveedor se encuentra en proceso de
liguidacion del servicio para radicacién de las facturas.

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred tiene establecidas estrategias para la racionalizacion en el consumo de papel
como son:

o Entrega de papel de acuerdo con los consumos reportados en los contadores.

e Se cuenta con el formato de solicitud de fotocopias el cual es previamente autorizado
para cada uno de procesos.

e Usando el papel de forma racional (reducir)

e Piezas comunicativas con el fin de concientizar a los usuarios acerca del consumo de
papel, reducir el consumo de papel relacionado con el Sistema de Informacién
Hospitalario (HIS).

» Se actualiza el cuadro de control simplificado para facilitar el seguimiento y autocontrol
de las areas en su consumo de papel, el cual puede ser consultado en el enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoi0TdkZDUxZWOtYTFIMy0OYzRmLWEWYTEtZTUSMjYxNWV
hZjAlliwidCl61jQzZiM1MDESLTkOMzgtNDMAOCTIYWIWLTRINZMSMWIZTBiMyJ9&pageName=Rep
ortSection

Automatizacion de procesos:

» Envio de desprendibles de Némina por Correo

» Gestion de documentos OPS, para el proceso de certificacion la documentacion de los
usuarios se carga a una carpeta, ya no se realiza la impresién de la documentacién.

o Generacion de Certificaciones de Nomina de tipo: valor, tiempo, tipo vinculacién y cargo.
El cual se encuentra publicado en la Intranet.

s Certificaciones contratos OPS través del link
http.//www5.subrednorte.gov.co/#t/dashboard, el cual se encuentra publicado en la
intranet.

e Formularios Digitales

» |Implementacion de herramienta para el control de impresion, para lo cual se asignan
claves a los usuarios.
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> Servicios Plblicos

Cifras en millones $

i TOTAL i TOTAL

Servicio Publico Meta de Austeridad abr-23 | may-23 | jun-23 e abr-24 | may-24 | jun-24 TRIM Var$ | Var %
Energia 229 246 226 701 252 243 283 778 77| 11,0%
Acueducto y Mantener el consumo anual ]
Alcantarillado de aguz:ng;:r ogigual a 116 119 102 338 287 0 130 417 80| 23,7%
Gas Natural 244. Bk 58 42 45 144 41 29 33 102 -42 | -25,1%
Recoleccionde | \; tenerelconsumoanual | 116| 109| o5 321| 89 92| 93| 274| -a7|-187%
Patogenos de energia menor o igual a
Aseo 5.700.000 Kwh 34 0 43 78 33 11 35 79 1 1,8%
TOTAL 553 517 511 1,581 702 375 574 1.651 69 4,4%

Fuente: Matriz indicadores de gestion ambiental y recibos publicos.

Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

e CONSUMO DE ENERGIA

'“\
CONSUMO ENERGIA TRIMESTRAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E
1.500.000
X
E 1.000.000 |- BEET - : E—
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é 500.000 | - - 4
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0
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 11l TRIMESTE IV TRIMESTRE
- J

Consumo de energia
Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables

En el Il trimestre de la presente vigencia se reportd un consumo de energia 1.059.241 Kwh
con un promedio mensual de 353.080 Kwh/mes.

Para |a vigencia se reporta un consumo total de 1.982.123 Kwh.

Teniendo en cuenta, que el consumo calculado para en la vigencia debe ser <o igual
2.850.000 Kwh, en relacién con la meta anual, se evidencia cumplimiento del 100%.

No obstante, Es importante aclarar que, en el Hospital Fray Bartolomé de las Casas se
continta reportando una facturacion de 0 Kwh, a lo que ENEL Codensa refieren qué“...se
generd orden de inspeccion para verificacion de consumos No 1412275448 Yy nos
encontramos a la espera de verificacion de cobros por parte de Ia compafia”.

Calle 86 No. 15 - 41 ; B
Conmutador: 4431790 - Secretania de Salud
www.subrednorte.gov.co | Subred Integrada de Servicios de Salud

Lo
; . rte E.S.E.
Codigo Postal. 111221 No

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



R
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

*
BOGOTY/\ | DESALUD NORTE ES.E.

De acuerdo con los datos registrados en la facturacion del consumo de energia, para el
Hospital Fray Bartolomé de las Casas se ha reportado un dato de energia consumida del
entre 0 y 10 Kwh, lo cual no corresponde al consumo histérico de la unidad ni al tipo de
servicio que presta la misma; por lo cual se realizé la reclamacién mencionada.

De acuerdo con el analisis por periodo se evidencia el siguiente comportamiento:

Consumo periddico de energia - Subred Integrada de servicios de salud Norte E.S.E

PERIODO 2023 2024 % VARIACION
| TRIMESTRE 1.078.435 922.874 -14%
Il TRIMESTRE 1.106.945 1.059.241 -4%

Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos ho renovables

Para el periodo analizado, se presentaron incremento significativo en el consumo del
Hospital Engativa, para este caso se presentd una variacién importante en el Hospital
Engativa, reportando un aumento de 39%, lo que se debe a que la primera semana de junio,
se realizo instalacién de los equipos de rayos x y telecomando en el servicio de
imageneologia, lo que implica un impacto en el consumo de energia de la unidad.

En este programa se continué con la ejecucion de actividades contempladas para el
programa, para racionalizar el consumo en los diferentes procesos de la entidad,
contribuyendo a la disminucién tanto del consumo energético como la generacion de Gases
de Efecto Invernadero GEl, se realiz6 seguimiento y control al uso de energia con el 4nimo
de identificar habitos incorrectos y evitar pérdidas energéticas, en materia educativa se
desarrollaron sesiones de sensibilizacién y capacitacion sobre uso y ahorro de la energia,
con servidores, colaboradores y usuarios en diferentes sedes de la Subred, adicionalmente
se realizé la Semana Ambiental en la que se realizaron actividades Iudicas con el objetivo
de fortalecer la apropiacion a todos los programas PIGA, con la intencion de verificar el
cumplimiento del objetivo propuesto se realizé el analisis de la tendencia de consumo
mensualmente, presentando los resultados ante el comité PIGA.

e CONSUMO DE AGUA

CONSUNMO DE AGUA TRIMESTRAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E

60.000
55.000
50.000
45000 !
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7Metéiprograma uso eficiente de energia -
Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables
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En el Il trimestre de la presenta vigencia se reporté un consumo de agua de 50.123 m3, con
un promedio mensual de 17.791 m3/mes.

Para la vigencia se reporta un consumo total de 103.145 m3.
De acuerdo con el analisis por periodo se evidencia el siguiente comportamiento:

Consumo perioédico de agua - Subred Integrada de servicios de salud Norte E.S.E

PERIODO 2023 2024 % VARIACION
| TRIMESTRE 50.673 53.022 5%
Il TRIMESTRE 51.184 50.123 -2%

Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables

Para el periodo analizado, se generé incremento significativo en el consumo de los centros
de salud Verbenal en 88%, un aumento de 87% en el centro de salud Alamos, un aumento
de 67% en Orquideas, un aumento del 63% en el centro de salud Usaquén, un aumento de
55% en el centro de salud Quirigua. Respecto a las unidades en donde se prestan servicios
de salud se evidencio el siguiente comportamiento:

La produccion de la entidad es un factor importante en el anélisis del comportamiento del
consumo de recursos no renovables, en lo que se evidencio, que para las unidades que
presentaron aumento significativo, se reporté los siguientes datos

Variacion porcentual datos de produccion hospitalaria | trimestre 2022-2023 (enero y
febrero)

VARIACION PORCENCUTAL %
CENTRO DE DATOS DE PRODUCCION HOSPITALARIA Il TRIM
SALUD e SESIONES DE CONUSLTAS MEDICINA
ODONTOLOGIA GENERAL Y ESPCIALIZADA
Centro de salud NA o
Verbenal T2 +100% Ko
Centro de salud NA o o
Quirigua T2 i s
Centro de salud NA 9 9
Usaquén T1 o 33%
Centro de salud NA 5 9
Orguideas T1 Fra 5%
Centro de salud NA o 9
Alamos T1 s 23%

Fuente: Base estadisticas hospitalarias Red Norte E.S.E

De acuerdo con lo anterior, se debe tener en cuenta que, en el Centro de salud Verbenal
actualmente se encuentra prestando servicios con normalidad, situacién gue no ocurrié en
el segundo trimestre de la vigencia 2023, ya que se encontraba en obra, por lo cual no
prestaba ningln servicio. Adicionalmente, se evidencia que en el Centro de Salud Alamos
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se present6 aumento en las sesiones de odontologia y consulta externa y en el centro de
Salud Usaquén se presenté aumento en las consultas.

Por otro lado, se realiza analisis de otras causas que impacten el consumo de recursos no
renovables, encontrando las siguientes situaciones:

En el Centro de salud Quirigua, en el mes de abril se presenté una fuga relevante en el area
verde, la cual fue resuelta mediante la mesa de servicio N° 20955 y se presenté otra fuga

en el sanitario del bafio del consultorio 5, de igual reportada bajo la mesa de servicios N°
20954,

En el Centro de salud Usaquén, se llevd a cabo verificacion de fugas en colaboracién con
el area de infraestructura, sin encontrar dafios en los dispositivos hidrosanitarios;
Posteriormente, se realizé un estudio de geofonia con la empresa Acueducto de Bogota, el
cual tampoco revel6 fugas de agua. Debido a esto, se procede a realizar reclamacién ante
el Acueducto, para verificar |a justificacion del consumo, a la fecha se esta a la espera de
la respuesta de la empresa al radicado N° E-2024-065861.

En el Centro de salud Alamos, en el mes de abril hubo un dafio en una de las tuberias del
exterior, inicialmente se realizo la solicitud a la empresa de acueducto para la revision y
reparacion del dafio, de la cual se evidencia que es un arreglo que le corresponde resolver

a la Subred Norte, por lo cual se crea la mesa de servicios para su reparacién, con N°
21692.

En el Centro de salud Orquideas, se realizé verificacién de dafios en los dispositivos
hidrosanitarios por parte del area de infraestructura y se programa un estudio de geofonia
con la empresa Acueducto, la cual reporto fuga en los bafios de usuarios. Por otro lado, se
debe tener en cuenta que en el mes de abril se presentd una fuga importante por apertura
de una llave que posiblemente impacto el indicador de consumo.

En este programa se continué con el seguimiento y control al uso de agua con el animo de
identificar habitos incorrectos y evitar fugas, en materia educativa se desarrollaron sesiones
de sensibilizacion y capacitacién sobre uso y ahorro eficiente de agua, con servidores y
colaboradores en diferentes sedes de la Subred, con la intencién de verificar el
cumplimiento del objetivo propuesto se realizé el analisis de la tendencia de consumo
mensual, presentando los resultados ante el comité PIGA.

CONCLUSIONES

De acuerdo con lo anterior se evidencia que las unidades en donde se esta presentando
mayor impacto en el consumo de recursos, en primer lugar, es Verbenal, la cual no se
encontraba prestando servicios de salud en el segundo trimestre de la vigencia 2023, por
lo cual, al hacer la comparacion con la vigencia actual, se impacta significativamente el
indicador, en tanto que actualmente ya se esta prestando servicios.

En segundo lugar, se evidencia que los servicios de odontologia y consulta externa son en
la medida proporcionales al consumo de recursos, con un mayor impacto en agua.
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Respecto al consumo de agua se generd una disminucién de 2%, lo cual se traduce en
1075 m3 menos que la vigencia anterior y respecto al consumo de energia se generé una
disminucion de 4%, lo cual representa una disminucién de 47.704 Kwh, respecto a la
vigencia anterior.

Estrategias implementadas por la Subred

Es importante mencionar, que la mayor parte de unidades asistenciales no presenta un
aumento significativo en el consumo de energia, lo cual se puede atribuir al porcentaje de
implementacién de luminarias LED en dichas unidades de la Subred, actividad que ha
permitido generar un gran impacto en el consumo de energia a pesar del aumento en los
datos de produccion. De igual forma, se ha venido trabajando en la instalacién de
dispositivos de bajo consumo en agua que permita a la Subred hacer un uso eficiente de
este recurso.

e

» Telefonia Fija

Cifras en millones $

. TOTAL £ TOTAL
RUBRO abr-23 | may-23 | jun-23 TRIM abr-24 | may-24 | jun-24 TRIM Var $ Var %
,';'ij?age Liness 100 100 100 300 100 100 100 300
Valor 3 3 3 8 3 3 3 8 0| 0,00%

Pagos de tesoreria 2024-2023

Anélisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Las lineas fijas de la institucion no presentan diferencia dada la comparacion del primer
trimestre de las vigencias 2023 y 2024 en su cantidad y valor pagado por las mismas, en
relacion con que se mantienen las mismas 100 lineas disponibles.

Estrategias implementadas por la Subred

La estrategia planteada por la institucién se establece que las lineas disponibles no surtan
aumento en su cantidad y que las que se encuentran disponibles se distribuyan de acuerdo
con la solicitud y la priorizacién en su uso.

» Mantenimiento

Cifras en millones $

No abr- | may- |. TOTAL T TOTAL
contrate Concepto 23 23 jun-23 TRIM abr-24 [ may-24 | jun-24 TRIM Var$ | Var%
Mantenimiento
108 de vehiculos 0 238 0 238 138 129 0 265 27| 11,46%
T o
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Fuente: Matriz seguimiento de vehiculos y transporte

Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

Una vez comparados el segundo trimestre de 2023 con la vigencia 2024 esta ha presentado
un incremento de 11,46% en los costos de mantenimiento de vehiculos. Este aumento en

los gastos puede atribuirse a las diferencias en la programacion y ejecucién del
mantenimiento a lo largo del afio.

Segundo Trimestre de 2023: En el segundo trimestre de 2023, se observd que el
mantenimiento de los vehiculos no se realizé durante los meses de abril y junio. En cambio,
el mantenimiento programado se llevé a cabo en meses diferentes, especificamente en
marzo, mayo Yy julio. Esta programacion alterada resulté en una acumulaciéon de costos de
mantenimiento en los meses precedentes y posteriores al segundo trimestre, lo que podria
haber inflado los costos durante esos periodos.

Estrategias implementadas por la Subred

Las diferentes estrategias implementadas para reducir costos son las siguientes:

e Implementar un programa de mantenimiento preventivo para identificar y resolver
problemas antes de que se conviertan en reparaciones costosas.

e Negociar contratos y acuerdos con proveedores de repuestos y servicios de
mantenimiento para obtener mejores precios y condiciones.

e Evaluar regularmente el estado de la flota y considerar la renovacion de vehiculos

antiguos o ineficientes con modelos mas nuevos y eficientes en términos de consumo
de combustible y costos de mantenimiento.

Las estrategias implementadas para disminuir los costos en el mantenimiento de los
vehiculos de la Subred Integrada de Servicios de Salud E.S.E. se enfocan en la prevencion,
la gestion eficiente de la flota, y la optimizacién del uso y la renovacién de vehiculos. Estas
acciones buscan asegurar una operacién mas econémica y eficiente, prolongando la vida
util de los vehiculos y reduciendo los costos operativos asociados al mantenimiento.

» Transporte Especial

Cifras en millones $

c onNt‘:at 5 Concepto abr-23 | may-23 | jun-23 T_?F;TI.EHL abr-24 | may-24 | jun-24 T'I(')RT[{\\HL Var$ | Var%

s | gduller da | g3q| e3s| ses|  1.67 0 0 0 0| -1.857| -100%
2354 \fggi‘fﬁ;s‘” 0 0 0 o| 740| e31| 630| 2001| 2.001| 100%
Total | udulesdel o3| 3g| sgs| 1857 740 631 30| 2001| 144| 8%

Fuente: Matriz seguimiento de vehiculos y transporte
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Anélisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

En comparacién con el segundo trimestre de 2023, se ha evidenciado un incremento del
8% en los costos de alquiler de vehiculos para la Subred Norte. Este aumento se debe
principalmente al incremento de programas que se tiene con la Secretaria de Salud. La
expansion de estos programas ha generado la necesidad de alquilar vehicules adicionales
para cumplir con los requisitos y garantizar la operatividad eficiente y oportuna de los
servicios.

Estrategias implementadas por la Subred

Las diferentes estrategias que se implementan en el contrato de Alquiler de vehiculos son
las siguientes:

e Realizar una evaluacion exhaustiva de las necesidades de transporte para ajustar la
cantidad de vehiculos alquilados al uso real y efectivo.

e Reduccion de Vehiculos Innecesarios: Identificar y eliminar vehiculos que no sean
absolutamente necesarios, reduciendo asi los costos de alquiler.

e |mplementar un sistema de programacién eficiente para maximizar el uso de cada
vehiculo y evitar tiempos muertos.

e Negociar con los proveedores de servicios de alquiler para obtener tarifas mas
competitivas y beneficios adicionales.

Las estrategias implementadas por la Subred Norte para reducir los costos de alquiler de
vehiculos se centran en la optimizacién de la flota, el uso eficiente de los recursos, la
negociacion de contratos, el mantenimiento preventivo, la evaluacién de alternativas de
transporte y el monitoreo continuo de los gastos. Estas medidas buscan asegurar una
gestién mas eficiente y econdémica de los vehiculos alquilados, garantizando al mismo
tiempo la calidad y la disponibilidad del servicio de transporte necesario para el
funcionamiento de la Subred Norte.

» Caja Menor

Cifras en millones $

GASTO CAJA | @br-23 | may-23 | jun-23 | TOTAL TRIM | abr-24 | may-24 | jun-24 | TOTAL TRIM | Var § | Var %
MENOR 67

84 87 238 88 82 76 246 8(3,37%
Fuente: Matriz seguimiento Caja Menor

Analisis de los resultados vigencia 2024 vs 2023

En el segundo trimestre de la vigencia 2024, se observd un incremento del 3.37% en los
gastos de caja menor en comparacion con el mismo periodo del afio 2023. Este aumento
se debe a las crecientes necesidades del servicio, especialmente en los meses de abril y
junio, que presentaron mayores demandas en comparacion con el afio anterior.
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Estrategias implementadas por la Subred

Para manejar este incremento y asegurar una gestién adecuada de los recursos, la Subred
Norte E.S.E. ha implementado varias estrategias clave:

Cumplimiento Normativo: Se ha asegurado el cumplimiento estricto del Articulo Séptimo
de la Resolucién Numero 0002 de 2024. Segun esta resolucién, los fondos de las cajas
menores solo pueden utilizarse para gastos definidos en el Presupuesto de Adquisicién de
Bienes y Servicios de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. Estos gastos
deben ser urgentes, imprescindibles, inaplazables, necesarios e imprevistos, o estar

destinados a garantizar la prevalencia del derecho a la vida y la salud de los usuarios
atendidos.

Adherencia al Manual de Manejo y Control Contable: Se ha dado cumplimiento al
Manual para el Manejo y Control Contable de las Cajas Menores, que establece la
normativa para efectuar contrataciones o realizar gastos destinados a servicios de
alimentacion para reuniones de trabajo. Esta adherencia asegura que todos los gastos se
realicen de manera transparente y conforme a las regulaciones establecidas.

Atentamente
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