
 

 

 
INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 

PERIODO: SEGUNDO SEMESTRE 2024 

1. Análisis de las variaciones del II semestre de la vigencia 2023 comparado con el 
periodo análogo del año 2024 de los Gastos Elegibles del Plan de Austeridad 
formulado por la Subred así: 

 
1.1 Honorarios y 1.2 Remuneración Servicios Técnicos: 

 
Cifra: Cantidades 

Concepto 

2023 2024 

 Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

 
Sem
estre   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

 
Seme
stre  

Honorarios 
               
199  

               
199  

               
201  

               
196  

               
202  

               
215  

           
1.212  

               
166  

               
137  

               
141  

               
142  

               
143  

               
145  

               
874  

Remuneración de 
Servicios 
Técnicos 

               
630  

               
614  

               
617  

               
615  

               
635  

               
646  

           
3.757  

               
494  

               
418  

               
415  

               
422  

               
430  

               
427  

           
2.606  

TOTAL 829 813 818 811 837 861 4.969 660 555 556 564 573 572 3.480 

Fuente: Contratación 

 
Se observa que para el II Semestre de la vigencia 2024 se suscribieron 3.480 contratos por concepto 
de honorarios y remuneración de servicios técnicos, mientras que para la vigencia del año 2023 se 
celebraron 4.969 contratos. Esta situación genera una disminución del -30% en el número de 
contratos.   
 
En relación a la Ejecución presupuestal se observa:  

 
              Cifras en millones $ 

 
                                           Fuente: Ejecución presupuestal de gastos 2024  
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De otra parte, en la Ejecución Presupuestal de gastos de la vigencia 2024, para el periodo Julio 01 
a diciembre 31, se realizaron compromisos por concepto de honorarios y remuneración de servicios 
técnicos por valor de $10.772 millones y para el mismo periodo del año 2023 un valor de $12.059 
millones, situación que genera una disminución por valor de $1.287 millones, equivalente al 10.7%.  

 
 
    Cifras en millones 

RUBRO 
META 

AUSTERIDA
D 

TOTAL JUL-DIC 
2023 

TOTAL JUL-
DIC 
2024 

VAR $ VAR % 

HONORARIOS  10% 5.368 4.795 
-             

573 
-10,7% 

REMUNERCION SERV 
TECNICOS  

10% 6.691 5.977 
-             

714 
-10,7% 

TOTAL 10% 
12.059 10.772 

-          
1.287 

-10,7% 

     Fuente: Ejecución presupuestal de gastos 2024 y 2023 e informe de contratación 2024 y 2023  

  
Estrategias implementadas por la Subred. 
 

La contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, ha seguido toda 
la normatividad vigente.  En todo caso, esta contratación obedece a necesidades específicas de la 
Entidad para el cumplimiento de metas institucionales, al igual, que se revisa que no exista personal 
que pueda desarrollar la labor en la Subred Norte antes de contratar un nuevo recurso.  
 
Igualmente, se hace seguimiento a la ejecución contractual, procurando que las adiciones y 
continuidad de los contratos sea proporciónales a las necesidades de la entidad, optimizando de 
este modo los recursos presupuestales y en consecuencia la racionalización del gasto.  
 
La Subred Norte para el desarrollo de sus actividades, debe garantizar la prestación de servicios 
con calidad, oportunidad y efectividad, entre otros aspectos, debe contar con el 100% del talento 
humano necesario para la prestación de los servicios de salud a nuestros usuarios ubicados  en las 
localidades de Usaquén, Engativá, Chapinero, Barrios Unidos, Teusaquillo y Suba; sin embargo, la 
planta de empleos no cuenta con todos los perfiles requeridos para la prestación del servicio con 
las características mencionadas, es de anotar, que con este rubro se cubren los honorarios y 
servicios de procesos que apoyan de manera importante el desarrollo de la misión institucional como 
es el caso del talento humano asignado a los procesos de admisiones y facturación.  

 
1.3 Horas extras, dominicales, festivos y recargos 

 
A continuación, se detalla los valores mensuales causados en estructura definida, comparativo 
para el mismo período de las vigencias 2024 y 2023: 

 
                 Cifras en Millones de pesos 

No. FUNC. 
(2023+2024) 

Concepto Jul - 23 Agos - 23 Sep - 23 Oct - 23 Nov - 23 Dic - 23 
II 

 Semestre 

64  HORAS EXTRAS   $     27.080   $34.623  $ 29.287   $     25.520   $    27.849   $ 28.778                         $ 173.137  

1.152 
 RECARGOS, DOMINICALES Y 
FESTIVOS   $   590.968  

 $      
653.860  

 $ 
632.475   $    481.236   $ 573.608  

 $ 
615.674                       $ 3.547.821  

                            $3.720.959  

 



 

 

 
No. FUNC. 

(2023+2024) 
Concepto Jul - 24 Agos - 24 Sep - 24 Oct - 24 Nov - 24 Dic - 24 

II Semestre 
2024 

64  HORAS EXTRAS   $32.545   $ 34.443   $ 34.101   $ 28.245  $        25.077 $ 33.536  
                          $  
187.946  

1.152 
 RECARGOS, DOMINICALES Y 
FESTIVOS   $811.017   $ 693.566  

  
$719.350   $ 601.099  $    617.963  $ 720.645  

                         
$4.163.640  

        
                         
$4.351.586  

          Fuente: Sistema de información Sinergy & Lowells y Dinámica Gerencial      

 
Se remite la información detallada por mes de liquida horas extras y recargos, según lo dispuesto 
en el Decreto 1042 de 1978 y demás normas concordantes, a los empleados públicos que en razón 
de la naturaleza de su trabajo deban laborar habitual y permanentemente los festivos y según lo 
dispuesto en la Convención Colectiva de Trabajo, en el caso de los trabajadores oficiales.  
 
La programación la efectúan teniendo en cuenta las necesidades de acuerdo a la “Planilla de Turnos 
para Funcionarios de Planta”, Programación, matriz diseñada, estructurada y estandarizada por las 
cuatro Subredes Integradas de Servicios de Salud, la cual debe ir firmada por el responsable del 
servicio, por el Director Técnico u Operativo del que dependa el servicio o proceso según el caso. 

 
La variación del concepto analizado (Horas Extras, Dominicales y Festivos) del semestre refleja un 
incremento del 16,95%, es decir $630.627.248 pesos respecto a la vigencia 2023. El cual se puede 
justificar en principio al incremento salarial 2024 para empleados públicos del 11.08% y trabajadores 
oficiales 12.07%; adicionalmente se presentó un incremento del 13,14% en el número de servidores 
públicos que fueron reportados de acuerdo a las necesidades del servicio según las planillas de 
ejecución de turnos reportadas en la dirección de talento humano. 
 
Adjunto se remite, se relaciona los funcionarios a quienes se les liquida horas extras y recargos, 
nocturnos, diurnos, festivos y dominicales, con el empleo y la denominación. 

 
1.4 Indemnización por Vacaciones: 

 
A continuación, se detalla los valores mensuales causados en estructura definida, comparativo para 
el mismo período de las vigencias 2024 y 2023: 
 

                 Cifras en Millones de pesos 
No. FUNC. 
(2023+2024
)   Concepto  

Jul - 23 Agos - 23 Sep - 23 Oct – 23 Nov - 23 Dic - 23 
  II 
 Semestre  

136 
 INDEMNIZACION POR 
VACACIONES  

 $  
99.591   $ 41.030   $   8.271   $27.052   $  79.964   $ 54.626   $  310.533  

        TOTAL   $  310.533  

 
No. FUNC. 
(2023+2024)   Concepto  

Jul - 24 Agos - 24 Sep - 24 Oct - 24 Nov - 24 Dic - 24 
 II Semestre 
2024  

136 
 INDEMNIZACION POR 
VACACIONES  

 
$123.030   $ 36.804   $ 31.455   $ 19.562   $   62.065   $ 62.265   $  335.181  

       TOTAL   $  335.181  

Fuente: Sistema de información Sinergy & Lowells y Dinámica Gerencial      

 



 

 

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., liquidó y pagó en dinero las vacaciones 
causadas detalladas a continuación y que corresponden a servidores públicos que presentaron 
retiro definitivo, renuncia voluntaria, por pensión, por terminación de contrato fijo o fallecimiento 
durante el tercer trimestre de las vigencias relacionadas de acuerdo a lo establecido en el Decreto 
404 de 2006.   
 
Se presenta un incremento del 7,94% por valor de $24.647.581 de pesos, el cual obedece 
principalmente al incremento en el número de servidores públicos que se desvincularon de la 
entidad, por cumplir requisitos de pensión de jubilación generando mayor número de renuncias por 
este motivo, igualmente liquidación por renuncias voluntarias de servidores públicos que ingresan 
en comisión de otras entidades, de período fijo y a los cuales se les debe liquidar las vacaciones 
acumuladas causadas en las entidades de origen, comparado el II semestre de 2024 vs 2023, se 
evidencia que en el mes de julio de 2024 incrementó un 50% las renuncias y septiembre se presentó 
un incremento en el retiro de 6 personas incluyendo un deceso. 
 
Adjunto se remite, se relaciona los funcionarios a quienes se les liquida indemnización por 
vacaciones, con el empleo y la denominación. 

 
1.5 Telefonía Celular 

 
2023 

RUBRO 
Meta de 

Austeridad 
23-jul 23-ago 23-sep 23-OCT 23-NOV 23-DIC 

II 
SEMESTRE 

2023 

Número 
de líneas 

1% 395 395 395 395 395 395 2370 

Valor 1% $ 10.202.206 $ 10.202.206 
$ 
10.202.206 

$ 
10.202.206 

$ 
10.202.206 

$ 
10.202.206 

$ 61.213.236 

 
2024 

RUBRO 
Meta de 

Austeridad 
23-jul 23-ago 23-sep 23-OCT 23-NOV 23-DIC 

II 
SEMESTRE 

2024 

Número 
de líneas 

1% 610 504 456 423 359 359 2711 

Valor 1% $ 21.193.843 $ 17.305.490 $ 15.355.086 
$ 
13.766.758 

$ 
12.180.371 

$ 
12.180.371 

$ 91.981.919 

Para el II semestre de 2023 se tuvo un costo total de $61 millones, comparado con el II semestre de 
2024, por un valor de $91 millones, donde se evidencia un incremento de $30 millones entre estos 
dos períodos. 

Durante el año 2023, se mantuvo un número estable de líneas, las cuales están dedicadas 
principalmente a cumplir con los apoyos misionales. Sin embargo, en el II semestre de 2024, se 
observa un aumento considerable de 138 líneas con respecto al semestre anterior. 

Lo anterior, en razón a que se reactivan los convenios interadministrativos Entorno Cuidado Hogar y 
0002-2023 Equipos de Atención en Casa, lo que originó incrementos en el plan de telefonía móvil y 



 

 

datos, a partir de una solicitud específica realizada por el área de Gestión del Riesgo para los 
convenios. 

Cabe anotar que se inició el proceso de análisis de cada línea con cada uno de los directores de 
proceso. Al finalizar el II semestre de 2024, se logró optimizar cada una de las líneas. 

1.6 Vehículos Oficiales 
 

Para el rubro Vehículos se presentó el siguiente comportamiento vigencia 2023 Vs 2024 así: 
 

No.Ctro. Concepto jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 
Total II 
semestre 2023 

OC114977 
Combustible, 
lubricantes y 
llantas 

66.762.280 62.789.362 67.610.815  72.558.321 68.778.477  70.914.686   409.413.942 

108-2021 Mantenimiento 
Vehículos 

215.544.409 -  177.576.941 47.949.979 193.012.732 -  634.084.061 

 
 

No.n func Concepto jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 
Total II 
semestre 2024 

OC114977 
Combustible, 
lubricantes y 
llantas 

72.750.782 71.628.961 69.084.117 70.427.742 68.451.890 68.680.614 421.024.105 

108-2021 
Mantenimiento 
Vehículos 

109.309.850 103.881.263 -  73.155.508 169.788.278 102.059.563 558.194.462 

 
Durante el segundo semestre del año 2023, el gasto en combustible para vehículos oficiales alcanzó 
la suma de $ 409.413.942 pesos. En comparación, durante el mismo período en 2024, este gasto 
alcanzó un valor de $421.024.105 millones, lo que representa un incremento de $11.610.162 pesos. 
Este incremento en el gasto puede atribuirse a dos factores principales: 
 

 Consumo de Combustible de Vehículos Más Recientes: Se ha observado que los vehículos de 
modelos más antiguos tienden a tener un consumo de combustible más elevado. Esto se debe a 
las mayores demandas en sus sistemas se van desgastando por el uso natural, así como a las 
posibles diferencias en la eficiencia de combustible en comparación con modelos más nuevos. Esta 
tendencia ha contribuido al aumento en los costos operativos de los vehículos oficiales. 
 

 Incremento en los Precios del Combustible: Durante el período analizado, se ha registrado un 
aumento significativo en los precios del combustible valor combustible año 2023 segundo semestre 
$14.358 y para el segundo 2024 $15.521. Este factor externo ha impactado directamente en el gasto 
total en combustible para los vehículos oficiales, incrementando los costos de operación a lo largo 
del segundo semestre del 2024. 

 

 La combinación de estos factores ha resultado en un aumento notable en el gasto en combustible, 
lo que subraya la necesidad de continuar monitoreando y gestionando eficientemente el consumo y 
los costos asociados a los vehículos oficiales. 

 



 

 

Estrategias implementadas por la Subred 
 

La Subred ha implementado una serie de medidas para mejorar la eficiencia en la gestión del parque 
automotor y reducir los costos operativos asociados. Las estrategias clave incluyen: 
 

 Planeación y Programación de Traslados Administrativos: Se ha realizado la parametrización 
mediante el aplicativo proporcionado por el proveedor. Este sistema permite estandarizar y definir 
los tanqueos que debe realizar cada vehículo por día, así como la cantidad de galones necesarios. 
Esta medida asegura un uso eficiente y controlado del combustible en todos los vehículos oficiales. 
 

 Seguimiento y Mantenimiento Preventivo: Se lleva a cabo un seguimiento riguroso de cada vehículo 
mediante la realización de pre operativos diarios. Esta práctica permite conocer el estado actual de 
la parte operativa de los vehículos y evitar fallas continuas. El mantenimiento preventivo regular es 
esencial para garantizar la operatividad y eficiencia de la flota, minimizando así interrupciones y 
costos adicionales. 
 
Estas estrategias son fundamentales para gestionar de manera eficaz los recursos y garantizar que 
el parque automotor opere de manera óptima, contribuyendo a la sostenibilidad y eficiencia del 
sistema de salud. 
 

1.7 Impresos y Publicaciones 
 
Para el II Semestre del 204 vs 2023 se refleja: 
 
Cifras en $ 

RUBRO 2o Semestre 2023 2o Semestre 2024 Var $ Var % 

 Impresión y 
Fotocopiado 

       718.569.893       580.711.139  -137.858.754 19% 

TOTAL        718.569.893       580.711.139  -137.858.754 19% 

 Fuente: Facturación radicada 2024 y 2023 

 

 
                  Fuente: oficina sistemas 
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Para el segundo semestre del año 2024 los servicios de impresión y fotocopiado ascienden a un 
costo de $ 580.711.139 en comparación con la vigencia 2023 los cuales fueron de $ 718.569.893, 
lo que se evidencia una disminución del 19% en comparación con la vigencia anterior. 



 

 

 
 
 
 

En relación al En relación consumo de hojas, se evidencia: 
 

Cantidades / hojas                

RUBRO jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 Total II sem 2023 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 
Total II 

sem 2024 
Variación 

 Impresión y 
Fotocopiado 

         
1.468.292  

         
1.608.444  

            
1.484.397  

         
1.466.356  

          
1.116.626  

          
1.439.417  

       8.583.532  
        
1.492.289  

           
1.129.794  

          
1.162.732  

       
1.101.873  

         
1.094.073  

       
1.104.809  

           
7.085.570  

17% 

 TOTAL 
         
1.468.292  

         
1.608.444  

            
1.484.397  

         
1.466.356  

          
1.116.626  

          
1.439.417  

       8.583.532  
        
1.492.289  

           
1.129.794  

          
1.162.732  

       
1.101.873  

         
1.094.073  

       
1.104.809  

           
7.085.570  

  

 
 

 
 

Durante el periodo de julio a diciembre de 2024 la meta es la disminución en el consumo de 10% con respecto al 2023, el consumo en el trimestre 
julio a diciembre 2023 fue de 8.583.532 de hojas y el consumo para el periodo julio a diciembre en 2024 fue de 7.085.570 de hojas, que equivale a 
una disminución del consumo de papel del 17% con respecto al año 2023.
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Estrategias implementadas por la Subred 
 
La Subred tiene establecidas estrategias para la racionalización en el consumo de papel como son: 
 

 Entrega de papel de acuerdo a los consumos reportados en los contadores. 

 Se cuenta con el formato de solicitud de fotocopias el cual es previamente autorizado para cada uno de 
procesos. 

 Usando el papel de forma racional (reducir) 

 Piezas comunicativas con el fin de concientizar a los usuarios acerca del consumo de papel, reducir el 
consumo de papel relacionado con el Sistema de Información Hospitalario (HIS). 

 Se actualiza el cuadro de control simplificado para facilitar el seguimiento y autocontrol de las áreas en su 
consumo de papel, el cual puede ser consultado en el enlace: 

 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWVhZjA1IiwidC
I6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection 

Automatización de procesos: 

 Envío de desprendibles de Nómina por Correo 
 Gestión de documentos OPS, para el proceso de certificación la documentación de los usuarios se carga 

a una carpeta, ya no se realiza la impresión de la documentación. 
 Generación de Certificaciones de Nomina de tipo: valor, tiempo, tipo vinculación y cargo. El cual se 

encuentra publicado en la Intranet. 
 Certificaciones contratos OPS través del link http://www5.subrednorte.gov.co/#/dashboard, el cual se 

encuentra publicado en la intranet. 
 Formularios Digitales 
 Implementación de herramienta para el control de impresión, para lo cual se asignan claves a los usuarios.  

 
1.8 Servicios públicos 
 
En relación a los servicios públicos, estos presentaron el siguiente comportamiento vigencia 
2024 Vs 20223: 
 

Servicio 
Publico 

Meta de 
Austeridad 

 JUL-23  AGO-23  SEP-23  OCT-23  NOV-23   DIC-23   2do Semestre 2023  

Energía 

Mantener 
el 
consumo 
anual de 
agua 
menor o 
igual a 
244.894 
m3 

182.859.840 239.907.580 243.995.670 300.884.791 157.709.170 376.021.750 1.501.378.801 

Acueducto y 
Alcantarillado 

  119.674.016 132.331.910 129.337.387 127.314.660 123.054.440 123.320.880 755.033.293 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWVhZjA1IiwidCI6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWVhZjA1IiwidCI6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection
http://www5.subrednorte.gov.co/#/dashboard


 

 

Servicio 
Publico 

Meta de 
Austeridad 

 JUL-23  AGO-23  SEP-23  OCT-23  NOV-23   DIC-23   2do Semestre 2023  

Gas Natural 

Mantener 
el 
consumo 
anual de 
energía  
menor o 
igual a  
5.700.000 
KW 

39.944.280 33.378.610 37.892.720 34.287.940 30.408.530 34.007.990 209.920.070 

Recolección 
Residuos 

  89.795.635 91.931.378 91.970.636 97.137.443 91.843.117 84.607.858 547.286.067 

Aseo   28.554.453 34.710.606 45.577.604 30.118.780 18.447.652 6.508.580 163.917.675 

TOTAL   460.828.224 532.260.084 548.774.017 589.743.614 421.462.909 624.467.058 3.177.535.906 

 
 
Servicio 
Publico 

Meta de 
Austeridad 

 JUL-24   AGO-24  SEP-24   Oct-24  NOV-24   DIC-24   2do Semestre 2024  

Energía 

Mantener 
el 
consumo 
anual de 
agua 
menor o 
igual a 
244.894 
m3 

271.259.310 275.251.660 291.946.210 266.654.990 215.338.800 151.634.100 1.472.085.070 

Acueducto y 
Alcantarillado 

  101.932.990 94.246.220 89.488.910 86.531.290 87.674.900 94.377.240 554.251.550 

Gas Natural   29.502.090 8.918.030 39.379.410 31.449.190 36.869.587 33.137.500 179.255.807 

Recolección 
Residuos 

Mantener 
el 
consumo 
anual de 
energía  
menor o 
igual a  
5.700.000 
KW 

96.317.940 86.229.978 84.980.782 84.237.065 86.007.159 82.468.297 520.241.221 

Aseo   27.922.435 24.336.270 14.687.620 20.199.020 3.045.532 8.787.270 98.978.147 

TOTAL   526.934.765 488.982.158 520.482.932 489.071.555 428.935.978 370.404.407 2.824.811.795 

Para el desarrollo de esta meta, es importante contextualizar que un “hospital verde y saludable es un 
establecimiento que promueve la salud pública reduciendo continuamente su impacto ambiental y eliminando, en 
última instancia, su contribución a la carga de morbilidad. Un hospital verde y saludable reconoce la relación que 
existe entre la salud humana y el medio ambiente, y lo demuestra a través de su administración, su estrategia y 
sus operaciones. Conecta las necesidades locales con la acción ambiental y ejerce la prevención primaria 
participando activamente en las iniciativas por promover la salud ambiental de la comunidad, la equidad sanitaria 
y una economía verde”. (Salud sin daño)  



 

 

Dado el concepto anterior, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, viene trabajando en 
estrategias que le permitan dar pasos hacia un hospital verde y saludable, es así, que como paso inicial, en 
el año 2020, toma la decisión de reincorporarse a la red global de Hospitales Verdes y saludables, inicialmente 
reactivando la membresía del Hospital Suba y posteriormente las membresías de los Hospitales Engativá- 
Calle 80, Hospital Chapinero y los Centros de Salud Española, Boyacá Real y Suba; a partir de esto, desde 
la vigencia 2021 se dio inicio a la planeación para la implementación de prácticas sostenibles, buscando el 
uso de tecnologías limpias y energías renovables, a fin de encaminarse a la adaptación al cambio climático, 
la disminución de generación de gases efecto invernadero, disminuir la huella ecológica y aportar al 
crecimiento de una ciudad más sostenible. 

Lo anterior, se ha ejecutado mediante un cronograma de actividades, por vigencia, permitiendo avanzar en la 
meta planteada. A continuación, se presenta el consolidado de actividades realizadas desde la vigencia 2021 
a la vigencia 2024: 

De acuerdo a lo anterior, la Subred Norte E.S.E, inicio en la vigencia 2021, el plan piloto de implementación 
de prácticas sostenibles en el Centro de Salud la Española, bajo la elección de tres líneas de intervención de 
la red global de hospitales verdes y saludables: agua, energía y alimentos. Adicionalmente, se proyectó la 
ejecución del diagnóstico inicial para evaluación física de las unidades Boyacá Real, Chapinero y Calle 80 
para implementación del programa. 

En el plan piloto en mención, se proyectaron 16 actividades que se ejecutaron en el Centro de Salud la 
Española, logrando la implementación de tres practicas sostenibles importantes: sistema de recolección de 
aguas lluvia para limpieza y desinfección de áreas exteriores y riego de plantas, instalación de paneles solares 
que alimenta la iluminación del centro y la siembre de una huerta de plantas aromáticas.  

De lo anterior, se obtuvieron resultados con impactos significativos, tales como la disminución en el indicador 
de consumo de agua reportando disminución de 52% para la vigencia 2022, de 35% para la vigencia 2023 y 
de 60% en los periodos reportados de la vigencia 2024, en comparación con la línea base (vig. 2021). 

Gráfica 1. Consumo de agua Centro de Salud La Española
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                      Fuente: Base de indicadores de consumo de recursos no renovables 

Sumado a las 3 actividades correspondientes a los diagnósticos realizados en Boyacá Real, Chapinero y 
Hospital Engativá Calle 80, en la vigencia 2021 se logró el 100% de cumplimiento en el cronograma planteado. 

Realizado el diagnóstico inicial, en la vigencia 2022, se dio paso a la implementación de prácticas sostenibles 
en Boyacá Real, Chapinero y Hospital Engativá Calle 80, con un cumplimiento de 100% de las actividades 
programadas en el cronograma. Para este año se realizaron actividades de impacto tales como: la 
implementación de puntos de carga alimentados con energía solar, ejecutados en el Hospital Chapinero a 
través de la instalación de paneles solares para el funcionamiento de microondas y la instalación de estación 
de carga solar para dispositivos electrónicos en Boyacá Real.  

Para la vigencia 2023, se continuo con el seguimiento a las unidades que ya hacían parte de la red global de 
hospitales verdes y saludables, las cuales ya han sido mencionadas: Hospital Engativá y Chapinero y Centros 
de Salud Española y Boyacá Real.  

Para esta vigencia se dio cumplimiento en un 99% a las actividades programadas en el cronograma, debido, 
a que la instalación de la estación de carga para bicicletas y patinetas eléctricas, alimentada por energía solar 
en el Hospital Engativá, no se puedo realizar, ya que no fue avalada por los directivos. No obstante, se 
lograron, implementar estrategias de impacto tales como instalar el 100% de luminarias LED y dispositivos 
hidrosanitarios de bajo consumo en los Centros de Salud Española y Boyacá Real, igualmente la instalación 
de un compactador de residuos no aprovechables en el Hospital Engativá; el 100% de sustitución de 
elementos plásticos de cafetería (mezcladores y vasos) por elementos de material biodegradable en el Centro 
de Salud La Española, obteniendo resultados de impacto, en el Centro de salud Boyacá Real con una 
disminución del indicador de consumo de agua, de 41% en comparación con la línea base (vig. 2023). 

 
 
              Gráfica 1. Consumo de agua Centro de Salud Boyacá Real 
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               Fuente: Base de indicadores de consumo de recursos no renovables 

Respecto a la entrada en funcionamiento del compactador, se presenta un impacto en el volumen de 
generación de residuos no aprovechables y en el costo por la recolección y disposición final de los mismos, 
logrando una disminución del 68% en volumen de residuos y 67% en costos por recolección y tratamiento 
de residuos, de acuerdo con la facturación con corte a 30/11/2024. 
 
Se resalta también que en la vigencia 2023, se inició con la inscripción del Centro de Salud Suba T2 en la 
red global de Hospitales Verdes y saludables.  
 
Para el año 2024 se inició la implementación de prácticas sostenibles en el Centro de Salud Suba T2 y se 
incluyeron los Centro de Salud Garcés Navas y Verbenal en la red global, logrando el 100% de ejecución 
del cronograma de actividades, planteando estrategias de impacto tales como: la implementación de 
sistema de aguas lluvias para abastecer un sanitario  de la unidad en Boyacá Real, Instalar 100 % de 
reductores de caudal en los grifos ubicados en la unidad de Hospital Chapinero e instalar un sistema de 
recolección de aguas lluvias y recirculación para limpieza y desinfección de cuartos de residuos en Garcés 
Navas. 

La intención de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E es continuar trabajando en la 
implementación de prácticas sostenibles que permitan establecer los centros de salud como un Hospital 
Verde y saludable, evaluando el impacto de las estrategias ya implementadas con los análisis respectivos 
de indicadores en relación con el comportamiento de cada dentro, orientándose a la elección de una o 
varias sedes que se puedan consolidar como un Hospital Verde de acuerdo a la descripción dada de este 
concepto.  

Actualmente, la Subred cuenta con 6 centros de salud con implementación de prácticas sostenibles 
relacionada con energías renovables, 5 centros de salud con implementación de prácticas sostenibles 
relacionada con uso eficiente de agua y 2 centros de salud con tecnologías sostenibles relacionadas con 
manejo de residuos. 

Adicional, se realiza el análisis de los indicadores de consumo de agua y energía de la Subred, en los que 
se reportó los siguientes datos: 

 CONSUMO DE ENERGÍA 

Gráfica 4. Consumo de energía Subred Norte E.S.E 



 

 

 

Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables 

En el II semestre de la presente vigencia se reportó un consumo de energía 2.054.760 KW con un promedio 
mensual de 342.460 KW/mes, lo que representa una disminución 6% en el consumo respecto al mismo 
periodo de la vigencia anterior.  No obstante, Es importante aclarar que, en el Hospital Fray Bartolomé de 
las Casas se continúa reportando una facturación de 0 KW, a lo que ENEL Codensa refieren qué “…se 
generó orden de inspección para verificación de consumos No 1412275448 y nos encontramos a la espera 
de verificación de cobros por parte de la compañía”. De acuerdo a los datos registrados en la facturación del 
consumo de energía, para el Hospital Fray Bartolomé de las Casas se ha reportado un dato de energía 
consumida del entre 0 y 10 KW, lo cual no corresponde al consumo histórico de la unidad ni al tipo de servicio 
que presta la misma; por lo cual se realizó la reclamación mencionada.  

De acuerdo con el análisis por periodo se evidencia el siguiente comportamiento: 

                      Tabla 2. Consumo periódico de energía - Subred Integrada de servicios de salud Norte E.S.E 

PERIODO 
CONSUMO KW 

% VARIACIÓN 
2023 2024 

I SEMESTRE  2.185.380 1.982.123 -9% 

II SEMESTRE  2.196.479 2.054.760 -6% 

                 Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables 

En este programa se continuó con la ejecución de actividades contempladas para el programa, para 
racionalizar el consumo en los diferentes procesos de la entidad, contribuyendo a la disminución tanto del 
consumo energético como la generación de Gases de Efecto Invernadero GEI, se realizó seguimiento y 
control al uso de energía con el ánimo de identificar hábitos incorrectos y evitar pérdidas energéticas, en 
materia educativa se desarrollaron sesiones de sensibilización y capacitación sobre uso y ahorro de la 
energía, con servidores, colaboradores y usuarios en diferentes sedes de la Subred, adicionalmente se 
realizó la Semana Ambiental en la que se realizaron actividades lúdicas con el objetivo de fortalecer la 
apropiación a todos los programas PIGA, con la intención de verificar el cumplimiento del objetivo propuesto 
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se realizó el análisis de la tendencia de consumo mensualmente, presentando los resultados ante el comité 
PIGA. 

 CONSUMO DE AGUA 

 

En el II semestre de la presenta vigencia se reportó un consumo de agua de 74.335 m3, con un promedio 
mensual de 12.389 m3/mes, lo que representa una disminución 35.2% en el consumo respecto al mismo 
periodo de la vigencia anterior.   

De acuerdo con el análisis por periodo se evidencia el siguiente comportamiento: 

                   Tabla 3. Consumo periódico de agua – Subred Integrada de servicios de salud Norte E.S.E 

PERIODO 

CONSUMO m3 

% VARIACIÓN 

2023  2024 

I SEMESTRE  101.857 103.415 1.26% 

II SEMESTRE 114.724 74.335 -35.2% 

En este programa se continuó con el seguimiento y control al uso de agua con el ánimo de identificar hábitos 
incorrectos y evitar fugas, en materia educativa se desarrollaron sesiones de sensibilización y capacitación 
sobre uso y ahorro eficiente de agua, con servidores y colaboradores en diferentes sedes de la Subred, con 
la intención de verificar el cumplimiento del objetivo propuesto se realizó el análisis de la tendencia de 
consumo mensual, presentando los resultados ante el comité PIGA. 

De acuerdo a lo anterior, las unidades en donde se está presentando mayor impacto en el consumo de 
recursos, en primer lugar, es Verbenal, la cual no se encontraba prestando servicios de salud en el primer 
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semestre de la vigencia 2023, por lo cual, al hacer la comparación con la vigencia actual, se impacta 
significativamente el indicador, ya que se está prestando los servicios con normalidad 

Respecto al consumo de agua, en el semestre se reporta una disminución significativa de 35.2%, lo cual se 
traduce en 40.389 m3 menos que la vigencia anterior, ha evidenciado tendencia a la disminución desde el 
periodo abr-may, de acuerdo a las estrategias implementadas en el marco del lineamiento de racionamiento 
de agua en el distrito. En relación con el consumo de energía se generó una disminución de 6%, lo cual 
representa una disminución de 141.719 KW, respecto a la vigencia anterior.  

Es importante mencionar, que la mayor parte de unidades asistenciales no presenta un aumento significativo 
en el consumo de recursos, lo cual se puede atribuir a estrategias implementadas, tales como el porcentaje 
de implementación de luminarias LED en dichas unidades de la Subred, actividad que ha permitido generar 
un gran impacto en el consumo de energía a pesar del aumento en los datos de producción, continuar con 
la sustitución de dispositivos hidrosanitarios convencionales por dispositivos de bajo consumo, de igual 
forma, la atención oportuna a fugas y solicitud de estudios de geofonia que ha permitido identificar foco de 
desperdicio. 

Adicionalmente, La Subred, ha iniciado un trabajo importante en la implementación de prácticas sostenibles 
que ha permitido generar impacto en el uso eficiente de los recursos naturales, en las unidades en las que 
se han implementado dichas estrategias.  

2. GASTOS NO ELEGIBLES 

2.1 Transporte Especial 

No. Ctro Concepto jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 
Total II 

semestre 
2023 

002-2024 
Transport 
especial 589.620.000 508.369.999 496.650.000 425.080.000 554.056.667 538.983.333 3.112.759.999 

 

No.n func Concepto jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 
Total II 

semestre 
2024 

002-2024 
Transport 
especial 628.900.000 638.666.667 756.768.334 760.598.333 755.200.001 761.201.667 4.301.335.001 

Durante el segundo semestre de 2023, el gasto en transporte especial alcanzó un valor de $3.112.759.999, 
mientras que, para el segundo semestre de 2024, el gasto se incrementó a $4.301.335.001. Esta comparación 
refleja un incremento de $1.188.575.003 en los costos asociados al transporte especial. Este aumento se 
debe principalmente al incremento de programas que se tiene con la Secretaría de Salud. La expansión de 
estos programas ha generado la necesidad de alquilar vehículos adicionales para cumplir con los requisitos y 



 

 

garantizar la operatividad eficiente y oportuna de los servicios. A continuación, relacionamos el contrato y 
número de vehículos con los que opera la Subred Norte: 

CONTRATO VIGENTE DE TRASPORTE - 002-2024 

No. Contrato Contratista 
Valor del contrato 
(2024-2025) 

numero de 
vehículos  

ubicación Cant. vehículos 

002/2024 UNION TEMPORAL JHS-TEA. 7.032.600.000 100 

PIC  CONVENIO 4177-2024 70 

PROYECTOS EQUIPOS BASICOS 
EXTRAMURALES DE HOGAR CONVENIO 
6912930/2024 y 7124327/2024 21 

PROYECTOS PIL   CONVENIO 560/2023  1 

ENTERRITORIOS CONVENIO 2230097 3 

PROGRAMA ATENCION DOMICILIARIA 
(AMED) RECURSOS PROPIOS 2 

ASISTENCIALES (esterilización, 
medicamentos crónicos, citologías) 3 

TOTAL VEHICULOS 100 

 
Estrategias implementadas por la Subred 
 
Las diferentes estrategias que se implementan en el contrato de Alquiler de vehículos son las siguientes: 

 

 Realizar una evaluación exhaustiva de las necesidades de transporte para ajustar la cantidad de vehículos 
alquilados al uso real y efectivo. 

 Reducción de Vehículos Innecesarios: Identificar y eliminar vehículos que no sean absolutamente 
necesarios, reduciendo así los costos de alquiler. 

 Implementar un sistema de programación eficiente para maximizar el uso de cada vehículo y evitar tiempos 
muertos. 

 Negociar con los proveedores de servicios de alquiler para obtener tarifas más competitivas y beneficios 
adicionales. 
 
Las estrategias implementadas por la Subred Norte para reducir los costos de alquiler de vehículos se 
centran en la optimización de la flota, el uso eficiente de los recursos, la negociación de contratos, el 
mantenimiento preventivo, la evaluación de alternativas de transporte y el monitoreo continuo de los gastos. 
Estas medidas buscan asegurar una gestión más eficiente y económica de los vehículos alquilados, 
garantizando al mismo tiempo la calidad y la disponibilidad del servicio de transporte necesario para el 
funcionamiento de la Subred Norte. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.3 Gasto en Caja Menor 

RUBROS jul-23 ago-23 sep-23 oct-24 nov-23 dic-23 
TOTAL, II 
SEM. 2023 

jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 
TOTAL, II 
SEM. 2024 

GASTOS FUNCIONAMIENTO 

Gastos de 
Computador 

2.133.337 2.983.171 2.534.500 2.877.067 2.990.066 2.962.223 
16.480.364 

337.622 269.399 2.001.580 1.388.099 328.999 177.901 
4.503.600 

Gastos de Transporte 
y Comunicación 

1.497.000 1.499.810 1.481.150 1.492.890 1.494.380 1.479.780 
8.945.010 

904.210 2.483.770 823.400 1.297.297 2.812.350 1.568.650 
9.889.677 

Impresos y 
Publicaciones 

840.000 1.100.026 1.098.000 1.071.000 985.318 1.097.483 
6.191.827 

1.309.000 1.071.000 950.272 1.337.000 625.571 1.214.150 
6.506.993 

Mantenimiento ESE 11.159.299 15.015.956 15.748.243 15.956.311 16.000.008 15.966.867 89.846.684 14.722.504 16.965.182 4.674.022 15.352.139 17.987.850 9.834.984 79.536.681 

Materiales y 
Suministros  

3.571.528 2.221.452 2.750.000 5.767.950 5.052.411 5.889.653 
25.252.994 

5.899.850 4.707.947 5.496.699 5.417.626 4.420.178 4.882.299 
30.824.599 

Otras Tasas, Multas y 
Contribuciones 

19.200 77.600 76.800 19.200 0 0 
192.800 

20.900 35.581 20.900 108.300 20.900 146.300 
352.881 

TOTAL, GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 

19.220.364 22.898.015 23.688.693 27.184.418 26.522.183 27.396.006 
146.909.679 

23.194.086 25.532.879 13.966.873 24.900.461 26.195.848 17.824.284 
131.614.431 

GASTOS OPERACIÓN   

Medicamentos 10.676.878 18.487.197 19.980.079 26.706.457 25.146.247 7.623.400 108.620.258 16.188.780 9.803.403 7.745.880 7.262.618 9.403.466 6.686.840 57.090.987 

Material Médico 
Quirúrgico 

24.234.345 43.193.057 43.868.834 42.403.123 37.222.197 28.126.807 
219.048.363 

43.997.987 87.786.707 87.885.672 87.919.885 87.194.509 87.703.213 
482.487.973 

Adquisición de Bienes 
PIC 

1.913.333 1.852.634 1.395.990 1.681.981 1.868.961 1.806.793 
10.519.692 

1.593.000 351.625 1.633.271 1.936.368 1.954.358 1.799.994 
9.268.616 

Mantenimiento 
Equipos Hospitalarios  

126.997 1.803.044 1.249.216 2.091.101 773.904 2.146.455 
8.190.717 

1.273.300 950.863 2.082.701 2.140.800 844.799 0 
7.292.463 

TOTAL, GASTOS DE 
OPERACIÓN  

36.951.553 65.335.932 66.494.119 72.882.662 65.011.309 39.703.455 
346.379.030 

63.053.067 98.892.598 99.347.524 99.259.671 99.397.132 96.190.047 
556.140.039 

TOTAL, GASTOS 
FUNCIONAMIENTO 
MAS OPERACION  

56.171.917 88.233.947 90.182.812 100.067.080 91.533.492 67.099.461 493.288.709 86.247.153 124.425.477 113.314.397 124.160.132 125.592.980 114.014.331 687.754.470 

 
 
Durante el segundo semestre de 2023, el total de gastos registrados fue de $493.288.709, mientras que, para el segundo semestre de 2024, el gasto 
alcanzó la cifra de $687.754.470, lo que representa un incremento de $194.465.761. 

Este incremento se debe, principalmente, a la necesidad de ajustar el valor del rubro de Material Médico Quirúrgico, el cual experimentó un aumento 
de CUARENTA Y CUATRO MILLONES ($44.000.000) M/CTE, pasando de un valor inicial a un total mensual de OCHENTA Y OCHO MILLONES 
($88.000.000) M/CTE. Este ajuste fue necesario para atender las demandas y necesidades del servicio a partir del 15 de agosto de 2024. Este 



 

 

aumento en el gasto fue esencial para garantizar la continuidad y calidad de los servicios prestados, 
asegurando la disponibilidad de insumos médicos fundamentales para la atención a los usuarios. A pesar 
del incremento, se han implementado medidas para mantener una gestión eficiente y responsable de los 
recursos, alineada con los principios de austeridad y control presupuestario. 

Atentamente, 
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Subgerente Corporativa ( E )  
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