Bogota 16 de abril de 2020

Doctor

JAVIER ROSAS TIBANA

Director Sector Salud

CONTRALORIA DISTRITAL DE BOGOTA
Ciudad

Respetado doctor Rosas,

Conforme a lo estabiecido en la Resolucién Organiza 5674 de 2005 de la Contraloria General
de |a Republica, de manera respetuosa me permito anexar en veinte y ocho (28) folios y 1
CD el informe de la gestion adelantada por mi, durante el periodo del 20 de octubre de
2016 a 31 de marzo de 2020 lapso en el cual me desemperie como gerente de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, entidad adscrita a |a Secretaria Distrital de Salud.

Este informe fue radicado el dia de hoy a la gerencia de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte, con el fin que sea presentado por el actual representante legal de la entidad
en los términos definidos por la Contraloria Distrital, oficio remisorio que también adjunto
a esta comunicacion,

Me permito aclarar la presentacién oportuna del informe y sus documentos anexos, es un
tramite que debe ser efectuado por la Subred Norte como entidad responsable del reporte
en la plataforma SIVII:O_E7

Cordialmente;

/
/

vnomel}ls}wél. GARCIA RODRIGUEZ
€C 52.187.421 de Bogotd

Anexo 1: Informe de entrega gestion Yidney Garcia Rodriguez- 20 octubre 2016 a 31 marzo de 2020
28 folios y 1 CD "
Anexo 2: Oficio remisorio gerencia Subred Norte un (1] Folio
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ACTA DE INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES,
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
Yuiney Isabel Garcia Rodriguez
B. CARGO.
Gerente
C. ENTIDAD.
Subred Integrads de Servicios de Salud Norte ESE
D. CIUDAD Y FECHA.
Bogota, 16 abril de 2020
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION.
20 de octubre de 2016
F. CONDICION DE LA PRESENTACION.
Terminacidn de periodo de nombramiento
G. FECHA DE RETIRO
31 de marzo de 2020

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION
Durante la gestién al frente de la Subred Norte en el periodo 20 de octubre da 2016 y 31 de marzo

de 2020, se llevd a cabo la cor de |2 nueva emp: creada el Acuerdo 641 de
201 —Sub(ed Intsgrada de Semclos de Salud None- con la puesta en marcha de los procesos
y asi como Ios actos administrativos de

ordenamenlo en ls ambitos i que fueron parte del
perfeccionamiento del proceso de 1usl°n de la Empmsa Soclal del Estado, como son; plataforma
mapa de p Yy de la entidad, estructura organizacional,

planta de personal, manual de lunmones y lequlalos estatuto de contratacién, manual de

p p nuevo sistema de informacion
Frente al direcch i tégico los un Plan de Desarrollo

Institucional con cumplimiento de |3 mision ¥ vision nsmuuonal asi como el de los ocho objetivos
estratégicos que alcanza un 93%, cen el despliegue en Planes Operatives Anuales para las
vigencias 2017, 2018, 2019 y 20120; los resultados en los tres primeros afes dan cuenta de logros
del 70,93%, 95,67, y 97,35% respectivamente y frente al 2020 fa estructuracion de un nuevo plan
con 56 metas alineadas dentro de los 8 obj y la incorporacion de los objeti

propuestas desarrolladas en tomo a la Redes Integradas de Servicios de Salud del Distrito Capital
Estos resultados cuantitativos se traducen al 31 de marzo de 2020 en logros en tomo a la
ueﬂnnon y puesta en marcha del modelo de prestacién de servicios de salud, avances

gl en la - en el usuano y la mejora continua de procesos,
i ¥ en niveles sati ios por parte del usuario, posicionamients de Ia
enel qui [2 P y sup en laop
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En relacion con la estructuracion del modelo de prestacion de servicios de salud, es importante
anotar que parlir del Modelo de Atencién Integral en Salud adoptado por el Distrito Capital, la
Subred Norte ESE a través del P de redes integ de servicios de salud,
Ias estructuras de prestacion de servicics de manera organizada y acorde con la respuesta a las
necesidades de wlud de ia pobladou usuaria, los Centro de Atencidn Prontaria en Salud y los
u en Salud.

Consecuente con lo anterior, e modelo de prestacion de servicios presenta en al componente
pr'malk:. una entrada del usuaro a los servicios dada por los diferentes ambitos de atencién en
espacios de vida colidiana, desde donde se realiza la lectura de necesidades que permite
identificar 8l riesgo y uanahzar al usuano 3 Jas rutas integrales de atencion en salud acorde con les

de la y acorde con los requerimientos en salud, el
usuario transita dentre de los Contms de Atencion Pricritania en Salud ~CAPS-, definidos como la
unidad central en la organizacion de preshcnbn de sarvicios v las rutas inlegrales de ztencion en
salud que con 5us ,' perrmta uar cuenu de! estado de
salud de su poblacion adscrita, y las Uni  Med das en Salud
UMHES, que como centros altamente especializados y en busqueda dela excslenaa articulan las

alas de mayor Ver

yla
anexo No. 1 Modelo de Prestacion de Servicics.

Dentro del Modelo de Prestacion de Servicios, los dos p CAPS i su ion en los
meses de julio y agosto de 2016, posﬁummenh en 2017 Ia estrategia fue instaurada en tres
unidades, para el afio 2018 con dos 1 n 2019 en tres mas, para
un. total de 11 CAPS operando en al Submd Norte ESE y que trabajan articuladamente con 13
, OrG: por Se y lidd un portafoli
que ofena de icina general p Yy p d lizad:
(p gine iCi i mlema y iali general y
i apoyo b lo. imégenes, g ogla, gia y hospital
dia en salud mental, todo ello acorde con las idas para e L de las
rutas i6n en salud y los adscritos. Se asegura el acceso y cumplimiento
de agenda de los usuarios en los diferentes cemros y su portafolio con la ruia de la salud,
programa que soporta con 10 vehiculos en p! di te para el traslado de
los ios por fas con ¥ ios p S,

Cada CAPS tiene definido una oferta de semcns de salud que se amoula a las respuestas del
componente de salud publica para la p o y adscrita, asi mismo
se tiene definido Ia respuasta mlennsmmlonal por cada CAPS yla caraclellzac:én de |a poblacion
asignada

Tabla. CAPS Subred Norte ESE

CAPS 2016 | 2017 | [ caps | 2018 | 2019 |

San Cristobal Cale 80 ¥|

Subz | Fray Bartolomé

Emaus = = | [ Rincén

_Chapinero Boyacé real |

Verbenal == ] GarchsMavas | e |
Las rutas integrales de atencidn en salud se constituyen en la herrarmenla a través de la cual gira
el modelo de prestacion de servicies y la integral en salud a las

famiias y a pank de inter i de ion integral de la salud,

rehabilitacion, paliacion y
educacitn para 1a saluu teniendo en cuenta el mejoramiento de la calidad en todo el continuo de
atencion, el logro de los P en salud, la idad y te de ka salisfaccion
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del usuano y la optimizacion del uso de los recurss’. En la Subred Norte se definisron de manera
y como alas de ls una ruta de promecion y
mantanimiento de la salud en el curso de vida y ocho rutas para grupos de riesgo, asi:

1. Ruta de Pramacion y Mantenimiento

2 Ruta Materno Perinatal

3, Ruta para poblacién con riesgo o presencia de enfer f
(EPOC)

4. Ruta para on con nesgo ¢ p ia de alleraciones Cardio — Cerebre - Vascular —
Metaboiicas manifiestas

5. Ruta para podlacién con riesgo o presencia de Cancer,

6. Ruta para peblacién con riesgo o p cia de Trastornos o del iento
manifiestos, debido a uso de i y {SPA).

7. Ruta para poblacion con riesge © presencia de Trastornos psicosociales o del
compoertamiento

8 Ruta para 10N CoN 1iesgo o P ia de Enfer infe
9. Ruta para poblacion con riesgo o sujelo de agresiones, accidentes y traumas.,

Para cada una de esta rutas se fienen i de i en su i fl
avances importantes en estos afios, que mas que mostrar desarrollos en el proceso demuetsran
adherencia a las actividades de cada ruta, impactes en oportunidad de diagnéstico e inicio de las
mismas.

En a2 prestacion de servicics ics se defi cuatro L
Hospitalarias Espec:allzadas en Salud, come resultado del anélisis demografico de poblacion en
cada perfil ico y experticia técnico cientifica de cada una de ellas,

organizando en la Unidad Simén Bolivar las especialidades de atencion de pacients quemado,
crémco y pediatrico, enla Unidad calle 80 central de urgencias y cirugia, 2n el Centro de Servicios
yen Fray e de |as Casas espacializacion en

sdud mental, De esta manera, loa esfuerzos durants |a gestién se encaminaron en cada unidad,
en prmera ala iedad en la oferta de servlclos segln la especialidad y en
segunda medida a adecuar y a asi como fi la dotacion de equipo
>0 y las comp del recurso Ver Anexo No.2 Portafolio de servicios REPS -

31 de marzo 2020

Como una apuesta por brindar una atenc!én intagral 2 Ios usuarios, se registran como nuevos
servicios y

= Adecuacion, dotacién y habilitacién de 16 uni de cuidado voy 16t
unipersonales de internzcion general adulto.

> Puesta en operacion de Iz Unidad Renal en Simén Bollvar con 46 modernas unidades con
tecnologia de punta.

o Oferla del servicio de hemodinamia, con una unidad mods habilitada en té de

, equipo y recurso h ialk

o lmpkxnenlac:én de servicios de ciruglia vasculzr, hepatobiliar, torax y cardio vascular

o Medernizacion tecnoiégica de 12 unidad necnatal UMHES Centro de Servicios
Especializados

o Remodelacion sals de cirugia de la Unidad ce Quemados, con dolacidn en equipo
biomedico

o Puesta en marcha de 2 unidad de alta dependencia obstétrica en UMHES CSE con 6

! MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Manual ogico para la Elab idn e
de las RIAS. Bogeta, abril 2016,
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camas para la atencion integral y continua de la gestante con factores de morbilidad
matema extrema

o Modemizacion de los servicios de imagencicgia, patologia y |a unidad de cuidado Intensivo
de quemados en la UMHES Simén Bolivar.

¢ Fortalecimiento de! programa de atencion médtca apedanmda en domicilio

¢ Puesta en marcha del , de ia como unidad funcional, que a
través de la i k 4 . nuevas 10 Traslado Asistencial Basico
TAB y 4 Traslado Ausasncuad Medicakizado TAM, con una inversion de $2.590 millones,
completando una flota total para la atencidn de la peblacion cel norte de y centro orients de
Bogota de 46 TAB y 12 TAM.

Asi mismo y como resultado del proceso de fusidn de los § hospitales en la nueva ESE, se
o de ce la oferta de servicios de las diferentes unidades, lo que

llevé a cerrar bien sea por oportumidad y atencion mtegml © por -ncumplmento en eslandares de

habilitacion de servicios como atencion de partos y de baa I

sedes Verbenal, Chapinerc y Caps Suba. Los servicios de urgencias de las sedes Fenas y

Verbenal tambien fusron recrganizados.

En la unidad Caps Chapinero, se forialecio el servicio de hospitalizacion con una mayor eficiencia

tanto en las camas hospitalarias comao en les serviclos de Ita ambulatoria ' ¥
procedimientos.
Resunaaos en senvicios
para integral alos p ', y
reglmen subsidiado de la EPS Capital Salud. El ej io de asi y
adscripcion de la poblacion de Capital salud a cada uno de los CAPS pava marzo de 2020
2154044 p oon ul a partir del afio 2018,
que pemme dar cuenta de una movilidad del 27% en el comparativo de las vigencias 2018 y 2019,
Pero a su vez como de las idas un avance la adscripcion por CAPS,

pasando de 34% al 98.8% en los mismos afos

Tabla. Adscripcion de poblacion por CAPS 2028 - 2019

CAPS ARD 2018 ARO 2019
Mscrﬂl crita | Referenciada | % Adscrita | Referenciada %
San Cristbal | 5,367 11,550 465% | 12898 | 13074 | %9a%
Verbenal 4074 12,501 387% | 9670 | 9678 99.9%
Suba 2,436 13,057 17.5% | 11845 11,971 98.9%

14,165 35,757 396% | 19,862 19960 | 99.6%
Emals 5,568 16,365 340% | 15330 15,405 99 5%
Calle 30 10,334 34593 | : 1085 | 14254 | 988%
Chapinero 7,50 22,716 16125 | 16785 | 961%
Hoyaca Aeal 12,142 12,220 99.4% |

| Rincan 16,541 16,603 99.6%
Garcés K N 5,998 5,233 96.2%
Navas
Total Subred | 50,748 147,839 3a% | 134596 | 136,165 | 98.8%

Fuente: Base askgnaciin Usuanios Caphtal Sakid
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El avance en las rutas integrales de atencion en salud permite mostrar como resultados, e nimero

de poblacion inscrita en cada una de ellos a través de las vi lo que un
ya ia en las estrategias de i y evaluacion de fa ia en cada pack
- vl Tabla. Pobiacién Adscrita 2018-2019
2028 2019
RUTA L N adock. et 18
= s [T | % ol d B
Ruta dc Promocitn ¥ 83048 |53%
Ruta Materao Perinatal 613 9% | 4354 |65% 4808 |6e%

Ruu pau poblacién con resgo o
presercia de  enfermedades 1853 3% 1778 |66% 2.763 3% 2519 us
respiratorias ecdnicas (E2OC)

Ruta para pablacion con nesgo o
presencia de akteracionas Cardio -
Cerebro - Vascular - Metabdcas

14189 | &7% | 12273 [75%| 20780 |96% | 19.292 |39%

Ruta para poblacén con nesgo o
| presencia de Canesr.

Ruta para poblscén con riesgs o
presencla de Teastornos mentales o
del comportamients manifiestos, 7.798 37% 4853 |5a% 4.750 95% 3.89¢ 0%
debido & wuso de sustancias

948 93% | 2086 |83% 1368 |98% 1346 | 98%

pscoactivas y adicciones (SPA).
—
Rutz pars padlaaén con riedgd o
presencia de Trastomnas
% A3les ° del 15.225 76% | 14202 |71% 10575 a2% 11518 90%
compontaniento. = /
rRun para pobladién con riesgo o _‘

presencia de Enfermedades 44 60% 61 9% 183 % 74 28%
| infeeciosas

Ruu para pobtladén mn nesgp o 298
sujeto de apreshones, accidentes y 1863 101% | 1325 |82%| Usuarios
traumas. Notifica dos

Fusnie. Direccion de gestion de Rmsgos - base ce caios RIAS

Como do de la ion en las rutas integ de ion en salud se cuenta con
los cambios en indicadores hito (ver anexo No, 3 Informe de Gestidn), pero a su vez, un
wmportam»emo positiva en los indicadores trazadores de salud plblica por residencia. con

ala en lid mortalidad infantil,
di ickd cmnica y en ,‘ de 10— 19 afios, como se registra en el anexo No. 4
compor i @ 2017 - 2020. Los indicadores de sifilis

congenitita y bajo peso al nacer se ven afectsdoe en los afios 208 y 2018 por la presencia de
oen difi de acceso a servicios de salud y altas condiciones

de asi como fa de por la
movilidad de los usmrhs en Ia cludad e inclusive en al interior del pals.

En la p ion de i el nimero de actividades procedimientos e
Intervenciones realizadas en los diferentes procesos asistenciales da cuenta de una disminucion
del 9% entre el afo 2017 y 2018 pasando de 3.178.589 a 2.894.541 respectivamente, soportada

X n la ilidad de ia poblacién en el sistema y la organizacién de las redes de
servicios que permlte la eficiencia en Ia prestacidn del servicio. En el periodo 2018 a 2019 se

Pa’g;nas
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ragistra un Incremento del 6%, con 3.005.511 i enla ﬁlllma o i dado por
la implementacion de nuevos servicios y ls n la para alta
complejidad. El pariado de erero y febrero de 2020 reglstra 450.483 actMuaues de atencion
Especificamente en el proceso ambuiaterio, la gestion externa un ing

cel

8% pasando de 567.525 consultas totales a 621.351 entre los aifics 2017 @ 2019, debido a la

organizecion de las Centros de Atencion Pricritaria en Salud CAPS y la implementacién de las

rutas integrales de atencién en salud RIAS. Para corte del afio 2018, la consulta de medicina

espedahmda representa el 41% frente a las consultas de medicina general, enfermeria y ofras

ia, p gla) y la de medicina general el 40% en el total.

En cuanto al de en la asig de citas, se presenta un mejoramiento

cantinuo en las vigencias 2017 & 2018, con disminucion de dias para el acceso a medicina general
en 5,4 dias, cdontologia 7,8 dias, pediatria en 4.7 dias y medicing interna en 16,1 dias.

Grafica. C i de Op idad 2017 - 2019

o ne e
senarn " o “
O Mekre b a8 “ 1
<nrca “ » -
——mcsige - "3 "
~fokeraGored » a s
Fuenmte. CIP
En i ion se registra un i de egresos de de 17% parati
en las vigencias 2017 - 2019 del en caf de 16 uni de

cuidado y 15 h de ¥ ién general adulto, asi como la
gestién de la cama que tiene como resultado al final del afio 2019 un promedio estancia de 47
dias, un giro cama de 5,9 y una ocupacion de 93.3%.

Las cirugias disminuyen en un 3% entre los aftos 2017 y 2019, como resultado de dos aspsotos
principaimente, el primerc la recrganizacién de la oferta por
medida el zjuste presupuestal para terminacion del ano 2019 que disminuyo a msponhlxiad de
material de osteosintesis @ insumos para procedimientss, afectando la cirugia programada. El
porcentaje de cirugia de urgencias representa el 41.9% v la cancelacion de cirugia es 4% para el
afia 2019.

Les partos presentan un incremento del 18 y 16%% entre los periodes 2017- 2018 y 2018 -2019
respectivamente, elle dado por el efecto de en a tasa
de cesareas para cierre de vigencias 2019 fue de 36%.

Por otra parte, en el periodo 2017 — 2019, el comportamiento de urgencias en consulta registra una
disminucion de 2% y la observacion un incremento de 7%,

Fi en apoyo di se p una disminucidn del 8% comp: con los
afios 2017 - 2019, dado 1 por la disminucio da pruebas de labovalono clmm las
imégenes diagnosticas, esto con acasidn a la i ala
defincion y aplicacién de guias de manejo; para las p en
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g y fisiatria p un P con al
Incremento.

La dismi on de las idades de apoyo di tambien obedece a ia puesta en operacidn
del contrato de PGP con la EPS Capital Salud, asegurador que representa el mayor alidado en la
venta de servicios de salud para |a subred Norte.

Tabla. Produccion de servicios 2017 - 2020*

FEB [TENDENCIA |

SERVICIOS 2017 2018 2019
general 204.542 246,237
Medicina Especializada 245.851 266 723
Enfermena 83853 B88.222
ID‘I-: consultas 33265 34 384
Egresos 2346 55188

Cirugias 2781 48.384

Partos 5505 6,500(
1
Consuita urgencias 240 441 222 016
Obs enacion wgencias, 54232 55,491 58.055
1

Laboratorio Clinco 1951.654] 1613.600| 1.747.267|

Imagenes Disgnésticas @ 212.749|  233.062

Diagnoatico especiaiizado 32,600 40.946]  39.241

Fuente: CIP
*Corta del afto 2020 a 26 de fabrero,
Las id del p de i ici , en el afo 2018, presentan un
loialdelm1en2018y19504enzo19 la meta de i6n 100% con 336 pacientes
de manera al el mes de de 2019, tendencia que se continua en el
primer trimestre de 2020. Las acti en son ion medica
en 2 di s ¥
toma de Y ony bebap social.

Durante fa vigencia 2016 — 2010 se i con el Fondo
Financiero Dstmal de Salud para fortalecer la gestion integral en la respuesta sanitaria en el
&mbito io en las y una
cobertura e impacto en 190 069 despachos emmdos desde a! Centro Requlader de Urgencias y
Emergencias CRUE, derivados de los por la el Numero
Unico de Sequridad y Emergencias NUSE -123.
Gestion de Calidad
Durante €l periodo enero- diciembre de 2019, el sistema Unico de habil realizo I ]

en el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud de las novedades de los servicios,
acerde con la dindmica en la reorganzacion de la Subred, como parte de la implementacion del
medelo de atencién en salud,

La Subred durante a vigencia 2016-2017 obtiene la certificacion en habilitacién de 6 de sus USS
{(Buenavista, Boyaca Real, Espanola. Bachue San C y i con el it del
cumplimiento de los requisitos minimos para |a prestacion de los servicics de salud

En referencia al objetive estratégico de “Adoptar e implementar el modelo de atencién integral en
salud con enfoque en acreditacion y hospltal universitario®. la Subred fiene establecido coma eje
articulador de la mejora, ol Sist Unico de f frente a
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estdndares superores de calidad teniendo en cuenta los avances y oportunidades de mejora
detectadas en sus planes SUA.

=] de la dologi blecida en la Guia de planeacm y preparacién para la
ion de la itacion, arrogo como I dela da en 2019, una
calificacion itativa de 1.7, do fa meta blecida para este pericdo de una

evaluacion iguzl o suparior a 1,49,

La calificacion cuantitativa de autcevaluacién en los diferentes cicios desarroilados evidencia una
mejora gradual frente 3 estandares superiores de calidad

GrMico Comparativo Autoevaluacién Cuantitativa Sistema Unico de Acreditacion
A5.07%

2z — — % [

EY Jom 2098 20a0
=== TOTAL  ~awaVARAIACION ENTAEL CICLOS 0%
Fuente. Oficing de Caiided

El proceso de mejoramienta continuo de la calidad a través del adecuado cumplimiento a los

planes de mejora vigencia 2017 (840 para un cumg del 91.5%) y
i 2018 (1015 acck para un del 91 6%) proporcionaren a la
Stuad un gant , el cual se vio reﬂe;ado en los resultados
con la de la i Hnos Agi herramientas para
brmular los planes de mejora de h vigencia 2019 (1124 ) ) hacia un enfoq
Y on de p yap ion de i X

El resuftado de planes de mejora SUA 2018 obtiene un cumplimiento del £6.3% (1082 acciones
desarroliadas). observando un aumento en el cumplimento de las acciones para cada vigencia,
gracias al fortalecimiento de Jos equipos primarios.

Grafico Comparativo resultade planes de mejora Sistema Unico de Acreditacion

9B.0% e

96.0%

94.0% %

92.0% IL5% ILEW

90,0%

88,0%

86,0%

2017 2018 2019
Fuerde: Oficina de Calidad .

Como de ias i adar alas L en salud de la
poblacién, mejoramiento ¢e su acceso, esmnda y egreso en Ips
atraves de ia de la oferta. se alcanza un nivel de salisfar.cnin del

usuario supenar al 96%
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Tabla. Satisfaccion de los Usuarios

SATISFACCION GLOBAL 2016 2017 2018 2019
| Subred Integrada Servicios Salud Norta | 916 95 | 931 | 966
Fuants. Oficna P ay Sarco al Ciudadano >

Gestion de

La institucion emprendid un plan de medernizacion encaminado al reordenamiento de la
infraestructura fisica y tecnolbgica con el fin de mejorar la calidad y humanizacion en la
prestacién de los servicics de saluc, para ello se desarrollaron intervenciones en

infraestructura y adquisici de pos biomédi para las diferentes unidades y
servicios.

o Reordenamiento y mejora de P de externa s de

i 9 g gia, con cuatro  cubiculos

108y para los de |aser y

anglogmfla y22 oonsulmrlos en |a Unidad S:mén Bolivar.

Adecuacion y ampliacion del servicio de urgencias pedidticas en la UMHES Centro de
Serviclos Especializados

Adecuaciones para la puesta en marcha del servicic de Unidad Renal de 46 equipes de
dialisis.

Ampliacian y adecuacion de los servicios de y gia de la Unidad
Simén Boliva'

en el servicio de quemados de! séptimo

piso de la Umdad Simén Bdwar pasando de 10 camas a 18 camas, a través de donacion

de la empresa petrolera Parex Resource.

Acdecuacién y reorganizacion de CAPS Garcés Navas garantizando servicios tales como
v general, tema de de laboratorio,

entre chias especizlidades.

Adecuacion de Unidad Codito fue sometida a un mantenimiento general en sus dos

niveles.

Organizacidn de central de citas y facturacion en la sede Servita.

Adecuacion de CAPS Gaitana con mejoramiento de consultorios y salas de espera,

Adecuacion de areas de confort y bienestar para los trabajadores en unidades de

Chapinero, Suba y Simon Bolivar

En tecnologia se reallzd dotaclon de 6302 biomeédicos y rnobmano pata bs servn:ios de

cirugia, i g logia, unidad de cuidad

v 3 una ién tolal de 52.) 506 mlllones

Tabla Recursos destinacion a infraestructura y dotacion

ANO | INFAESTRUCTURA | EQUIPO BIOMEDICO
2017 $1.186 405.000,00 $2.629.809.457
$6.675.195.019

a8 3 0.00C
2019 092.2
[ 2020 s321595wono\

Fuente: Oirectdn Administrativa
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En relacion con &l sistema de informacion . la Subred Integrada de Servicios de Salud Norts,
implementé el sistemna de informacion Samnla Chmw Sude Enlerpnse versmn 1.1, desde el

mes de noviembre del 2016, auanzando en la y de los diferentes
las fi X con historia clinica paulatinamente y
hasta el afo 2019, donde se realiza una act ion de médul i alaversién 13y

los administrativos financieros a la verssbn 21, con un aespliegue que avarchd los primercs tres
meses del afo 2020 se hasta lograr el despliegue en las
diferentas sedes de la Subred Norte De este manera, segun plan de trabajo el avance en |z
implementacion y actualizacion del sistema es del 98,5%.

« Despliegue de la historia clinica Digital en todas las areas de fa |ns|atuc|6n (ambulatorio,

urgencias, hosplitalizacion, cirugias. partos) log asl la integ de los pi
intemos asistenciales.
- del sistema Clinical Suite Enterprise con el LIS (Sistemas de
f de lab 0) pemith la i 1 del servicio de laboratorio,
Ingresan a la plataforma de ATHIS y realizar o p i de la
muestra hasia que esta sea p Este ese de manera el
resultado vizja 2 l2 historia clinica de Clinical Imp i6n de lector de codigo

de barras (cedula) en el drea de admisiones, con el fin de disminuir los errores de
digitacion y contribuir en acciones de mejora concernientes a (3 calidad del dato de los
datos de los pacientes en el sistema de informacion,

o Integracion de la lectura de Gases arlenales de los equipos Biomédicos con nuestros
sistemas de informacion.

« \eb services — interoperabilidad Distrital de la Historia clinica; permitiendo &l envit de la
historia elinica de Ia subred a los servidores de Bogota Salud Digital y de alli pueda ser
consuita en cualquier subred del distrito

« Desarrollo de aplicacion in house para apoyo a la gestion de contratacion en relacion
con |a informacién cargada en SECOP Il

. Grafica s de i6n

*  Fuente Oficna Sisternas de inlormacion

Gestion Financiera
El Estado de Resultados permite evids &n de la gestion financiera de la entidad,

incrementa en el grupo del Activo del 43%, disminucién del pasivo en 29% y un aumento del
patrimonia del 75%, en el comparativo de las vigencias 2016 - 2019,
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Al discriminar, el grupe del Active soporta el incrementio en e reconocimients contable de los

avallos en las edificaciones y terenos en |a Subred, el cual 52 reaiizé 2 finales de la vigencia

2018, adquisicion de equipes médico-cientifico y ion de gla para la ap de

nueves seniclos de Salud y finaimente, incremento en la cuenta contabls del Efectivo, por los
g 3 de itos con el FFDS durante la vigencia 2019

El pasivo se registra un d paraiivo entre ias ias 2016 al 2019, debido a la
gestion en hacion con . O ion y saneamiento contable y al page
oportuna de las obligaciones coniraidas.

El grupo de Patrimonio es ¢l grupo de los E: F ieros can mayor 10 de la
vigencia 2016 de $362.827 a $635.090 en el afio 2019, resultado de la incorporacion de los
avalios técnicos correspondiente a las edificaciones y terrenos, asi como a la adopcidn del nueve
marco normalivo al inicio de la vigencia 2017 - Resolucion 414 del 8 de abnl de 2014 expedida por
la Contaduria General de la Nacion,

Cuadro Comparative por vigencias

Mibones de pesos
GRUPO VIR RESULTADO | VARIACION
2016 2017 2018 2019
Activo 527.451 640.136 758171 752093 - il 3%,
Pasive 164.624 137.68% 135895 217003 | e = -29%|
Patrimonio | 362327 $02.455 622.276 £35.090 = M 75%

Fueate: Direccon Fanciora — Contabilitad ~ Estados T nancieics

Al revisar |a informacion de Estado de Resultados con corte a 31 de diciembre de 2019, en el
Activa, las cuentas por cobrar a diciembre 31 de 2019 Qi $197 870 rep do el 26%
del total del activo, con base en &l comportamiento presentada al clerre de ia vigencia 2018, se
presenta una disminucion del 26% con respecio a 5 vigencia 2018, debido al proceso de
depuracion que se adelantd en las cuentas de incapacidades y retrbucion del 1% saldo iniciales
del antiguo Hospital de Suba, zplicacion del preceso de deteriore que ascendio a $59,.323,846.372,

i 0on de los ing i por anticij @ l2 cuenta de giro directo a la cartera del
sector salud, y aplicacion del procesc de saneamiente contable por un valor total de
$6.480.524.338 durants la vigencia 2019, saldes que P a E liquidadas,
valores de facturas prescritas generadas desce les antiguos hospitales que componen la Subred
Norte E S.E y pagares.

Compartamiento Comparative — Vigencia 2016 a 2018

B e B e [ e

=00 000

450000
aca a0

20000

00000

e con |
200,000 |

190 coar

100 coar 5

o .e0 —_— —_— 3

o — - =
Ao 20t are aoay P Acw o
= CURNTAA SRECRAAR | ORI DAD RIANTA YA IV GRS ACIA i caaos

Fuente: Dieccidn Financicra — Contabildad — Estados Fnancieras
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El subgrupo de las Cuentas por Cabrar camresponde la participacion del 32% en el total del Activo y
se halla compuesta por, venta de servicios de salud, sub por cobrar i0s) saldos
iniciales de las unidades como relribucion del 1%, fiscales,

incapacklades, otras cuenlas por cobrar y deudas de dnﬂcnl cobro, entre olres.

La Subred Norte E.S.E al ciee de la wgencla 2019 conlé con un disponible de $57.214 millones,
de los cuales $33.931 o es decir, a recursos oblenidos por los
convenics suscrites con el Fondo Fmanctetu Distrital de Salud.

La propiedad planta y equipo al clerre de la vigencia 2019 cuenta con una participacion del 62%
sobre el total del Activo, con el registra de 48 predios, de |as cuales 18 cuentan con esentura
publica propios de la Subred, 26 predios corresponden al Distito y 4 predios tienen convenio
suscrito con particulares. La variacion de este subgrups con respects a la vigancia 2016 registra
un aumento debido & la actualizacion de avalios en bienes inmuebles (edificaciones y terrenos),
los. se en el mes de agnsta de la vigencia 2018 Adicionaiments. con
base en la apertura de nuevos semc:os de salud se efectiio la adquisicion de equipos medico-
ificos y se realizo i

La cuenta contable Otros Actives, se hace recenocimiento de Bienes y Serviclos Pagados por

. donde se las polizas de seguros y los saldes dei Sistema General de
Panupacuones propiedades de la Subred Norte dados en arrendamiento y los activos intangibles
(licenclas y software).

Frente al grupo del Pasvo se observa una disminucién representativa del 40% durante las

citadas, i en este P las Cuentas por pagar pasando de S‘IOS 095
milones @ $31.000 millones, a _razon del pago op de p . cor
permanentes con terceros y apli de pr de dep. ién y

117.003

Apn saix AnE o

= CURNEAS POR PAGAR vos oMo
PASVO ESTIMADOS [ 1m0
O LIACKINES LANHA Ly Ion 192e80
MR AN 48 1R

Fuente: Direccién Financiers - Contabiidad ~ Estacos Financercs

Los Pasivos Estimados donde se encuentran los p
comparando las vigencias 2016-2019 debido &l incremento en el numero de demandas en conlra la
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Subred Norte y las cuales se te el sofh de SIPROJ (sistema
de informacion juridica- Alcaldla de Bogotd)

Los conceptos gue componen &l grupo del Pasivo estan P de forma equi siendo el
subgrupo de! Pasivo Estimados el de mayor participacion del 29% soguldo de cuentas por pagar y
obligaciones laborales, las cuales s= y de scuerdo a la

informacion emitida por &l area de Takento Humano.

El Estados de integral una evol ia en la geston f dela
enlidad, pasando de un registro de pérdida del ejercicio de $17.01C millones en el afo 2016 @ un
excedente financieros de $20.948 milicnes a corte de Ia vigencia 2019. Resaltandose en el grupo
del patrimonio un Incremento del 75% desde que inicid operaciones en la vigencia 2016 a
diciembre de 2019

Tabla Estado de Resultados Integral 2026 — 2029

- S Cifra en mites
_CONCEPTO CONTABLE 2016 2017 2018 2019

Venta D Servicios De Sabud 132.443 337.157 375,760 416,429
Subuwiciones 0 126.69% 26415 29,040 |
Ouas Inpresos 5379 1408

TOTAL INGRESOS = 139.822 455,261

Gastos Administrativos 15.384 47.705

Gastos De Depreciacion, 19,617

Amortizackdn, Oeterloro 20,294 :

Gasto Piblico 1311 []

Otros Gastos 31,580 41.876

TOTAL GASTOS 52559 109.198

TOTAL COSTO 104.273 zss 703
| DEFICIT / EXCEDENTE -17.010

Fuente Direccidn Fnanciera — Conlsbﬁhn—

Enel de fi L la Subred Nerte presenta un mejoramiento, teniendo en
cuenta que 2l cierre de la vigencia 2019 el indicador razén corriente evidencia que por cada peso
que se adeuda se cuenta con 2.9 pesos para pagar o respaldar la tetalidad de la deuda a corto

plazo. En el nivel de la i de es del 15% sobre los
activos totales de la Subfed Norte ESE Finelmente en capiml ce trabajo, permite inferr que la
entidad esta en cap sus en el corto plazo.
N i = 2018 | 20!9_
_ Razén Corriente 2,75 29
Nivel de endeudamiento | 18% 15%
200.598.019.927 | 181.007.754.583

Fuenie. Direccn Financiers — Contab dss
3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
A. Recursos Financleros:

Con refacién a los i se detalla a i 1a inf
fa@umbn carera, recaudo, glosas, cuentas por pagar y tesoreria. consideranda que el lnfmme
un para pi
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Facturacién

La facturacion de servicios 2 lo largo de las un enla
vigencia 2015 de facturar $342 296 millones a $393.311, o que representa un 15%. El promedio
mes de facturacitn para el affo 2016 fue de $28.541 millones, en el ano 2017 de $27.390 miliones,

que se en la org de la red de servicios, con el consecueme
reordenamiento en a oferta, lo que optimiza el use de ibles para la p ion de
servicios por parte del usuario. En el afio 2018 el p | de i6n sube a $29 743

millones y finalmente en ai a0 2019 a $32.775 milones por la ampliacion de ruevos servicios
para la p ¢ integralidad de la

Tania Facturacion por Pagador 2016 — 2019

REGIMEN 2016 2017 2018
CAPITACION 15,504,774935 | 13,425103,383|  1,281485,235|  1,292,419,006
CONTRIBUTIVO 43,060,087,092 61,160,535,326 62,109,531,721 72,502,711,918
FFDS 44,176,823,789 | 23,384,635,800|  29,167,152,366 |  37,817,225,908
OTROS
| PAGADORES 18,175,403,756 19,123,283,765 |  31,843,132,951 22,512,043,761
PARTICULARES 5,801,333,885 5,773,068,394 6,539,042,088 6,597,543,971
PIC 28,564,882,988 42,67&.397 150 54,162,408,001 51,848,120,046
SOAT 3,802,307,460 4032675313 4,762,387,761
SUBSIDIADG | 176,410.520,125 4159 5,156,413,832 | 167,790,423,888 | 195,978,450,65
TOTAL GENERAL 342,496,134,030 | 328,680,805,790 |  356,925,852,563 | 393,311,003,023
Fuente: Direccion Financiers — Facturacian

Al revisar el detallado por cada uno delos grupos de pagadores se evidencia que para el afio 2016
se genero una facturacién por venta de servicios de salud de $342.496 millones, esto teniendo en
cuenta que para ese afo se presentd Is fusién de los hospitales del Distrito Capital y la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte ESE. Respecto a la vigencia 2017 se facturo 3328681
una ion en la fs ion del 4%, de las cuales disminuye la
-zpnacuon dado que deja de facturarse desde el mes agosto bajo la modalidad de capitacidn con
Capital Salud puesto que se genera una nueva de ion, SOAT cor
demanda espontanea, cabe resaltar que (a 8l régi ibutive tiene una ana
representacitn esto debido a la ubicacién de sus centros de sevvlcucs

Con corte a 31 de Diciembre 2019 se genero una facturacion neta por venta de servicios de salud
de $393.311 mi , con un p ion | de $32.776 millones, presentando
un crecimiento det |0% esto 1en|endo en euenta los itos por la Subred | da de
Servicios de Salud Nerte ESE con las diferentes Entidades Administradoras de Planes de
Beneficios (EAPB), £ contratos de salud ocupacional con otras entidades Distritales,
por olra parte la ampliacion del portafolio de servicios que tiene la Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte ESE y que presentd varaciones en la vigencia con el crecimienio de nuevos
servicios, cabe resaltar gue la al tiene una alta representacion esto
debido a la ubicacion estratégica de sus oemros de servicins

Ahora bien, resp alaf 100 en la vigencia 2019 y con relacidn a la vigencia
2018 se generé un en el lotal & ) del 10%, compor general para tocos los
regimenes.
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Con respects al pendiente por radicar en la vigencia 2017 de los $51.137 millones se incluye la
fecturacion pendiente de racicar de la vigencia 2016 hacia alrds, que corresponde a $7.329
mikones, $43 807 miliones ce 2017 de los cuales $25.378 correspondieron a diciembra 2017, es
importante tener claro que |a f; ion de la vigencia diciembre 2017 por normatividad se inicia la
radicacion en enero 2018

Frente al pendiente por radicar con corte diciembre 2018 quedé un valor de $38 818 millones de
pesos, respecto a la vigencia 2019 existe un pendiente por radicar de 331.600 millones de los
cuales al comp: se p una on del 21%, este resultado se da & expensas de
las Qi para do oportuna.

En la vigencia 2020 y con corte al 29 de febrero se generé una facturacion neta por venia de
servicios de salud de $63.800 millones de pesos. de la cual el 53% de la participacion estd
concentrada en el Rég 1 i con un afto je de participacion de la EPS Capital
Salud con quien se liene contrato bajo la modalidad de PGP, seguide se encuentra el Reégimen
Contributivo con el 18% esto debido & |2 contratacion que se tiene con las EPS de este régimen,
en cuanto al Fondo Financiero Distrital de Salud se tiene una participacion del 10% esto dada la
g ion de f; on a la i6n pabre no 9 baje un o suscrito con la
Secretaria Distrilal de Salud de Bogota y la a la petlacién ireg a quienes se les
factura a tarifa SOAT. En cuanto al Plan de Intervenciones Colectivas ~ PIC este se da per la
cantratacion de los dmbites territorialas

Tabla. Facturacion par Pagador 2020
i " T Y Ciras o millones g8 pesce
REGIMEN Ene FE8 ToTAL %
Subsidiado capitacion 239 o |
SOAT 88 | 1%
'Fros e 1| 5,200 J 0% |
Demés Pagadores | 4,170 7% |
PIC e 3,102 399 | 7100 1%
Contributivo Y G122 | s uses | 1e% |
Subsidiado - Evento 852 | 102 3723 53%
Total 52365 | 31235 | w00 | 100k |

Fuente: Direccién Financivea - Facluracion

Con corte 29 de f_ebrero 2020 se bene un wla_l pendiente por radicar de $37 497 millones, de los

cuales $3.642 P a gencia 2018, $1.842 al concepto de noventa de
servicios (amendamientos, convenios, etc), el saldo corresponde a pendiente por radicar vigencia
2020, $32.013, por $1.915 de enero 2020 y la facturacion sin

radicar de febrero 2020 por $30.068, los cuales por normatividad vigents el mayor volumen se
radica en el mes de marzo.

Tabla Pendiente por Radicar 2020

o __Cih3gnmiiones de pesco
o Pdte. por Radicar a
b o IO R oo R il 305
15,709 18,014
———ainl=—— a5
— S 239 —
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g Pdte. por Radicar a
uezm:cn Vr. Facturade Vr. Radicado Febrero 2020
6,200 3130 3,070
CONTRIBUTINO 11509 6155 5,354
IAT_ == Sl 35 345
DEMAS PAGADORES ) 410 2938 ] 1232
~ TOTAL 3586 32013

63,6
Fuante: Direccion Financiess - Facluradén

Cadera

Con corte a diciembre de 2016 sa presentd un saldo de cartera por cobrar de $415.205 millones,
dicho valor componia el sgldo presentado a cierte jullo de 2018 de cada una de las ESE (Antiguos
hosplitales) mas el valor que se facturd y seé encontraba pendiente por pago por parte de las
diferantes EAPB de agosto a diciembre de 2016, durante este tiempo y la vigencia 2017, el drea
afronto un estado de reorganizacion de procesos y establlizacion de los mismos, realizando las
acciones da gestién y cobro de cartera, dando como resultado un sakdo de cartera a cierre

diciembre de 2017 de $464.204 g un frente &l valor registrado a
2018 det 11.8%
Por otra parte, para el afio 2018, se adelantd un proceso de evaluacion de la cartera,

y depuracién de partidas que ya no tenian las tres caracleristicas indispensables para cobro
(claras, expresas y exigibles), gracias a dicha actividad y a la gestion de cartera tanto persuasiva
como coactiva que se reelizd de forma paralela a la depuracion, se logré una disminucion en el
saldo a diclembre de este afio del 20.4%, pasando de $464.204 millones en diciembre de 2017 a
$369.444 a diciembre de 2.018.

A diciembre de 2019, la cartera presenta un saldo de $386.572 millones gue, comparado con el
saldo a dk de 2018, un del 4.6%, de manera ilustrativa se presenta la
evolucion de la cartera en las vigencias que la Subred ha op con la

de los indicadores de medicion,

Tabla. Comportamiento de la Cartera Subred Norte 2017 — 2019

Ciffs en mllanes éa pesos

DESCRIPCION DIC 2017 DIC 2018 DIC2019  |EVOLUCION

CARTERA BRUTA 462.204 369.444 386572

GLOSA PENDIENTE RESPONDER 7.030 5427 986 "~ -
[PAGOS PENDIENTES DE APLICAR 5@' 36,912 41.585|
DETERICRO 133187, 111578 152.288| g
CARTERA LIQUIDA 266.870 215.527 191.712| °

VENTAS CAUSADAS 328.681 356.926 393311 3
ROTACION CARTERA DIAS 292 217 175] °

Fuenle: Direcaion Financera — Gartera

Para cierre de 2017 al cierre de 2019 se obtuvo una raduccion de la cartera bruta del 17%, en la
cartera nata del 28% y en consecuencia |a rotacion de cartera en un 40%, pasando este Ultime de
rotar de 292 dias a 175 dias (Sin descontar &2 de ). el

f de |z adr ibn dado que la l‘amnraczan pero la cartera se redujo 2 través
de la gestion de Ia glosa y ef recaudo
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C en la ion de la cartera con corte a diciambra de 2019, frente al mismo
periado del afo 2018 se avidencia que la misma presenta un Incremente del 4.64% esto debido al
aumento del 10.2% en el valor facturado, pasando de $355.925 a cierre 2018 a $393.311 a
diciembre de 2018, lo que significa que aun con el | de |a fa i6n el co de
cartera fue mayor en la vigencia aumentandc la liquidez de la Entidad.

Cen corte a febrero de 2020, |a cartera asciende a $395.242 millanas €0N una variacién del 0.9%
con respecto al mes de enero de 2020 y un incremento dal 2 27% con respecto 3l saldo registrada
en diciembre de 2019,

Tabla. Cartera 2016 - 2020
Gt on miles de pesos

% SALDO
SALDO CARTERA ANTICIPOS POR

VARAGON | ™ aoticar

£15,205 - 58,693

451,153 8.7% 57,115
369,044 2282% 36912
386,572 | amm 41,585

. 391,902 | 4% 4954
e R N S YY)

Fusnte Direccion Financiera - Carora

Al realizar la comparacion de la cartera por tercero desde 6l afio 2016 y hasta febrero de 2020, se

destaca que los principales pagadores son Capital Salud. FFDS, Cafesalud EPS, Nueva EPS,

Medimas EPS, Canvida EPS, Coomeva EPS, Famisanar EPS, Cruz Blanca EPS y Unicajas EPS, a
inti on, se su 34N par vi i

Tabla Cartera Detallada por Pagador 2016 - 2020

201w | M A 2018
CAPITAL SALUD 102370] 101881 51941
£EDS 21129 74784 39577
CAFESALLD 20331 29188, 27,764

NUEVA FPS 15,297 | _24,839]

CONVIDA EPS
| COOMEVA EPS

UNICAIAS €PS |

SALUDVIDAEPS

| 554 3762 4256
135988 77,383 77958

_:'6}23 _ B
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T ENTIDAD | 2016 2017 | 2018 19 | ono-20
TOTAL CARTERA | 815205 450153 369,944 us,snL 291,902 | 395,342

Fuente Dieccion Financeia - Carlers

Grafica Cantera principales cinco deudores

2016 2
W 102890 107 41

2 24,044
29188

25034

— MEDIVIAS | P w803
Fuente Daection Financiera - Carlera

Para el cierre 6el ano 2016, el saldo total de cartera fue de $415.205 millones, que comparado con
el cierre a diciembre de 2017 registrd un aumento del 8.7%, siendo el régmen contributivo quien

mayor de $63237 milones en 2016 a $95 576 millones
correspondiente al 51, 30%, por otra parte el régimen i también p un

del 14.57% pasando de $187.450 millones a $214.752 millones al clerre d!l 2017, en cuanto al
SOAT, se p un del 8.24% do en 524 800 miliones; regimenes como Fondo
Fi Distrital y i en i an, regi una ion del 12 18% y 35.67%,
respectivamente.

Es mportante resaltar que desde el inicio de la Subred Norte E.S.E. en & mes de agosto de 2016 y
durante la vigencia 2017, se realizd un proceso de e 6n de sus p ¥
posterior depuracion de saldos de cartera de las 5 unidades que la con{o:man razén per la cual se
registraron variaciones en los saldes entre una vigencia v |a olrz que se compensan con los
vaiores pendientes por aplicar que no contaban con soporles para la fecha de cierre,

Con corte a diciembre de 2018, la cartera p una disminucion del 18.11%, i a
$81,709 mi slendo las emp| en liquidacion, que o la mayor inugi

de $48 460 miliones en af afio 2017 a $6.587 millones en el afio 2018, lo anterior como resultado
del p de de cartera ) en los meses de noviembre y diciembre de 2018,
donde el Comité de Sostenibilidad Contable aulonzo el retiro de los estados ﬁnancielos de las
partidas no reconocidas en los diferentes p: de las enti

este régimen y su traslago a ouentas de orden pam seguimiznto y control Denlm de mtas
enfidades, quien mayor p fue C: EPS con un D de

$31.514 millones.

En cuanto &l régimen subsidiado se presentd una disminucion cel saldo de cartera con respects a
la vigencia anterior de! 23.46%, pasando de $214.752 millones pars el afo 2017 a $5164.378
miliones en el aiio 2018, dentro de este régimen Ia entidad con mayor vanacion fue Capital Sakud
EPS, dicho cambio al pi de por |2 Subned Norte ESEya
la aplicacion de pagos y ajusles por glosa da en los dif , de
igual manera durante el Ulime de semestre del ano 2018 se realizé fuma de acuordo de volun!ades
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con esta enlidad en donde se establecieron valores libres para pago los cuales fueron cancelados
y aplicados durante la misma vigencia.

En cuanto a los demas se evidencla que la ia es a {frente al cierre de
I3 vigencia anterior, esto gracias al procese de depuracion tanto ordinaria eomo extraordinania que
adelantd el area de cartera durante lo corrido del afio 2018

La cartera con corte a diclembre de 2019, frente al misme periodo cel afo 2018 presenta un
incremento del 4.64% esto debido &l aumento del 10.2% en el valor facturado, pasando de
$396.926 a cierre 2018 2 $393.311 a diciembre de 2019 y 4 Ia falta de oportunidad en ¢l giro, la
asignacion de citas de concifiacién médica y contable y |a entrega de soportes de pago para

aplicacin a los terceros, por parte de las P de paco,

El régimen que p mayor Incr fus en on, pa de 36.587
millones para el clerre 2 diciembre 2018 a 560 253 millones para el cierre a diciembre de 2018,
esto debido al Inicio de los p: ion de Cafesalud EPS, Comf; EPS, Cruz Blanca
EPS y Convida EPS; cabe ac.larar que en el caso de este régimen, no se trata de un aumento en
el valor adeudado por el tercero, sino de una reclasificacion de cuentas ya que estos
saldos 3e enc en el i subsi segin fuera el caso, y como

resultade de los procasos de mtervencmn tuvieron que ser clasificados en empresas en |iquidacidn
y cetencrados al 100%,

Por ofra parte, los relacionado con accidentes de transito y entes territoriales. registraron un
Incremento del 18.08% y del 13.38%, respeciivamente, pasando de $1€.199 millones a diciembre
de 2018 a $18.130 millones a diciembre de 2019 en el caso de accidentes de transito y de $13 252
millones para el cierre @ 2018 a $15.025 para el cierre a 2019 an el caso de los entes tarritoriales:
esto debido 2 Iz falte de oportunidad de los tercems enia aslgnaeidn de citas de conciliacién y Ia

entrega de sop de pago, dificul su apli para ion del valor

En cuanto al régimen contributivo, registrd una disminucion del 17 34% y del régimen subsidiaco
del 8.51%. esto se dabe a los resultados de estrategias de cobro tanto persuasive come coactivo
adelantado desde el drea de cartera. mediante citas de conciliacion tanto médica como contable en
donde se logra concratar diferentes acuerdos de pago que permitiercn el incremento en el recaudo
de estos dos regl . no continiia p con algunos
1Erceros en cuento a la entrega de soportes para aplicacion de pagos y la asignacion de citas de
conciliacion.  En estos dos regimenes los pagadores con mejor comportamiento y Que mas
participacion tuvieron en la disminucion del saldo entre una vigencia y otra, fueron Capital Salud,
Nueva EPS y Convida EPS

En el caso del saldo registrado por el Fondo Financiero Distrital, se presentd una disminucion del
15.42% pasandc de $35.908 millones a cierre 2018 a $30.372 millones a clerre 2019, esto gracias
a que durante la vigencia se adelanto el proceso de liguidacion de contrates con el FFDS . lo cual
permitio que se reakzaran pagos de saklos pendienies. por ora parte, s adelantaron mesas de
trabajo entre el FFOS y la Subred Norte E.S.E. que permitieron adelantar cruces de cuentas por
cobrar y por pagar de los diferentes ylo fi entre |as partes, agilizanco e
mcrementando ef recaudo oor parte de la entidad.

En cuanio a los demas regimenes, se observa que €l régimen otros venta presenta una
dlsmmuc-bn del 1 3%y 0tros no venta una disminucion del 40.99%, en este Ultimo se registra lo

L Dtos que no son propios de la
venla de servlclos no abstante, con estos pagadores, se ha realizado también un proceso de
cobre de cartera que ha permitido incrementar el recaude y dar como resultado la drsminucion del
saldo de una vigencia a otra
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A cierre enero de 2020, se registra un incremento en el saldo de cartera del 1. 38% frente af valor
registrado a diciembre de 2019, siendo el rég con mayor €l Fondo Fi Distrital
con un incremento del 4.70%, esto se debe al valor facturado al contrato de PIC que corte a
diciembre de 2019 fue cancelado dentro del mismo mes, por lo tanto disminuyé el salde en este
contrato, es Importante mencionar que el valer reportadoc como sakile a 31 de enerc de 2020
comesponde a lo generado por venta de servicios Unicamente, no se tuvo en cuenta [0

aolros {

En cuanto al régi idiad: el 271% de $148.728 millones a $152.754
millones a cierre enero de 2020, debido a gue histéricamente durante este mes disminuye el valor
recaudado por parte de las diferentes sin g0, se

normalmentz, lo gue incrementa e! saldo en la cartera

En cuanto a los demds regimenes no se en cuenta
que ‘a se esta de un mes a otro y ef mes oe enero es ) que menor

movimiento presenta durante el afio

Con corte a fenraro de 2020, se evidencia un incremento del 0.88% frente al total de cartera
presentado a enero de 2020; sin embargo &l concepto por no venta de servicios, que contempla
los saldos por es y las 6 una inucion del
18.93%, gracias a un procese de depuracion de salkdos con bsdiferenhes terceros, por otra parte e
FFDS también muesira una disminucion del 5.54%, debido a que se continué el proceso de
revision y cruce de cuentas de todos |os contratos y/o convenios gue habian sido firmados con los
diferentes hospitales previc a la unificacion, dicho p permitié la jacion de muchos de
elios, estableciendo valores para pago e incrementando el recaudo de este tercaro.

En cuanto a la cartera mayor a 360 dias, para el cierre del afio 2016 se presenté un saldo de
$194.302 millones que comparado con el valor registrado al cierre del afio 2017 registrd un
Iincremento del 24.59% quedando en $242.083 millones, sin embargo, con corte al afo 2018 se
registrd un saldo de $155 472 miliones con una disminucion det 19 25% siendo esta la mas

desde el o de creacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
ESE es importante resaltar, que dicha disminucion obedece al proceso de depuracién y
saneamiento de partidas que ya no contaban con las condiclones para realizar cobro persuasivo o
coactivo y por lo tanto no eran claras, expresas y axigibles

Para el dierre de diciembre de 2019, 1a carfera mayor a 350 dias di 30
del 1.94% quedando en $191,685 millones y para el mes de enero de 2020 la disminucién se
registro en el 1.29% dando como saldo 5189212 millones, es de resaltar que se han adelantado
todas las gestiones tanto de cobro p ivo como en el manual de
cantera, lo que ha pemitido que al las vigencias se evidencia una tendencia a disminuir
estos saldos, siendo esta uno de los logros mas importantes en la gestion de cartera junto con el
aumento del recaudo

Al cierre de febrero de 2020 existe un total de 290 terceros en esta edad, de los cusles 20
concentran el 79.7% del valor total de la cartera mayor a 361 dias. siendo Cafesalud EPS el
pagador con mayor valor de cartera con $27.704 millones correspondiente al 14.7%, seguido por
Coomeva EPS con $13.391 correspendiente al 7.1% y Nueva EPS con una cartera mayor a 3681
dias de 513 313 que equivale al 7 0% del total registrado en esta edad:
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Tablz Cartera Detaliada por Pagador 2016 - 2020

Cifras en miles de pesos.
NIT ENTIDAD 006 | 2017 | 2008 | 2019 | ene20 | fen20 |
800140349 | CAFESALUD | 1,154 10883| 27063 27,708 27,708 27,704 |
300156267 | NUEVA £75 4768| 1L801| 11,283| 14535| 13182 13313
505000427 | COOMEVA EPS 2020  a122| 7028| 12692| 13000] 13,391
800246953 | FF05 | 17,489| 8108| 13253 12038 12963  9643|
| 899999107 CONVIDAEPS |  8343| 15830| 17,039| 10468| 10,190 10,423
830009783 | CRUZ BLANCA EPS 1220]  2858| 4925| 8.305| 8993 9573
g 3597| 103542 8,781 5,931 8928
300202372 36043 27,565| 6601| 6866 6318
860045504 | UNICAUAS £PS 6411| 6317| 6928| 6663 6,781
830074184 | SALUD VIDA FPS 2816| 5892| 65105| 6340] 653
804002105 | COMPARTA £75 2641  3955| 5313 5484 5514
B11004055 | EMDISALLD £P5 6271 3200| s035 513 5,831
901097473 | MEDIMAS EPS = 280 5047|4634 4,891
830003564 | FAMISANAR £PS 1856|  1969| 2700| 4253 3900 3337
91A56000 | £000PSDS 2406 3678|2938  3685| 394| 3613
so0sgasap | 0T CORGOSAYE 7685 7302|2909 w3 3,867
2011
0760 | ECO0PSOS %367 5412 3985 3,119 313
2 | ¢ R 218 661 28| 302 3023
sso0ss7s | o0 O 2551 3816|2008 2431 242 2,350
ESTADOS.A.
890102044 | CAIACOPI 1485 2252| 1.684| 2285 2110 2478
GTROS PAGADORES 97,283 100457 | 37.284| 38330| 37.012] 38312
TOTAL CARTERA MAYOR 360 DIAS | 194302 | 242,083 195472 | 191685 189212 188,954

Si bien es clerto, que a cada cierre mensual o anual se identifica un saldo de cantera, el mismo no
es en su totalidad cobrable, ya que a este valor se le deben descontar algunos conceptes que
hacen que su recaudo Inmediato no sea posible, por Io tantn, con el fin aa identificar el vaior de la
cartera neta para cobro, se toma el saldo de canera bruta a cada cierre y al mismo se le

los pagos p

deterioro calculade de acuerdo al

uenle. Direccion Financiera - Cartera

resultado un sakio real del estimado a recuperar,

o

por aplicar, la facturacién pandiente por radicar y el valor def
de , @steé nos arrcja como
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La cartera cobrable con el paso de 1as vi una . entre el valor
registrado para e! cierre del afic 2016 y el valor que se dentifich para el aano a febrero de 2020,
se gvidencia una disminucion del 7.27%.

Tabla. Cartera 2016 -201¢
Ci

en mies de pesos

DESCRIPCION | 2006 | 2017 | 2015 | 2019 | ene20 | Feb-20
CAATERA BAUTA 315,205 | 451,153 | 369,404 | 386,572 | 391,902 | 395,342
| PAGOS POR APLICAR 8603 | 57,116 36912 | A1,585| 40,514 | 40,082
SUBTOTAL 356,512 | 399,037 | 332,532 | 344,986 | 351,358 | 355,250
PENDIENTE FOR RADICAR | 25,478| SL137| 39,818 | 21,600 | 37,084 | 37,657
SUBTOTAL 331,034 | 342,900 | 292,714 | 313,386 | 313,374 | 317,753
DETERIORO 150,637 133,187 | 97,313 | 152,288 | 152,859 | 154,175
TOTAL CARTERA COBRABLE | 176,397 | 209,713 | 194,501 | 161,099 | 160,516 | 163,578

Variacién reduceion cartera | 18.89% | -7.11% -17.30%| -0.36% | 1.91%

Fuente: Direccidn Financiera — Carlera

Especificamente, el comportamiento de la cartera de Capital Salud da cuenta de un saldo neto a
31 de diciembre de 2016 de $71.028 millones, siendo Simén Bolivar |2 unidad mas representativa
con $43.544 millones, sagutdo por Suba y Engativa, al comparar este saldo con el valor registrado
a diciembre de 2017 se del 21.7% dando en $86.492 millones, es
imporiante mencionar gue el aumenw sedebeala lactura\cm generada a nombre de la Subred
Norte; sin embargo, para esta vigencia la cartera de las unidades disminuyC 2n un 67.4%, esto
gracias al proceso de cruce de cuentas y depuracion de carlera que se adelantd con la entidad,

En cuante al clerre a de 2018 se evi ia una disminucion del 49.17% frente al total de
cartera neta registrada a diciembre de 2017, es de resaltar que ta cartera de las UPSS presento
una disminucian del 98 76%. con ocasién al p de d F para
el cierre a diciembre de 2019, no se registra cartera de uni yse una di ion del
24 35% qued en $33 259 mil g en su totalidad con carga a la Subred Integrada

de Servicios de Salud Norte ES.E

Para enero de 2020 ef 3aido de cartera de Capital Salud EPS se registra en $35.614 millcnes y a
febrero del mismo afe $38 233 de $2610 millones
correspondiente al 7.3% frente al total de cartera eodsmnte pam este pagadoc con corte al mes
antenor, es importante mencionar que este saldo ya registra el descuento de los pagos pendientes
por aplicar y se estd a la espera de soportes.

Tabla. Evolucion Cartera Capital Salud

Cifes en miles de pesos

UNIDAD 2016 | 2017 | 2018 | 2018 | ene-20 | feb-20
| ENGATIVA 29582 | 5258 Q 0 1] 0
SlMON BOLIVAR 43544 | 13512 155 o o 0
SllBA 3037 4063 165 0 o 0
USAQUEN &72 307 2 0 0 0
CIAPINERO 2007 1,245 o o o 0
SUBRED NORTE 954 | 77,498 | 51578 49,625 | 53,633 | 54360
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ONOAD. __ ~ = L=l oe
PAGOS PENDIENTES POR LEGALIZAR 18,019
TOTAL GENERAL 35,614 |

S E— ). 26290
Fuente; Direosion Finenciera - Canera

El proceso administrativo de cobro coactivo en la Subred Integral de Servicios de Salud Norte
E.S.E. fue ap 8l rdo 015 del 22 de junio de 2017, para el afo 2017 se
remitieron a la oficina de Cobro Ceactivo 11 procesos por un valor total de $34.930 millones,
durante el 2018 ! Area de Cartera remitié un total de 5 procesos por valor de $9.976 millones,
durante el 2019 reporto 11 procesas por valor de $37.138 millones y lo que lleva del afio 2020 s&
han remitido 3 procesos por valor de $11 299 millones.

Elp de cobro ha tenido g para la entidad, iogrando
susaixk cinco acuerdos de pago con las entldades SALUIJVIDA COOMEVA, ENMDISALUD,
CONVIDA Y ECOOPSOS por valor de $§5.354 mi Es te ! que en el caso

del acuerdo suscrito con CONVIDA EPS, se presento Incumpumlcnln por parte de la entidad, raz6n
por la cual, para el dia 22 de abril de 2019 se suscribié un nuevo acuerde fransaccional por valor
de s13.505 millones de los cuales ST0.579 millones sa encontraban en la cuenta de depdsitos
judiciales de Iz Subred Norte p de los durante e! procese N° 015 de
2017, cuye cobro se hizo efectivo el 20 de abril de 2019,

Tabla. Estado de Procesos de Cobro Coactivo - Febrera 2020

S S— S I 4 Cifta en miles de pesos

MOMNRRE VALOR N -o:::;w WHIOR GIRADD, 00 SA00 TUTAL 00

NTIAD (oum; A0 ASHTEMON | [PRORISNIE |1 eNionE :_m e ACTIVIOAD PROYRCTADA
EMOBALD, il 1,633 738 6,433 = £33 | Entidad en proceso de ligedacion.
SN o 2,028 2028 o ——— = - | Entidad en groceso de liguidacisn. |
coNvIDA 5362 fiss 118, c e o ol

Se decretaron meddas catelares
SN s : 105 11656 | Roskmond nbares po 1058
I

COOMEVA 1381 i 7 i i ;;mxiau Y mandamiento de |
prE—— — 0 S = ;;ma. Y mandsmiecto de |
FAMISANAR 1,823 iaos] s o e ]
isioa b @7 ol 23 2359 ;:-‘:e::;mvudnpnr e
EETIALID 1o . = ¥ 6u£nmvxaa_u o i
SITALCA e e8] 427 827 | Entidad en proceso de Squidacon. |
I ""’9, - 23|  a2m 2266 | Enttad e process e dnndacer.
R = ) | us| j'- 136 | notiteaciin por aviso
e | I I ™ I ™ - Sl
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VAOR T camana | so0

R :‘;m :‘:‘;,:'53 Acuxmia, | | e mmz ACTIVIOAD PROYECTADA
MEDIMAS 1768 o % % :::::‘:n oof aviso fesolucidn
i gt 3 =
CHUTBLARCH SE esa3| | 6923 | Entida en praceso de Fauicarién.
COMPARTA 2554 s S mn: OLOVAr rBrse oo
COOMENK i 3667 2667 | 1r expide resalock |
o e 3420 3,440 | Entidad en proceso de liquidacion.
gl W) PR . s 2,885 | s envin cobro tee juridico
e 5% 5 1100  455s| | 4,555 Entidad en procesode liguidecion.
SUPOAS e 272 14 1,413 | se expide resoluciin moratoria
| MDA L340 A -l 2sa 2,546 se expide resoduckéin moratorla
ASMETSALUD 712 71 = 714 711 | o renliea peucrde de pego
ARSI e 2208 2268 | 32 envi cobra pee Rurido,
ioom“ o) 1468 L468 | z¢ envia cobra pre paridxo o
AR b e 9,002 | 0 envia cabro pee pridio
Torat | 42463 1032 29315 asaas 13598 59.043 e

Fuente: Direccidn Fnanciera - Expedentas y archivos de gestion Cotro Coactivo.

Dado el actusl escenario con &l secler y &l proceso de algunas de las EPS, como herramienta de
¥ de la

para el

recor

la Sup
slguienu pmcesas al cierre de 2019

wencia de

Tabla. Conciliaciones extrajudiciales en curso
i3 o0 mics o 5

Entldad | valor proceso | Valor cartera | % cartera
Nucva EPS 10.674 21737 49%
Convida 7.066 15.936 44%
Unicajas 36 12.948 0%
Mutual ser 70 1575 4%
Comparta 553 9.400 6%
Asmeth 386 2.867 13%
Coosslud 54 2.581 2%

total 18.840 67.023 28%

Fuente Dirsccién Financiera - Carlers

la Subred inicié solicitud de
de Salud, presentando los

Es prudente informar que se da Ia utilizacién de este mecanismo dado que son facturas que no han
sido r!conoctdas por la EPS por diferentes motivos, o cual es riesgoso reportar por cobro coactivo,

sin tener
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Recaudo

Con corte a diciembre de 2016 &l recaudo se registré en $177.42¢ millones siendo el régimen

&l mas rep) vo, seguido por el PIC y Fondo Financiero Distrital, al realizar la
comparacian con el saldo a diciembre de 2017 se evidencia un aumento del 28 34% an donde el
r reqistra un { 0 de 97.82%, segui rég

con un Incremento del 67.53% para un total ae recaudao durante fa vigencia 2017 d'e $227.718,

Por otra parte, con coris a diciembre de 2018 al valor recaudado ascendit a $286.135 millones
representando una variacion del 25.85%, es de resaltar que para este clerre continia siendo el

regimen contributive seguido por el Ios mas . sin g0, el Fondo
Financiero Distrtal tarmbién registra un i de 516.492 millones a
$23 824 millones con un incremento del 44 45%

Al realizar ta ion del saldo reg 2 di de 2019 frente al recaudo del mismo

perioco del afio 2018, s evidencia un aumento del 22.71%, pasando de $2€6.135 con corle a
diciembre 2018 & 3351115 millones a diciembre de 2018, finalmenta en febrero de 2020 el valer
recaudado fue de $24.927 millones cumpliendo con iz meta mensual proyectada.

Tabla Comportamiento cel recaudo 2015- 2020
Cifras en miles de pesos

REGIVEN 16 07 [ oo feb-20 | COMPORTAMENTD
SUBSDADO - EVENTO 72,08 120,756 150, |1
PIC 39 2055 51,041 3,128
FFD5 Z2,08) 16,49 58] 5.2
(CONTRIBUTIVO 13,203 2, 44,281 328
SUBSIDIADO -
(CAPITACION I iy h ‘j e | |
[SOAT - ECAT 297 3,504 2,8 4578 Ex 1
DERAS PAGADORES 11,333 11,373 11,359 15,754) 3
[TOTALINGRESOS 2019 177,429 27,74 135 5L 3

Fuente: Direccién Financiers - Cartera

Glosas

Es evidente la evolucién de las glosas pendientes por respuesta, dado que por vigencia
han venido disminuyendo preducto de la gestién realizada, la disminucién en el saldo de
glosas para el afio 2018 fue 23%.en 2018 de 82% y en 2020 corte a febrero de 52%.

Tabla Evolucion de Glosas
. Sz en miles de pesos.

| penpiente
| 0

Fusnte. Ciracaitn Fnantera — Carera

— o
FEB-20

La Subred Integrada de Senvicios de Salud, ha venido presentando una disminucion en su saldo de
respuesta de devoluciones ano tras aiio, en 41%. 36% ¥ un ligero incremento del 5% con corte
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febrero de 2020, respactivaments, ko anterior se debe a los esfuerzos realzados en el area en las
sigulentes lineas de gocion;

3 del pr e de glosas. i y conciliacion en os
ﬂempos establecidos en la Resolucian No. 3047 de 2007,
5 ion de los de n (i i¢n e Historia Clinica) que ha permitido
una disminucion en los tiempos de de tanto come
evitando 2 cada una de Iss unidades de alencion
= Canformacien de un equipo de trabsjo con exp: y las capacid: para el
de glosas y por icos y profesionales de
l.a salud,

o Articulacién permaneante al interior del drea, a fin de generar citas de conciliacion en el menor
tiempo acorde a los cruces de cartera realizados permitiendo acelerar los procesos de
recaudo.

Como se puede evidenciar |as glosas refiejan inich importantes en especial en
la vigencia 2018 y 2019, una de las principales razones es el incremento de conclliaciones en
dichas vigencias permitiendo el cierre de las unidades que confarman |a Subred, comn por ejemplo
con i3 EPS Capdzl Salud deyando conciliado hasta el periodo de junic de 2019 También en estas
i de |as cuentas presentadas al Fondo Financiero Distrital de Salud

porla aiencién ala PPNA‘

Se realiz clerre de conciliaciones con EPS como Fami con corte a bre de 2018, Salud
Total 2 de 2019. a Junio 2019 Pnacs a Dnembm de 2019 Ceosalud 2
Noviembre de 2019, | de 2019,Un de

2018, Comfamiliar Huiia a Octubre de 2019, entre otras.

Tabla Evolucion de Glosas
e _ Cifta en miles de pesce
[ VIGENCIA VALOR
A DICIEMBRE 2017 T S 6.364 |
A DICIEMBRE 2018 $31.253 |
A DICIEMBRE 2019 $17.337
A FEBRERC 2020 S 3.263 |

Fueate: Direccion Fnanciera = Cartera

Cugnias por pagar

A clerre de 31 de marze de 2020 las cuentas por pagar contables fueron de $14.007 millones, de
las cuales $ 8.321 millones comesponde a bienes y servicios (compras), $5.684 a servicios
y52mi a otros

P P

Tabla Edades de cuentas por pagar Subred Norte

— — T
0-30 31-60 61-90 | 91-180 >a361
D owns | oms | ows | owms | %0 ] oIS
= < IAS <
Bienzs Y Senicios
3,14 3.175 1585 161
(Compras) 9 7! i) ! 0
Servicios (Proveedores ) 1.066 634 169 o )
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0-30 | 31-60 | 61-90 >a261
FORCERTO) DIAS | DIAS | DIAS Bagr | TOPAR |
Arrendamienta T [ u_:; — of 0%
ol o P
1763 3919 11007)  100%
13% W% | 100%

Fuente: Direccidn Financiera

Comparado con el mes de febrero de 2020 la cuentas por pagar entre 0-30 dias dismmuyeron en
un 8%, de 31-80 dias se mantuvieron y de 61-90 dias tuve una disminucidn del 3%, respecto 3 las
edades de §1-180 dlas baja en un 3%, la edad 181-360 dias y mayor a 360 dias se mantiene de
acuerdo al rango del mes anterior.

Grafica, Edades de cuentas por pagar Subred Norte

10.000
A000
6.000

= Ili [T — ]

0-30 CIAS F1-E0DIAS 61-90DIAS 91-180 DIAS 181-360 DIAS >3600DA8

Efneco ¥ Febrero © Marzo
Fuente. Direcaidn Financiera

La Subred realzd un esfuerzo en Io conoemiente al recaudo, con el fin de poder cancelar

de planta, 6 de p 6n de servcnos y @ los proveedores, todo
astn tendiente & crear un mejor ambiente laboral y credibilidad en la y que de
una u otra forma apoyan la gosuén de la nsuwcwbn con el fin de prestar un servicio oporluno y con
calidad a unad de las cuentas por pagar en un 31%.

Con relacion a las cuentas mayares a 380 dias se aclara que corresponden a cuentas con alguna
par COmo es p , truce de cuentas entre subredes (anteriores
reservas de glosa de Ios antenofes ncspﬁales y acuerdo de pago.

Tabla. Cuentas mayores a 380 dias

Cifeg en mies
Etiquetas de fila S;gmn:i:; % Observacion

Aseoy Limpieza Al Dia Limitada 572.496.450 | 15% | En proceso juridico
CAS&Asociados SAS 170.850.259 | &% | En proceso [uridico

Diagnostica Ips $as 1.309.959| 0% | Reserva de glosa

Gama Fe Servidios y Soludones Empresariales Sas 217.787.511 6% | En proceso juridico

Hospital £ Tunal 1il Nivel 43.923.076 | 1% | En cruce de cuentas Subredes
Hoespital La Victeria |1l Nivel 111.756.750 | 3% | En cruce de cuentas Subredes
Inversiones Nobbon S.A.S 1,845.000| 0% | En cruce de cuentas Subredes
Medi Ent Ltda, 3.234.876 | 0% |Reserva de glosa
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Etlquetas de fila s;e';;::; % Observacion

N & R Integral Service Co 233.017.273| 6% | Enproceso Juridico
Nutrlr De Colombia Ltda 143,424,580 | 4% | En preceso Juridico
Radiclogos ¥ Equipcs Diagnosticas Rx SAS 2.342.603.088 | 60% :e:‘,‘;:::;’::&af:;fi’::::““
$bo Group Sas 41.505.622 1% | Reserva de glosa
Servicios En Salud Valmeri Sas 26.163.691 1% | Reserva de glosa

| De Servicios | ios Hori Sas 3141663 | 0% |Reserva de glosa
Subred Integrada De Servicios Sur Decccidente 993.135| 0% |reserva de glosa
Vital Life Sas 5.079.850| 0% |reserva de glosa
Total general 3.919.132.783

Fuente; Direccion Financers

La mayor participacicn de las cuentas por pagar mayores a 360 dias es de Radidlogos y Equipos
Diagnésticos Rx SAS con un 60% por valor de 32.342.603.088 con ef cual se tiene firmado
acuerdo de pago en cuctas mensuales de 100 millones y en el mes de junio y diclembre pago de
400 miliones, estimando pago total de la obligacion en julic de 2021, lo anteror con @ fin de no
afectar el flujo de caja de la Subred.

Tesoreria

En el afio 2016 se efectio la cancelzcion de |as cuentas de ahoro y cormentes de las antiguas
unidades y se realizé la apertura de dos cuentas de ahomos para el manejo de los dineros
recibidos una para el recaudo por concepto de farjetas débito y/o credito; y la segunda para el
Inqresn de los pagos por ooncepto de prestacion de servicios a los diferente pagadores e ingresos

| 2 la ap de cuentas de ahorre  Independientes para el
mangjo de los p i de io de destinacio ifica que existian a esa
fecha

Tabla, Comportamiento de Apertura de Cuentas Bancanas

URA DI CIERRE DE TOTAL CUENTAS AL

vicecia | No.cuenTas | ATEEIVRIDE CORNTAS | CAERHE DEL PERIDD
2017 59 16 18 57
2018 L4 12 25 54
2019 5 26 24 56
2020 56 2 0 58

Fuente: Direccidn Financiera — Tesoreria

En el afio 2016 a aperturd un mayor numerc de cuentas bancarias esto debido a la unificacion y a
la creacion de la Subred, teniendo en cuenta gue las cuentas bancarias con las que contaba los
anteriores Hospilales fueron cerradas de manera gradual en la vigencia 2017 thrme ala

liguidacion de convenios y la revision de las que no T ian manep fico; este
ccxnportammnto fiuctla también debide a la solicitud de nuevas cuentas con el fin de cumplir con
las das en los io suscritos con el FFDS,

En la prmera semana del mes de agosto de 2016 se concretd |a negociacion y puesta en
o del pertal emp d para |la Suored Norte, generando oportunidad de
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mejora y agidad en los de glro a prc d 5@ cuenta con condiciones
de segurdad especificas para el manejo de los recursos deposltados alli, ast:

Los giros de fas cuentas de ahorro con destino a bbs pagos de proveedores, ops, plantg, entre
otrcs, se hace a traves del portal emprasarial, el cual para su pago exitoso requiere de tres
firmas virtuales manejadas a través de token entregados por Davivienda, ésles son
custadiados en cajas fuertes ubicadas en las oficinas de Direccion Financiera y Tesoreria con
el fin minimizar los riesgos denvades del manejo de recursos.

v Tesareria: Sube al portal Ios pagos y genera una validacion del pago.

v Di Acty el pago, la primera firma.

v Gerencia: Actual; el pago, la fima y ! el pago efeclivo.

o

w Como complemento y en apoyo a la sogundad del personal que esta a wno del maneio de los
recursos do la Institucién, se cuenta con de
ia y pasillos a éslas oficina en la sede de cmmnero ¥ ea’as fuenes
de fas sedes de Simdn Bolivar, Suba y Engativa.

o last i diante el sistema de informacién SERVINTE con
el que cuenta la Entidad, las cuales son cruzadas mediante conciliaciones mensuales con el
area de contabilidad.

De otro lado los imie durante las vigencias 2016 a 2019 muestran
un incremento lmponante en el ano 2018, equivaleme al 207%, soportado en |a rentabilidad per la
ia cual en del 1.5% E.A en ftres

cuentas: |a cuenta general, mantn del SGP y una cuenta del convenio de dotacién.

Grafica. Rendimiento 2016 — 2019
Cdeas en pesos

00000 QUL
A0 000 200, (¢

200,000,000,

100 00N, 00,
2018 2019
VR AENDINVENTOS 137150500 0B, 14,
Fusnte: Dirosaion Finarciors - Tescreria
Es importante mencionar que actualmente la Subred posee go de cuentas de

acuerdo al siguiente detalie:
Tabla Esiado de Cuentas Bancarias

) R . VALORES
NUMERO DE | o CONVENIQ - DESTINACION NUMERO DE EMBARGADOS
CONVENIO ESPECIFICA CUENTA PREVENTIVOS A 27

DICIEMBRE DE 2019

1861 2016 Skstema Hospialario BIS I 4300236421]
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VALORES
NUMERODE | 0o CONVENIO - DESTINACION NUMERO DE EMBARGADOS.
CONVENIO ESPECIFICA. CUENTA PREVENTIVOS A 27
A DICIEMBRE DE 2019 __|

506 189613303

3751505

Prayecto de adquisicion y reposicidn de
2017 | dotacion de servicios de no controf

Fuente: Direccidn Financiera - Tesoreria

Los p j con Iss cuentas bancarias mencionadas en |a tabla anterior,
son los siguientes.
 Tabla. Procesos juridi
VAIOR | PROVEEDOR TIPO EMBARGO BANCO
Cwilmag-Gama £ e
$1.860.018.069 Servicios Preventivo Davivienda** s
Cuenta Davivienda No. 4300243310~ |
_ S160.000.000| Rafael Arcangel Ortiz |  embargo | convenio tartera- 1203-2017
Bbva Cuenta Corriente 0013-0309-00-
$1.827.200 embargo 010007777-4 (antiguo Hospital Usaquén) |

Fuente: Direccion Financiera - Tesoreria

En el afio 2016 se cred una (nica caja principal que pemite la consolidacién de los cineros
recaudados por concepto de cuotas de recuperacion y copages, particulares, otras ingresos no
tributarics entre ofros. A partir del mes de agosto de 2016, se implementa para la Unidad de Simon
Bolivar el recaudo a través de  tarjetas crédito y debito, instalando datafonos en las cajas de
urgencias y cafa principal del primer piso

A i ion, se i las cajas habiltadas actualmente en la Subred
Integrada de Servicios de Salud Nerte.

Tabla. Cajas Recaudadoras

UNIDAD TNO.CAJAS |
ENGATIVA Y CENTROS -
SUBA Y CENTROS > %
| CHAPINERO ¥ SAN LUIS 14
FRAY ) R -
| SIMON Y SERVITA "
USAQUEN 5
TOTAL CAJAS 120

Fuenie: Direccldn Financiera - Tesoreria

La recoleccion del efective en cada unidad se realiza acorde con el procedimiento establecido para
cada unidad de servicios, el cual se relaciona con el movimiente de efectivo. Adicionalmente, se
cuenta con un convenie de transporte de valores con la empresa TVS transportadora de valores
del SurLTDS medi io con Daviviend
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La verificacién de los cinercs recaudades se realiza diariamente, revisando los traslados de las
cajas de las uni a Ias cajas principales de las mismas, teniendo como base la informacion
que debe estar registrada en el sistema de informacion Servinte y mediante el formato listado de
recaudo AP-EF-F-18-01 Excel, aprobado por fa oficina de calidad, el cual permite evidenciar

&n <L de las cajas de la Subred, de presentarse novedad debe ser
reporwdc al areade fmtumc»én para su gestidn correspondients.

Despugs de este proceso los cajeros principales deben realizar el traslado de los recurses a traves
del sistema de informacion a la caja principal de ia Subred, infermando los valores y verificando los
traslados de las cajas de |3 subred contra ios valores consignados para digitar |as consignaciones
an el sisiema de informacion y proceder el cierre del mes, permitiendo de esta manera cruzar la
infarmacién, presentar los saldos reales y conciliados al final del mismo, tanto en libros contables
como en el banco.

En cuanto a Ja seguridad, el efectivo se ha dlad i lat ion de 125 cajas fuertes
ubicadas en cada une de los centres de . vigitadas con de las cuales
iten que el f; ite el sobre con el efectivo que ingresa a diario y con el valor del

recaudo para ser recogide por los cajeros principales de cada unidad

A 31 de marzo de 2020 de acuerco con el sistema de informacion Servinte el saldo de les cuentas
bancanas de la Subred Integrada de servicies de Salud Norte E.S.E. ascendid 3 lz suma de
$24 523,451,356.04 segun el anexc No 1 y el de la caja general 2 $18.901.126,51.

Se presenta en el anexo No. No. 5~ Resumen de movimiento de bancos.

B. Bienes Muebles e Inmuebles:
En inventarics de bienes, muebles e inmuebles de fa Subred a corte 31 de marzo da 2020,
45587 por $331.273.019.328, clasificado come se presenta a
cominuacibn,
Tabla. Inventario Subred Narte
e = Valores en pesos
o TIPO DE BIEN NUMERG VALOR
BIENES DE CONSUMO CONTROLADO 33.706 13.092
 BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS a8
=== ] e
| EQUIPO DE 2200 nu\snosnco o 532
EQUIPODEAPOYOTERAREUTICO. | 364 _ . 1.204.216.161]
| EQUIPO DE COMPUTACION = 3246 5104300271
EQUIPODECONSTRUCION 10 i 2.329.379.245
303 7.757.553.389
a5z | 1678928033
| EQUIPO OE INVESTIGAGION. 101 s 534514633
| EQUIPO DE LABORATORIO o 109 | 553054711
EQUIPO DE LAYANDERIA 27 87.246.776
| EQUIPO DE TRANSPORTE . 103 | 2985090838
| EQUIPO DE URGENCIAS N 582 |
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TIPO DE BIEN NOMERO VALOR
ED) __ 50.958.136
a3 115.860.514
476 2.851.551.299
| equip 83 85.621 410 |
EQUIPOS DE COMUNICACION =% 7 670.000.636
| EQUIPOS OUIROFANO ¥ § PARTO 1805 11.571.955.606
HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS 101 [3 78
LICENCL = a1 1.552.935.003
MUEBLES Y ENSERES 2038 3.125.800.196
| OTHOS £Q1. DE QLU/RCFANDS Y PART a3 $82.90¢.096
OTAOS EQ. SERV. AMBULATORIO 3 3513239
OTROS EQU. Y MAQ. DE OFIINA 131.712.983
| OTROS EQUIPOS DE COMPUTACION 820.919.574
OTROS EQUIPOS DE COMUNICACION 18.173.956
OTROS EQUIPOS DE HOSPITALIZALH 86 _ 115.760.267 |
SOFTWARE 1617.468.311
TERRENOS 49 229.692.772.955 |
TOTAL 45.597 3
Fuente: Direccion Admmistrativa — Informe Servinte activos
Se presenta en el anexo No. No. 6 — Subred de icios de Salud Norte
4. PLANTA DE PERSONAL:
La Subred Norte cuenta con una planta de p p di do No. 009 de 2017,
€lcual hap d dades g por los licos, las cuales son reportas a
través del Aplicativo SIDEAP al Dep i del Servicio Civil Distrital

e Tabla, Planta de Personal por nivel jerarguico 2017 - 2019

Fuente: Direccion de Talents Hurano

PROVISTOS VACANTES
NIVELJERARQUICO | yigencia | vicenca | wicewcia | amarzo | waenci | vicenaa | visenc | 2
o mis | s | o | 2o | otms | omss | Ml Tonak
DIRECTIVO 19 1 | 17 | » 1 2 1 1053%
ASESOR 7 5 5 5 1 0 0 28,57%
PROFESIONAL 517 405 | ass | 484 | 208 | 230 | 237 | 2a1 6,38%
TECNICO 82 7 77 75 *° 25 as | a7 8,50%
ASISTENCIAL 150 a4 420 415 56 274 496 n 9,78%
TRABAJADORES = it
iy uo | e | w01 | w0 | w2 | 1 12 | 12 9,09%
TOTAL 195 | 1143 | 1108 | w96 | €8 | 665 | 700 | 712 8,28%
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De igual manera se realiza reporte de vacantes definitivas a la OPEC de la Comisitn Nacional del

Servicie Civil - CNSC, segin requerimiento. El ultime reporte en la plataforma SIMO de la CNSC,
se realizo con corte a 31 de cctubre de 2019, de Ia siguiente forma:

—Tabla Reporte OPEC

CANTIDAD DE EMPLEDS CANTIDAD DE VACANTES
5 457
G 344
g 63
152 364

Fueate: Direcaion de Talento Humano

En el anexc No. 7 se Planta de Subred

gl de Servicios de Saiud Norte

8. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

En cumplimiento de la misi6n Institucicnal, fa Subred ha realizado I3 preinscripcin y ajuste de los
proyectos de inversién acorde con los lineamientos y criterios de priorizacién de planeacion de la
Secretaria Distrital de Salud en las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2020. Anexo No. 8 Relacién de
proyectos inscritos en plan bienal

Tabla. Proyectos Inscritos Plan Bienal
VIGENCIA NUMERO DE PROYECTOS | PROYECTOS
PROYECTOS | CONRECURSOS | EJECUTADOS
ASIGNADOS

2016-2017 S 2 2
201 9 14 § 2 2
2020-2021 F]
Fuente, Desarrollo Institucional - Fisn Bienal
De esta manera, en la vigencia 2026 - 2017 se d

interadministrativo No. 0506-2077 suscrita con el FFOS, pare el proyecto "Adecuacion del area de
urgencias del Centro de Servicios Especializados de Suba’, que contemplaba la adecuacion del
area de urgencias pediatricas de esta Unidad, en el marco de las intervenciones definidas en el

de y los ios técnicos y disefos aprobados para tal fin, con intervencion de
515 meiros cuadradas y un valor $728 361,548 y un aporte de recursos propics de $641.638.452
con fecha de inicio 06/07/2017 y con fecha final de terminacidn del 05/12/2018.

Con ia puesta en marcha de este proyecto el 19 de noviembre de 2018 se mejord la calidad,
accesibilidad y oparmmﬂad de atencion en el servicio de urgencias de la USS Centro de Servicios
Espec % la fisica del servicio de urgencias, dando cumplimiento &
las normas vi que rigen la én de los ios de salud. Este proyecto beneficia la
calidad de vida de las 6 localidades que componen la Subred Norte Usaguén, Chapinero,
Teusaquillo. Barrios Unidos. Suba y Engativa,

Para la vigencia 2017, se asbgnaron asuvez para fa &j ion del proy “Adquisicidn y
reposicion de dofacion de servicios de no control ! para el i de de
habiitacién y fortalecimiento de los servicios ce salud de la Subred Nerte", con el fin de mejora! s
cahdad y segundad en la prestacion de servicios de salud en la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norla ESEy da: curnpim»enw ala notma(lvndad vigente en materia de habilitacion, mediante
la rep ¥ I ia para servicios de no control especial Para ia
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on de este proy el 10 de de 2017, se ibié el convenio 1201 entre la
Subred Integrada de Servicios da Saiud Norte E.S.E y ¢l Fondo Financiero Distrital de Salud -
FFDS, for a esto se o el 274 de 2018 con la Entidad Asesora de Gestion

Administrativa y Técnica, EAGAT, para realizar la asasoria en el proceso precontraciual para la
adquisicitn de los equipos objeto del convenio,

En el transcurso del afio 2019, se llevo a cabo el praceso precontractual en conjunto con la
EAGAT, el cual género como resultado &l documento de bases de invitacion borrador del proceso
contractual IS 001 de 2019, luego de! proceso de revisién por el drea tecnice, juridica y ﬁnancera
de cads una de las y fa DI de y T gia de la

Distrital de Salud, S0S Luego de surtido el proceso de observaciones a los pliegos y publicacion
de las bases de invitacién definitivas en el mes de marzo, el proceso fue deciarado desierto, 10ca
vez que la de y el pi designado defaba ver que del proceso no
se iban a obtener las ofertas necesarias. Una vez finalizado ef proceso, se a @ revision de
especificaciones, asi como de pliegos de condiciones para una nueva convocatoria piiblica, la
convocatoria 1S1 002 de 2019, cuyo documento de bases de invitacion borrador fue publicado 2n el
mes de junic de 2019.

Durante los meses de agasb) sepuembre y octubre de 2019 se surto el proceso de recepc»on y
P de obsel de bases
respuesta observaciones por parte de EAGAT recepcionando ofertas para 34 de los 43 items de la
convacateria. Luego del proceso de evaluacion de ofertas se declaran desiertos 23 de kos 34 items
a los que se presentaron ofertas, mas los 9 items a los que no se presentaron. De los 7 items
ad]udlmﬂcs 4 correspondian a ta Subred Norle, kos cuales fueron el electrocardiografo, moniter
maquina de aycamaf italaria de 4 planos,

Se suscribié el contrato 321 con la empresa Jomedical y el contrato 327 con l2 empresa industrias
metalicas bs pinos, La entreca de los equipos se encuentra en proceso de entrega. Se obtuvo una
dlfarancua en a ejecutan del gasto de $1.138.731.944 de lo que estaba proyectado para los 4 items

Con resp 2l total del pr existe un saldo de $5,101.116.336, para los 11
items restantes.
Tabla. Equipes adjudicados vigenci 20!9
| | CANTIDAD | VALOR VALOR TOTAL
Cama hospitalario de 4 planas 61 ,,1.2.591,656 $774,191,626
| Flectrocardiograto 30| $20,586.000 — $205,860.000
Moniteres 58 14,279,000 4828182, ooo
Maquina de sia = $196,349,000 ~ $589,047,000 |
G VALOR EJECUTADO 2019 $2,397,280,626 |
— VALORCONVENIO $7,498,396,392 |
SALDO POR EJECUTAR —5501,116,366
Fuenie: Desarollo InsHluciona) e Ingeniena Bomédica
Deixdo a los multipl i en el proceso por la EAGAT y ya anotades, se

tiene previsto en 1a wgencla 2020 dar continuidad a la adquisicion de los equipos pendientes, ellos
son.

Tabla. Equipos pendientes por adjudicar
fTEms CANTIDAD
|1 [AUTOCLAVE 300 _
2 LAVE BAJA TEMPERATURA 1
3 | COMPRESOR ODONTDLOGICO DE 2HP | e i
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iTEMS EQUIPOS = CANTIDAD |
4| DESFIBRILADOR - 8 |
S | ECOGRAFO CON DOPPLER — o3
6 | FQUIPO DE ORGANDS DE PARED == he——
7 | LAMPARAS CIELITICAS |
8 | MESADECIRUGIACOMPLETA 1
| @ |TERMODESINFECTORA = =
UNIDAD DE ELECTROCIRUGIA i s
11| UNIDADES ODONTOlOGICAS 22
Fuente Di | e Ingenieria Biom&dica
En el afo 2018 se inscribe el proy e de i para icidn de los sarvicios de:
i UClei i adum y pediatri . UCH cirugias:

G y lejidos, omopédnca y neurologica”, bajo el
Cddigo No. 2018 03 01 24 con fecha 24 de ocubre 2018. por valor de § S 13.494,564.462, EI
proyecto tenia como finalidad mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios de imégenes
diagndsticas, Unidades de Cuidado Intensiva e Intermedic adulto y padiatrico, asi como nefrologla,
ciruglas, UCI oomnana y quemados de Ia Unidad Slmén Bolivar, mediante la reposicidn de equipos

y que
seguridad ymudad enla p(estaabn de los servicios de salud apecnalizauos

La financiacion s2 da & través de dos fuentes, una primera por $4.048.564.462 provienen del
Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS), estos recursos fueron asignados mediante Convenio
Interadministrativo 538463 de 2018.

- __Tabia Equipo:
PROCESO

[Resonadar ________
ISING 00T -2019 | Monitor multiparametros
Montor ce trans, e =
Fuenie: D i
Por otro lado, $9.445,000.000 por el I o de Salud y P on Social, i

Resolucuon 971 de 2019, ios equnpos & adquinr se distribuyeron en Wres grupos, cirugia
y UCL Para cada uno de ks grupos se publicaron
conveocatorias publicas. Todab fas 1uerun licadas en €l mes de agosto de 2019,
posterior a cada uno de los p l se i 11 contratos entre diversas
empresas y la Subred Norle. En cuanlo a la @jecucion de los mismos, en los meses de noviembre y
diciembre de 2019, enero y febrero de 2020 se realizo la entrega € instalacion de la totalidad de los
equipos.

Tabla. Equ: jacto 4
~ PROCESO EQUIPO = _ CANTIDAD
'CONVOCATORIA PUBLICA 06 - 2019 | ologla (digital directo)portatl | 3
| CONVOCATORIA PUBLICA 07 - 2019 | Instrumentz| S m—— 1
Cama hospltalaria + balanza 10
Cama hospitalaria e
Camilla de transporte 1L
Desfibriladior 5
CONVOCATORIA PUBLICA 08 - 2019 RO e oio adulto e—— t 2
| Lampara pieltica I} 1
Monitor multipardmetros 68
—[sutclooader — =¥ %
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PROCESD EQUIPO =oais CANTIDAD
il 24
CONVOCATORIA PUBLICA 09 - 2019 |94IP0 22 faidgul diecl s 2
Tomégrata 1 |
_ INVITACION A COTIZAR 131 - 2019 | Maguina extracorpérea 1
Carro de paro 3
Ecoprafo 2
Ecografo portatil 1
Equipo de drganos 4
INVITACION A COTIZAR 138 - 2019 Ipiaiprdiitiic - 2
Fonendos copio neonatal 1
| Laringoscopio adulto el B e S
Laringoscopio pediatrico 1
| Marcapasos e e e U
e d Pesa bebé vE
Fuente: Desarolio Instducional & Inganieria Bmédica
Es de aclarar que, una vez adjudicados los 197 items a los de!
i de Salud yP on Social, se logre un ahorro importante en el costo de los equipos
edi do como un saldo a faver en ia ejecucion financiera, por
valor de $1 494 709. 310 Por otra parte, con fuente de del Fondo Fi Distrital
de Salud — SDS se registra un saldo por ejecutar del convenio por valor de $83,112 462 los cuales
son para la compra de la nevera de med tos, esta se izara en |2 vig 2020.
= Tabla. Ejscucion proyecto 2019
VALOR RECURSOS | SALDO DE
FUENTE DE FINANCIACION EIECUTADO | RECURSOS
DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL $9,446,000,000 | §7,351,290,589 | $1,494,709,313
FONDO FINANCIERQ DISTRITAL DE SALUD $4,008,569,462 | $3,965,452,000 $83,112,462
uente. i ek
Con los resultados antericres, se lievo a cabo la ién del p para la vigencia 2020,

cbteniéndose la viabilidad técnica por parte de |a Secretarla Distrital do salud y @ Ministerio de
Salud y Proteccion Social el 20 de marzo de 2020, con lo cual se soperiardn las necaidades def
la

de en el servicio de a
instalada de los servicios de manew critico de 10 a 18 camas Es importante mencmnar que este
tipo de servicios regl o ¥ asi como de
camas con iones té peci
Tabla. Actualizacion del proyecto e
EQUIPO CANTIDAD SERVICIO
Cama hospialaria + balanza 5 Unidad de guemacos sdufc |
adu!
2 ===
= = = e aduto |
1 Cuidado nlenshlo  pedidtrica

e Blomedica
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Una vez técnica del proyect: lizado se p en el marcoe de la
emergencia sanitarla por COVID-19 se ¢ 2 realizar la isicién de camds. ecografo y

I jecucion de de la fuente Ministerio de salud y
Proteccion Social y se realiza con EAGAT el avance en ion de preceso , el

cual esta pendiente de publicacion y curso,

Tabila ejecucion Final maro 2020 —
RECURSOS | SALDO DE
FUENTE OE FIVANCIACION EJECUTADO | RECURSOS
MINISTERIO DF SALUD Y PROTECCION SOCIAL | $5,446,000,000 | $9,413,233,605| 532,766,335

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD _$3,965,452,000| 583, 112,462 |
Fuente: [X

Dentro de Plan Bienal 2018-2019 fue inscrito &l proyecio * v

del centro de atencién priontana en salud suba” que busca mejorar la prestacion de servicios de
salud de la Subred Integrada de Servicios e Salud Norte ESE, mediante la adecuacion,
recrcenamiento y dotacion del Centro de Atencion Prioritaria en Salud Suba, en respuesta a lm
necesidades de salud de los usuarios de las UPZ Suba, Casa blanca, El Prado, Brialia, San Jose

de Bavaria, La A y dela idad de Suba

La Secretariz Distrital de Salud en desarrcllo del proyecio de i ion en el mes de di de
2018, inicio €l proceso precontractual cen el fin de los y disefos, de la
culminacion del proceso se realizo la contratacion del CONSORGIO SALUD CAPITAL 2078 con
obieto "slaboracicn, actualizacion ya]ustes de ‘os estudios té y disefos arg; onicos para
la cor reo o el i estructural en los

equipamientcs de salud del distrito capital de acuerdo al alcance de cada proyecto” con fecha
Inicial del 15 de enero de 2019 y con interventaria de DALY CONSTRUCTORES SAS.

Pala ia vlgencvs 2019 el proyecta quedo inscrito en el Banco de Programas y proyecios y con
£ el convenio No. B&0, por un valor de $5.620.183,282 recurses del
Fondo Fmanclem Distrital de Salud y término de 18 meses En el texto del convenic se uonlamplo

solo infraestructura y quedo abierta la posi para Ia parte
dotacion,
Tabla Proyecio
CONCEPTC Al HS !
EjecuciondeObra .109.257.529
Interventorla de obra = $510.925.753
| TOTAL OBRA 2020 - $5.620.183.282
Dotacién 2020 ) [ 1D T _599.718.000
~ TOTAL == $6.219.901.282

La Subred Norte inicié el proceso de contratacion de esta proyacto en el mes de febrero de 2020,
una vez la Secretaria Distrital de Salud hizo entrega formal de los resultados de estudios y disefios,
en el marco de la ejecucion del citade convenio. Para corte de 31 de marzo de 2020, el
cronograma del proceso precontractual se encuentra en curso, surtida la fase de publicacion
términos definitives.

Dentro de los proyectos inscritos en Plan Bienal 2018 — 2019 y presentados a ia Secrelara Distrital
de Saiud para viabilizackn se encuentra tres, asi:
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o Adecuacion, ion y ion de la Unidad ce Servicios de Salud
Centro de Servicios Espocxallzados

La ion de la Unidad de Servicios de Salud Centro

de Servicics Espeaallzados hace. perte del y de de

n ka ¥ su impacto en la atencion de la poblacion

matemo neonatal de |a Subrud Este pmyeao perrmte mejorar la prestacion del servicio de salud 2
Ia i6n materna y p en cuenta que se plantea que esta USS se convierta en
o raferente matemo-neonatal de 2 Subrad Integrada de Servicios de Salud Norte ESE

En la inversién, se tienen en cuenta todas las adecuaciones requeridas para la puesta en
funcionamiento del primer pise del edificio y ampliacién de la Unicad de Servicios de Salud
Engativé Calle B0, para este caso hacienden a un valor de $ 24.769.331.000, y un valor de
dotacion per $6.977.974.000 para un vaior del proyecto de $31.747.305.000

La Secretana Distritai de Salud en del proy de en el mes da e de
2018, inicio el pi de cor 10 di Ecni y diserios Ui O para la
construccion, i6 liacio d iento o el i estructural en los

equipamentos de salud del distrito capital, con la firna CONSORCIO SALUD CAPITAL 2018, ya
fue aprobada la licencia de construccién para esta obra, se encuentra pendiente |a entrega de
presupuesto final,

Tabla. Presupuesto Proyecto

CONCEPTO CsE
Valor 1otal obra $21.832,388.000
| valor 10tal Interventorfa de obra $2.425.932.000
TOTAL, OBRA $24.259.320.000
Dotacion estimada $7BEA.S81.000
$32.144.301.000

AL
" Fuenta: Desarrolio Institucicnal - Proyacto de Inversitn

o Ad i y dotacién de la Unidad de Servicios de Salud
Calle 80

En Iz inversion, se benen en cuenta todas las adecuaciones requeridas para la puesta en
funcionamiento del primer piso del edificic y ampliacion de la Unidad de Servicios de Salud
Engaiiva Calle 80, para esle caso asciende a un valor de § 24 769 331,000, y un valor de dotacion
por $6.977.974,000 para un valor del proyecto de $31.747.305.000

Tabla. Presupuesto Proyecto

DESCRIPCION VALOR TOTAL

| Valar total abras _ $22.292.397.900

Valor total interventoria de obra 52.476.933.100

TOTAL  $24.769.331.000

| valor dotackén $6.977.974.000

(OBRAS GIVILES + DOTACION $31.747.205.000

Fuente. Desarollo Institucional - Proyecic de Inversion

La Secretaria Distrital de Salud en cel proy dei ion en el mes de diciembra de
2018, inicio el process de cor i di i y disefios arq para la
on, i o el esiructural en los
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equipamientos de salud del distrite capital, con la firma CONSORCIO SALUD CAPITAL 2018, de!
cual adn no se conocen resultados finales para este proyecto,

Adecuaciones, reordenamiento y dotacion del Centro de Atencion Prioritaria en Salud

Verbenal,
La Secretaria Distrital de Salud en > del p de en el mes de diciembre de
2018, inicio el proceso de Y esludios i y disefos arg para la
construccion, adecuacion, liaci estructural en los

equipamientas de salud del dlsirlta eeplr.al con la firma CONSORCIO SALUD CAPITAL 2018, del
cual alin no se conocen resultados finales para este proyecto

Este proyecto de rdo al en 05 y disefios, requiere actualizacion
©omo odra nueva
_ Tabla PresupuesioProyecto
Infraestructura Valor estimado
Area por intervenir volor Dotacién val_or_ ol total
1.490 $6197.746.000 |  $599.713.000 | $6.797.464.000
Fuente Desanob Instiucional - Proyecio de Imversidn o
6. OBRAS PUBLICAS:
Bajo la del proy do *Ad: del area de urg

Centro de Servicios Espec»ahzados de Suba’, la Subred Norte ejecuto la obra publica d@

adesuacion y ampliacion del servicio de P
para la ion de la p diaty con 1 I tnage, 2 ics de urgencias, 1
sala de ion, 1 sala de d 1 sala de yesos, 1 sala ERA, 14 cubiculos para

camas de obsorvauﬁn. Lo anler-ot. permitd optimizar |a calidad de la atencion, mejorar la
cobertura, resolutividad, accesibilidad, oportunidad y el cumplimiento en la prestacidn del servicio
de urgencias pedidtricas de los estandares de habilitacion.

De esta manera, a traves del convenio No. 0506-2017 suscrito entre la Subred Norte y la FFDS por
valor de $728'361.548, con la ficha lécnica descrita a continuacion se adelanta la obra de
adecuacion y ampliacion.

Del valor total aportado al G , el Fondo | Distrital de Salud asigno
$585'361 548 y el valor apomdo por la Subred Integrada de Servicics de Salud Node ES E
corresponde a $40.000 000 represantados en recurso ¥ ivos, apoyo log
apoyo tecnieo i por p para la i ia en el de! objeto del

0. Dicha inter ia fue realzada a traves del Contrato de Prestacion de
Selvu:os 0432 de 2018,
| CONVENIO INTERS TIVO N2 : 0506 DE 2017 ==y
OBIETO: “Aunar esfuerzos para el desarrolle del proyecto denominado ADECUACION DEL

e AREA DE URGENCIAS DEL CENTRO DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE SUBA”

VALOR TOTAL DEL ) —— T
CONVENID bkt B o 1
VALOR APORTADO "
POR LA SUBRED 0000 = L - .|
VALOR APORTADD :
POR FFDS sadsia
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VALORFINALDEL | $728.361.548,00 sesentay un mil
CONVENIO |auinientos cuarenta v ocho pesos) MICTE. Soan s
Doce (12)
[FECHADEIICIO | jul17 | PLZODEBECUCION o
FECHATERMINACION | 5 5 15 | pRORROGAS ACUMULADAS S 3}
INCIAL meses
FECHA TERMINACION e

FINAL

Del convenio se deriva el de obra N°® 273 de 2017, cuyo objeto fue *Adecuaciones del drea de
urgencias del Centro de Servicios Espacializados Suba de la Subred Integrada de Servicics de
Salud Norte ES.E . por velor de $687.611 191 can una intervencion de area de 51249 m2 y el

de
muro, pisos, pintura, adwnwcnesdefawada

en

metalica, pafiete,

voz y datos,

es

hidraulicas y sistema de red contra con sus
NPDECONTRATO | 273de2017
ORIETO d i del érea de del Centro de Servicios Especializades Suba
de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E.
CONTRATISTA lesis Pedro Nei Serrano Meneses
VALOR $687'611.190 DURACION (meses): _ Cuatre (4) meses
| FECHA DE INICIO. 12 febrero 18" FECHA DE TERMINACION INICIAL: | 11 junio 18"
= v
PRORROGA N¢ 1 Oos (2l meses | OTROSI* 1 DE SUSPENSION: f““m":’;‘; ¥
PRORROGA N 2 45 dias OTROS{Ne 2 DE susPENSION; | 20 a0 18 al 25
marzo18"
TOTAL TIEMPO .
o o | 3meses 15 dias FECHA DE TERMINACION FINAL: | 19 octubre 2018

La aJecuclOn del convenio da un btempo de 7 meses y 16 diss, presentados en 5 cortes, una

de 100% y ej del 100% de Ias actvidades contratadas
Tabla. Ejecucidn Presupuesto de Contrato de Obra
=2 D515 Cifra en pscs.
ACTA PERIODO FACTURADO VALOR
No | FACTURANE VALOR PAGADO B
01 | 136 | 12febrero 18’ al 11 mayo 18" $166.839.325,00 | $520.771.865,00
02 142 12 mayo 18' a1 23 julio 18" $154.595.632,00 | $366.176.233,00
03 146 24 |ulio 18’ al 28 septiembre 18" $160.693.269,00 | $205.482.964,00
04 J 149 29 septiembre 18" al 19 octubre 18 $135,523.566,.00 | $69.959.358,00
05 | 15¢ | Uquidacion | %69.959.30800 | $80.305,00
VALOR TOTAL PAGADO | $687.530.885,00
Para el carte N° 5 o D te ap al 10% del valor del Contrato, se actualizé al

de

ala

acta ¥ ¥
Subred de $80 305

-

dejando un saldo a favor de la
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La Subred Integrada de Servicios de Salud Norle, ejecutd el 96.68% de los recursos finencicros, en
virtud del cumplimiento del objeto y los compromisos pactados en el Convenio Interadministrativo
de 2017

Posterior a I liguidacion del pi Contrato se p 0 al trdmite de on del Convenio,
asi |a ej iera del mismo:
_APORTES Y RUBROS __VAWOR |
APORTE FFDS | $688.361.548.00
APORTE SUBRED NORTE | $40.000.000.00
TOTAL APORTES CONVENIO | $728361.548.00 |
EIECUCION DF OBRA $687.611.191.00 |
INTERVENTORIA DE OBRA $30.000.000.00
TOTAL EJECUCIGN CONVENIO [ s721.6 i
Snldo a faver del FFDS $750.357.00
| SALDO TOTAL A FAVOR DEL FFDS $750.357.00

Las adecuaciones del servicio de Urgencias Pediatnicas ce fa USS C.8.E. Suba, fue inaugurado el
dia 16 de d22018. A se en

Ci plano de i antes y di &

Fuente: Desarrollo Institucional Memorias proyecto

g gra obra
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Sala ER A y Sala de Rehidratacion,

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Se presenta a continuacion €l comportamiento y ician final del p para cada
vigencia cen el valor total de las modificaciones realizadas, asi como Ta participacion de los
oawemos Interadministrativos con el FFDS y evidenciando a través de cada una de [as vigencias

ion de ia dep ia de liquidez por los convenios de fertalecimiento por el
mejoramiento en los precesos de gestian del ingreso, tanto de la facturacion de vigencia como de
las cuentas por cobrar.

Desde & inicio de la aclual adminisiracion la Subred ha venido trabajando para mejoras su proceso
de Gestion Financiera con miras a dar eumpllmlcnln al objetivo estratégico de ser sostenible

que se en las dos
bles de la ilidad: mejorar el del Ingreso y austeridad en el
9f
Tabla Presupuesto total = modificaci — partcipacio
Cifra on Mikones de gﬁ
CONCEPTO 2016 2017 2018 2019
Presupuesto Inicial 375.170 312.042 311.426 360,385
Modificacionas - Adiciones 29.300 108.647 127.414 86,673
Presupuesto Final 404.470 420.688 438.841 447.058
5.422 27493 X 3
| Convenios 30.503 33.105
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CONCEPTO 2016 2017 2018 2019
c Fortalec 75.760 55.344 18.247 12.193
6P 20.074 17.566 17.123 20.508
Total Convenios - SGP 101.256 100.403 65.873 65.806
Participacién 25,03% 23,87% 15,01% 14,772%
500,000
B0 o 420 688 iy =i
100 00¢
350 o
300 000
250000
200 000
150 000
100 Doe 65.800
sacoe
2 2016 2087 2018 2019
=PPTO TOTAL SOS a0 4 88 AR KL R
=ADIC NOD 2%.300 1 esr IIT AL LT
LNV LGP 101 2% 100403 aSErs G800
Fuente: Direccion Financiera - Presupuestc
Durante los uitimos 3 afios la 9! presup | de ing se cbtuvo mediante
moviles tri (MA(3) {eniendo en cuenta que no existe una tendencia
hneal de los datos, sino qua eslos tienen un compur\am»ento estacionai a lo largo de cada vigencia.
Esta las iones de los recaudos reales histéricos y se estimé a
través del soltwam SPSS fa funcion de do real p i mowil i
al 95% de confi en términos de los coefi de
elasticidad, la funcién de y el fici de i6n), la cual se ulilizé para
obtener la proyeccion mensual del real menetario (precios corientes) del periodo

julio 2018 a diclembre 2020, de cada uno de los insumos financieres y para cada una de las
Subredes.

Tabla. Comparativo de ingresos 2015.2019

Citrs on mikicnes de 5
20156 2017 2018 2019
INGRESOS [ — N [ W ————

PPTO DEF REC PPTO DEF REC PPTO DEF REC PPTO DEF REC

Disponibiidad Inicint 13.729 13.729( 23388 23.768| 31224 31224 22072| 22072

Ingresos Corrientes 390528 257786 297.071| 328.345| so7s97 354868 | 424348 | 428.800

Recyrsos e Capital 217 58 250 23 20 100 39 309
TOTAL 403470 271573 | 420688 | 351.736[ 438841 385.192| 447.058 | 451,175

Fuents: Demecsin Fnanciera - Presupuosto
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Para la vigencia 2016 ks recursos corespondientes al sistema general de participacion se
registraban presupuestalmente en | el rubm de FFDS - Venta de Servicios sin Situacion ce Fondos,
asl como los i APH en el rubro de Atencion
prehospitalaria y se reflejan en el cuadro tesumen como Oiros FFDS, razon por la cual para |as
vigencias 2017 a 2018 no se reflejan como otros FFDS.

Qe igual forma en el Ingreso p el
recsudo hasta Hegar a la vigencia 2019 @ superar el p
presentando una ejecucion del 100.9% con un mayer vakor de recaudo de 34 117 millones,

gresi en la gesbon de

En = recaudo por venta de servicios de la vigencia se presento un mayor recaudo afio a afo
de $140.524 mill en la vigencia 2017 a $235.015 millones para la vigencia 2019, y

este do de la vigencia 2019 una €j ion del 100.8% con respecto al presupuesto

finzl de ingresos por venta de servicios y un 61.8% con resp ale ©n total

para la vigencia 2019 que ascendio a la suma de $380.040 millones

Tabla. Comparative de ingresos 2016-2019
Cifra en millones de pesos

ol 2016 017 2008 | 2019 |
DISPONIBILIDAD INICAL___ | 13329 23.368 31.224 22.072
Venta de Servicios 164.962 140.528 197.027 235015 |
| FFDS Vinculades 2424 14.452 18110 22116
FFDS PIC 39977 40554 51.041 51477
OrosFFDS i 0 0
€55 100536 126526
FPS 17.213 22.727
ros Pagadores 10.137] 12.169
67582 76.902
om:s Ing. 1o trib 226 488 451
Rec. Capital 23 _. 1001 _..308
Cuentas x Cobrar 99.751 89.771 116.422
Total e - 271573 351.736 386192| 451175
Fuente: Direccén Francess - Presupuesto
En los PrCMi i dos en cada una de las vigencias del 2016 a 2019 se
P una oj i del 98% del presupuesto final para cada vigencia, presentando
un i tle entre las ias 2017 2018 del 3. 36%. y del 1.48% para las vigencias
2018-2019_ Sin 5ino i el para las vig
2017-2018 fue del 36% pero para las vugendas 2018- 20!9 se presentd una reduccion del 0.8%.
Tabla. Comp de promi gregi 2016-2019
Cifra e millones de s
2016 2017 2028 2019
aasios o | I )
Pptodet | Comp | Pptodel | Comp | Pptodef | Comp | Pptoder Comp
 Gastos de Func | 69.199 64368 81552 82064 B6.905 86650 82038 81280
Gastos de Operacion | 265926 | 262.862| 327670 337935 337.769 342,096 338,758
Gastos d Inversion 2,704 2704 5853 14001 ] Gass| 22925 15929
DisponibiidadFeal |  666dL| 0 0 0 o [ 0
TOTAL 404470 329934| 420698| 416598| 438841 | 430613| A47.058| 436967
% Ejecucion 81.6% 99.0% 98.1% 97.7%
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Fuente. Direccion Financera - Presupuesto

Para las vigencias completas 2016-2018 el ingreso recibido no fue suficiente para el respaldo de
los compromisos adquindos en el cumplimiento del proceso misional de la institucion, generando
un desequilibrio presupuestal, el cual genera un incremento en las cuentas por pagar; sin embargo,
eslas cuentas por pagar tuvieron una disminucion al finalizar la vigencia 2018 per la gestién del
proceso de cartera y en especial en los ingresos por ventas de servicks de salud de ia vigencia
apoyados con lgs Ingresos de olras rentas por los
interadministrativos firmados con el Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS.

Tabla. Gomparativo de compromisos grupos de gasto 2018-2019
Cifra en millones de pesos

2016 2017 2013 2019
GASTOS
Comp % Comp % Comp % Comp %
Gastos ce Personal 70569 97.9% 94297 994% 99.176| 1000%|  98207| 97,5%
Contratistas por 075 39305 | 99.4% 119.617] 989%|  135265| 1000%| 152011] 100,0%
0| s6.a% 29.867| 984% 34632 992%| 31082| 99,5%
91,2% 905 | 100,0% 2635| 9n2% 1711] 859%
Gastos de Oparacion osox|  sa7m2| 9gex r267| 999%| 7a050] 999%
toversitn o] oo 4897 | 92.9% of oom| 1a3a| erax%
| cuentas por pagar 22385 | 98.9% 8013 99,1% 85628| 1000%| 64593 100,0%
[Disponiviidag Final | _ o o00x o 00% ol 0o% o oox
TOTAL 320934 | 81,6% 416598 99,0%|  430613| 98,1%| 436967| 973%
Fuente Direccién Financiera - Presupuasto

En la vigencia 2019 se inicia con unas cuentas por pagav constituidas de $66.856 millones,

flegando a un giro del 92% Itad: por el dela gestién de recaudo
presentada por la subred durante la vigencia 2019 tanto del recaudo importante sobre venta de
servicios de la vigencia como dal | enel de las cuentas por cobrar

£l 8% de cuentas por pagar constituidas en la vigencia 2019 y no giradas durante 2 misma,
obedecid no a la falta de liquidez, sino a la paricularidad de los casos y proveedares

aeste p je no girado, dentro de los que se encuentran procesos juridicos,
de pago que el fiujo de caja de la de
€n procesos de dep Y de actas ce liquidacion de 105 mismos.

Tabla. Comportamiente cuentas por pagar pnesunuestal% 2016-2019
80

| Vigencia | CONSTITUIDA | COMPROMISO | DEPURACION
2016 42.836 42385 | 452
12017 | 50360 80413 9947
2018 | 93943 85628 | 8315
2019 | G685 64593 2268
Total Depuucldn P 20.977 =

Fusnte: Direccidn Fnancicra - Prosupugsio

En Ja relacién ingreso gaslo se reflefa que para la vigencia 2017, la Subred presentd deficit
presupuestal de $64.862 millones, en la vigencia 2018 este déficit se reduce a $44.421 millones,
posteriormente para clerre de 2019, se generd un recaudo total de $451.175 millones, cifra que
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representa el 100.92% del presupuesta de ingresos vigente, frente a unos compromisos totales ae

$435.967 millones, equivalente al §7.74% del presupuesto de gastos, lo que Indica un supsravit

presupuestal de $14.209 mlﬂones El resuitado da cuenta de las gestiones exitosas en
o de cartera y del gasto

Grafica Compromiso vs Recaudo 2017 -2019

Cifra en millones de pesos
500.000
% AD0.DOO
2 300.000
S 200000
100.000
H . -
-100.000
2017 2018 2019

* COMPROMISO 416.596 430,613 436,967

“ RECAUDO 351736 186,192 41178

RESULTADOD ~64.862 -Ad.421 14.200

Fuente: Dircccion Fmanciera - Presupuesto

Para la vigencia 2020, el CONFIS Distrital madiante Resolucion No 15 de fecha 29 de octubre de
2019 publicada en &l Registro Distrital el dia 30 de octubre de 2019, aprobd el presupuesto de
Ingfaos Y Renias Gastos @ Inversiones, de las cuatro Empresas Sociales de! Estado
de Servicios de Salud ES.E.

Mediante Resolucion No 655 dei 07 de noviembre de 2019, ia gerente de la Subred liquido el
presupuesta de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte E.S.E, para la vigencia fiscal 2020, en la suma de $428 805.821.000.

Con Resolucidn No. 0038 del 29 de enero de 2020, la gerente de la Subred Norte adopto las
medidas impartidas en la Cm:u!ar Congunh No, 002 del 21 de ensro de 2020 emitida por las
Secretaras Dislritales de Salud y i on en el p p de gastos

por valor de $101.933.923.840, i do asi el pi ) ible de gastos a la suma
de 3326.871,397.160.

De con las pi en la p . el presupuesto incial
aprcbado por el CONFIS garan( Ia gjecucion de los oompmmlsos de Ia Subred Norte por un
periodo apreximado de seis meses, es decir, has(a el mes de Junio, y con la suspansion realizada
por valor de $101.934 mi el la gj ion del gasto
unicamente hasta el 30 de abril de 2020, exceplo la contratacion de servicios asistenciales
generales que cubre hasta marzo 31

Parza los rubros de nomina la ¥ ¥ a la proy ¥
valoracién por parte del érea de Talento Humano de las no i €8
decir qua es0s términos la nomina plania se encontrarla financiada hasta el final de la vlgenaa en
fos rubros de cuentas por pagar e inversion de acuerdo con los lineamientos de la Circular
Conjunta No. 002 del 21 de enero de 2020 emitida por las Secratarias Distritales de Salud y
Hacenda no s realizé ninguna suspension.
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Con el cierre presupuestal de la vigencia 2019, la Subred tenia programado el lraslado de los
recursos de las cuentas por pagar de funcionamiento y operacion de vigencias anteriores, a la
vigencia actual por valor de $5.425 millones y Iz adicion en el presupuesto de gastos de la vigencia
del 50% de la disponibilidad inicial por valor de $18.803 millones, para un totsl de $22.228
i cicha p fue p €n I3 mesa de rabajo con las Secretarias Distritales de
Salud y Hacnenda el dia 14 de febrero; sin embargo, el no
segun lineamientes este valor de $22.228 millenes mas el otro 50% de la disponibilidad inicial por
$16.803 miliones. para un total de $38.591 mikores deberia ser ajustado a a disponibilidad final
©omo del ejercicio de la vi ia 2019, la cual solo se podra oistribuir ce acuerdo con el
buen comportamiento del recaudo en esta vigencia

De igual forma, para el valor de las cuentas por pagar de inversidn que inicislmente fueron
apropiadas en el presupuesto de la vigencia 2020 por un valor de $16 784, y que finalmente por
precesos de pago de algunos compromisos el resultado final a constituir fue de $11.392 millones,
La diferencia o pondi a $5.392 mi en la mesa de trabajo con las Secretarias de
Salud y Hacit se 5 delp en esta suma,

Igualmente es esta mesa de trabajo raalizada el dia 14 de febrero de 2020, entre la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte ESE y las Secretarias Distritales de Salud y de Hacienda, se
avalé el levantamiento parcial de la suspension, en la suma de $22.228.585.575, equivalente al
22% del valor total suspendido, acorde con el cierre p 2019, las y
lineamientes dados por la mesa de trabajo.

Que producto del levantamiento parcial de la suspension, el presupuesio de gastos disponible
asciende a la suma de $349.100.462,735,

Tabla. Composicion Presupuestal Antes de Ajustes de Clerre — 12-03-2020

Citra 2n millones de pesos
SALDO
CODIGO TAL NIQAL “P_ﬂffu_ HAL DISPONIBILIDADES DisPONIBLE
“Total Gastos p _428806|  -79.705 1349.100 143930 205170
Total Gastos De
Funcionamiento 76.119 11.649 ) 64,470 25,393 38.071
Total Bastos De 81722| 68057 213665 101526| 112139
Operacidn == } S—
Total Gastos Inversidn 70.965 i [} 70965 11012} 53.953
Disponibilidad Final 0 ) 0 o 0
Fuente: Dreccon Financiers - Presupuesto
Una vez rezli jos ajustes, €l p vigente ala suma de $456 679 miliones,

con una disponibilidad final de 338 891 |a cual se podra solicitar su distribucion de aeuerdo con o
establecido en el manual de presupuesto del distrito de do con el comp del
recaudo de la vigencia como requisito le para su ap: |
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Tabla. Ajustes de cierre presupuestal vigencia 2019

H Citra en milfones de pesos
Prosupuesto | o AJUSTES PROPUESTOS | PRESUPUESTO
AL CONFIS DISTRITAL
Concepto aprobada pen Clerre Diferencia — 1 1 EROPUESTD
Confis | isencia %) Adicion | Reducgon | PARAVIGENGIA
Distrital & eouCeOn | con AIUSTES
1. DISPONIBILIDAD INICIAL 21.966 ) 55,231
1. INGRESCS 406840 5392 301448
Vigenca 3054925 o 305.925
|Cuentasporcobear __100£66| 539 95274
Recursos de Capital 250
11, INGRESOS + DI 428.906

428.806 417.988 -10.818
76119 75.115 |

65534 65884
10235 9231

281722 | 277300 a.622| -aaz [ 277,300

256.024 | 256.42¢ [ 0 [ 256.120

25.597 21175 -3.422 A.422 [ 21175

20965 | 65573 5392 o 5392 65573

54182 |  Sa182 0 o o 54187

I 16784 11392 5392 o 539 11392

FINAL (1Y) 24083 40083 38691 o 33691

Fuente; Direccidn Financiera - Presupuesto

Adicionalmente a la fecha se ante ks § Distrital de Salud solicitud de
oconcepto favorable para adicién de recursos por convenios interadministrativos con ef FFDS entre
los que estan APH, CAPS, Ruta de |a Salud, Atencion Domiciliaria, Ruta Materno Perinatal y con
algunos Fondos de desarrollo Local de las diferentes Alcaldias de la cobertura de la Subred para

de Disc de Ia poblacién y en ial 2 entrega de Ayudas técnicas, como se
muestra en el siguiente cuadro.
Tabla, ion de i0s 8
E Cifra en milorus de pesos
URA
FECHA | APORTE APORTE «
CONVI® |  OBJETO RESUMIDD M | ih e . Lconinai | Seokms S| Ao
ey | e 2019 2020
329.2019 | Ruta dala Sakid 1080005| 108000| 318R000| 540000| 540000
aaz203s | Atendionmedics 15/05/2020 | 4sp00n| ascon| aesooo| 225000 225000
1827019 ﬁ":::; vhenica Banios’ | | diyonan 10397 2e307| wwaso0| 20500
1az01s | Bradss thcnicas 24/07/2020 e2523|  e8rs2s
 Usaquén
i — o _amam|
5 ]
131701120 | &5 1
02018 a
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TERM DEL FONDO 2019

TOTAL| 18.26. 000 | !56-‘0' n.suz.xu[ 9‘9500
Fuente: Direccion FInancers - ’ful.w-sho

—— - — =
VR
= FECHA APORTE [_ APORTE +
CONV N OBIETO RESUMIDO COFINAN COFINANG. ‘ INCORP.

Finalmente, con la adicion de estos recursos el presupuesto vigente para la Subred Norte
ascenderia a la suma de 5473 975 millones.

Tabla. Distribucion de los aadi por rubro p F
Cifra en millones de pescs
[ RUBRO DE GASTO il VALOR TOTAL
FUNC
Honararios | e
| flemuneracion Servicies Técnicos 485,569
123,345
8137
Mante 1331273
Combustibles Lubreantss ¥ Liantas 844,986
Materiales ¥ Suministres . 239.323
Total Funcionamiento 2.956.358
Operacion
Megicamentos =
Material Médico-Quirrgicos. -
Adaulsicidn De Serscios De Selud

Adouisicidn Otros Servicios
Total Operacién
Total A Incorporar

Fuente: Dwecaon Financiera - Presupuesto

Anexo No. 9 Ej /igencias 2017, 2018 y 2012 y 2020 corte 31 de marzo.

8. CONTRATACION

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cublertas por el periodo entre |2 fecha de inicio de la gestion
y la fecha de refiro o ion, el nimero de eﬂpmcuoy demrﬂoconbsob]ews
contractuales (prestacion de soevicios, isicion de biene:

consultorias, concesiones, fiducias, elc.) y modalidades do conwhom (No incluya |ce contrates de obra
publica reportados en el punto 6 de la presente Actz de Informe de Gestion).

Acorde con el i del E: de C ion y Manusl de Contratacion de Iz entidad
se rezlizaron en cada una de las vigencias, 2017, 2018, 2018 y 2020, contratos por las diferentes

como se describe en la tabla sig: . Es anotar, que los 3 principales
rubros para la i a ial médico q gico en un 45%, dicamenios

un 13% y mantenimiento un 10%
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Por madalidad de invitacion a cotizar se realizé en el afio 2017 un contrato de obra, el cual no se
considera dentro del calculo presentado.

Tabla. Contratacion de Blenes 5 y Servicios 2017 -2020"

BIENES Y SERVICIOS -ARD 2017 2018 2019 | 2020*

| Contratacion directa 233 191 206 a4
Invitacién 2 cotizar ast | dge i i e g
Convocatorlo publica 27 o 84 _
Subasta publicas EAGAT 9. 0 7 | 2
Ordenes de comprs 0 ] 2 2
Anufados S S PR e L 2
Colombia compra eficiente 8 a 0 [
TOTAL CONTRATOS 290 345 E27 by

Fuente; Direcaidn de Conliatacion

Nota: 2020, corte 31 de marzc,

Para |a contratacién por orden de prestacion de sennclos se presentan variscionas en los totales
de cada vigencia 2017 a 2019, sop en las de servicio, de usuarios,
de nueves , ejecucivn de cor i para en salud

como APH y rutas de atenclﬁn en salud y alta rotacién de personal contrato en servicios
asistenciales.

La proporcion de para p
administrativos del 18%

es del 80% y de contratos para procesos

Tabla. Contratacion OPS 2017 -2020*

I[—"" e IS _2020*

PERFIL o a0y conTRATy CONTRATES & CONTRATOS.

TaTAL conTeoe TOTAL oS OF TOTA <onmos TOTAL COmEoR
| conmaros | weson | cowmaros | wemwon | covmares | vorwos | conmearos voeneis

TECNICOS 2.591 1897 2591 2115 2743 2161 2.013 1.663

|PROFESIONALES | 1926 | 1363 | 1823 | 1538 | 1707 | 3.355 910 a2

| ESPECIALISTAS 762 339 632 48 | na 552 494 ara

| 10T1AL 5.258 3.599 5.046 4.071 5462 4.068 3417 2,959

uente. Dreccidn de Contratacion

Nota: 2020, corte 31 do matzo

Anexo No 10 Base de datos contratacién Subred Integrada de Servicios de Salud Norte 2017,
2018, 2019 y 2020

8. REGLAMENTOS Y MANUALES

Con ccasion del perfeccionamiento del proceso de fusion dado por el Acuerdo 841 de 2016, la
Subred Nerte ha g la de tipo

Y que
scporta la gestion y cumplimienta misional acorde con la namslhnuad vigente. En este orden de
ideas, dentro del listado de se regr un total de 1057 documentos

g y tipi como s registra a continuacion en el listado maestro de
documentos.

Tabla. Listado Maestro de documentos
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DOCUMENTOS S (- /.
Corecteraacion - 17
Documentos asistenciales 4 149
Documentos externos L sty 2 ]
| Guizs . A
 Guintexterring 3
Instructive il =
 Instructivos S 3z
Manual 3 =
|Otres i 5
Picaa comun|cativa 1 =
—_— 16
—_— 83 ——
= 16
— — l__ -
Protocoios 28
Fuente- Gestidn Documental
Dentro de estos se ifi 10 sk
o dela -A do No.10 de 2017 y No. 25de 2017
o Reglamento intemo de Junta Directivo — Acuerdo No. 04 de 2018
o Manual de Procesos y procedimientes Acuerdo No. 007 de 2017
o Manual de ¥ — Acuerdo No. 32 de 2019
 Estatuto de Contratacion — Acuerdo No. 024 de 2017.
o Manual de Contratacion - Resolucién No. 1207 de 2017.
o Manual de ingresos ~ Acuerdo No. 45 da 2018.

Anexo Ne. 11 Tabla de gestion documental

10. CONCEPTO GENERAL

Ei concepto general en el desempefio del cargo de gerente de la Subred Integrada de Serviclos de
Salud Norte, es satisfactorio, puesto que se establecié la nueve empresa social del estado
poswrior 3 la fusion decretada por ef Acuerdo del Concejo de Bogota 641 de 2016, unificando
yp de servicios para el cumplimiento del
oblem soaal —prasfar serwdos de salud con calidad-De esta manera y sobre los resultados de
gestion y ya descrita, se logré en el marco del nueve modelo de
en salud la de la oferta de servicios de salud bajo |a filosofia de
atender las necasidades de la pobiacion usuaria acorde con |a caracterizacion de sus fi8sgos,
ala ion sana, sana, y a la que ya tiene una enfermedad instaurada,

© mejorar su ici de salud y bienestar,

El centro del Madelo lo constituyen los usuarios. sus familias y la comunidad, airededor de sus
necesidedes en samd se una p ion de servicios que

ofrece de manera Imegral La hase para conocer y coordmar las
acciones a brindar a la pcbhclon usuaria, esta Yy
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Iuego en la valoracion del riesgo de acuerdo a factores gque marcan la condicion de vida y salud,
como la edad, €l género, |a raza, &l estilo de vida y |a salud, entre otros.

En este orden de ideas pueden enumerarse como fastcres exitosos en Ia gestion los siguientes:

o de la gia de Centros de Atencidn Prioritaria - CAPS — de atencion,
alrededor de los cusles gira el modelo de prestacion convirtiendo en el eje central para las
rutas integrales de atencién en salud y une célula de informacion para la gestion del riesgo de
los usuarios adscritos. Con equipos de saiud y con
para la atencion de |a poblacién desde ta gestion del riesgo.

o A fin de dar indivi y iva @ las i identificadas. se desarroliaron,
implementaron y adaptaron nueva rutas integrales de atencién en salud RIAS, haciendo
seguimiento de cohortes de grupos de riesgo con el cbjetiva de monitorear el adecuado
manejo y aplicacion de las mismas, minimizar el riesgo de eventes de enfermedad o la gestién
de los casos seoun clasmcaclon como resultado de 8 coordinacion asistencial, logrando

d de salud para corte de la vigencie 2019 en
las Ioca\idade5 dela Subred None

Moartalidad Materna: s redujo en 8 casos, pasamos de 11 cases en 2018 a 3 en 2019
Mortalidad Perinatal: se redujo en 6 casos, pasamos de 326 casos en 2078 a 320 en 2019
Bajo peso al nacer a término: se recujo en 30 casos, pasamos de 1636 cases en 2018 &
1.606 en 2019
¥ Mortalidad Infanti: se redujo en 7 casos, pasamos de 227 casos en 2018 2 230 en 2019
¥ Martalidad por neumonia en menor de 5 aftos: sa redujo en 3 casos, pasamos de 8 casos
en 2018 a 5 en 2019

¥ Mortalidad por IRA en menor de 5 ancs: se redujc en 2 casos, pasamos de 7 casos en
2078 a 5 en 2019
Cero muertes por Enfermedad Diarreica Aguda en menar de 5 aflos para los dos periodos
Cero muertes por Desnutricion en menor de 5 afios para los dos pericdos

0 en mujeres de 15 a 1€ affes: s& redujo en 270 casos, pasamos de 2.411 casos
en 2018 2 2,141 en 2019

NS s

%

© Asi mismo, se evidencia en el de
avance en |2 implementacian de las RIAS:

ig 2017, 2018 y 2019 resultados de

v Control de placa bacteriana, pasando de 8.2% en el afio 2017 al 26.1% en el afio 2019,

v Consulta de deteccidn de alteraciones para el menor, pasando de 43.8% en ol 2017 al
658.3% en el afio 2019,

¥ Consulta de regulacion de ks f ids do de §5.5% en el afic 2017 2 63.2% en el
2079

¥ Consuita de deteccion de alteraciones pars el joven, pasando de 19.8% en el 2017 al 48%
en af afio 2019

v Consulta de deteccion de aiteraciones para el adulto, pasando de 1.3% en el 2017 al
10.1% en el 2fo 2019

v Cobertura de tamizacion con toma de citologia vaginal, pasando de 55.5% en 2017 a
71.5% en & anic 2019 (resultade fénix),

v Cumplimienio de la msta de indicador fanix para op i en toma de
menor a 30 dias, cumpliendo con el estandar cel 80%

v Se mantiene |z tasa de incidencia de tumor maligne invasivo de cérvix dentro del estandar
esperado: 6,4 por 100.000 mujeres, con un resultado de 1.2 x 100.000.

v Aumento de |3 coberlura de toma de mamografia, pasando del 17.1% en el afic 2017 al
45% en el afio 2018 (resuliado fénix).
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v Para la caplacion de pacientes hipertensos y diabélicos sg cumplio con el estandar
esperado por indicadores iénix (16.2% hipertension arterial y diabetes 252), para
hipertension se logrd el 20.5% y para diabetes el 70.2% en el afo 2019

o Incremento en fa praduccion de servicios de salud en los procesos de gestion ambulatoria,
h ¥ apoyo y é en un 6% entre las vigencias 208 a
2108, este resultado se alcanza grauas alas es!ralegtas implementadas, asi:

©  Mejor comportamiento de indicador de acceso a las consultas de medicina general,
odontologia y medicina especializada.

o Utilizacion efi de vad lada en gestion iay quirlrg

o Mejoramiento en indicadores de rotacion de cama y dla estancia.

o Las UMHES cuentan cada una can una clara definicion de su dad y la reo i
del partafolio de servicios se dio dasde el afic 2017 para dar cumplimiento a las mismas, con la
apertura de nuevas servicios sa busca continuar fortaleciendo estas unidades.

¥ Inauguracion Uniiad Renal en Simén Bolivar con 26 modernas unidades con hecnologla de
punta y 15 profesionales de la salud, con { para 1.872 de
mensuales que beneficiara a decenas de pacientes.

v Puesta en funcionamiento del 8 pIso del Simon Bolivar, oon 16 Unldades de Cuidado
Intenswo (UCI) Yy un arua de izacion con 15 h que

una ial de 288.000 i i de

a
$1.562 millones
¥ Medernizacidn tecnolégica de la unidad neonatsl UMHES Centro de Servicios
Especializades, con una oferta de 16 cunas de cuidado basico, 6 incubadoras de cuidade
intermedio y 7 incubadoras de cuidado intensivo. La inversion alcanzd los $1.500 millones
de pesos.

v Remodelacion sala de crugia de la Unidad de Ouemados con dotacién en equipo
ico y una i n de $58 Obra f para el de la

calidad técnico — cientifica de los servicios ofertados a nuestros usuarios
v" Puesta en marcha de la unidad de alta dependencia obstétrica en UMHES CSE con 6
camas pam la atencion integral y continua de la gestante con factores de morbilidad

materna extrema.

¥ Modernizamos los servicios de Imagenoiegia, patologia y fa unidad de cuidado intensivo de
quemados, reconstruimos |a unidad de cuidado int de las
areas de urgencias general y urge pediatricas, adguinmos eguipos de dltima
ia: prmer mag! de la red pablica hospitalariz de la ciudad y
equipos de rayos x para la realizacidn de pi ini i ivos, con una

inversion total de $19.300 millones,
o Avances en investigacion € innovacion, con la y f de un i de
investigacion, inscripcion de dos grupos de | ién en Colci y

publicacién de més de 15 investigaciones

© La Subred Norte avanzo en la |mplamenlac|6n de un unco sistema de Informacion Servinte
Clinical Suite Cnterprise. se 717 1 de las cuales se han cumplido
con 629, con un i cel 90.2%. La tecion de |a historia clinica se realiz6 en
el 100% de las 26 unidades de prestacion de servicios, resaltando por primera vez el uso de la
herramienta en la UMHES Simén Bolivar, que beneficia a todes los usuarios en una atancién
integral y oportuna

o Con la estrategia "Cero Filas” se ma)ovo a opmunidad para el acceso a los servicios a través
dela 1de in, Ia eliminacién de las barreras fisicas, la
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elminacion de tramites administrativos & cargo del usuario, el despliegue de cero
autorizaciones, la apertura de canales ¥ perala iGn de citas, la
ampliacion de Ios horarios ce atencion, aumento del talento humano y mejores en la Imagen e
identificacion ce los servigores.

Como resultado de las acciones 2 dar alas i en salud de
la poblacion, mejoramiento de su acceso, estancia y egreso en los diferentes servicios
asistenciales, 2 fraves da Ia Y de ia oferta, se alcanza un nivel
de satisfaccion del usuario superior a1 86%.

Impl 5n  del  prog de donde se establecen los
para la gestién de la tecnologia en sus ciclos de planeacion y

disposicidn final. con el fin de g que la gl q cumpla con las
i de fiabilidad, d, calidad, de idad v

idas La 6n en los ahos 2017 a 2020 alcanzo los

$25.500 millones.

La creacibn del Subsistema Interno de Gestidn Documental y Archives de la Subred — SIGA,
el cual esta confarmado por el Archivo de Gestion, el Archivo Gentral, la Ventanilla Unica de
Correspondencia — YUC, el Sistema de Gestion de Documentns Electronicos de Archivo —
SGDEA, y el Si Interno de Cor SIC

Asi mismo, se formuld |a Politica de Gestion Dacumental, aprobada en el comite de gestén y
desempefio el 28 de junio de 2019 que cuenta con 10 indicadores para su medicion, el
diseiio del Plan Institucional de Archivos PINAR que se encuentra alineadc a los
macroprocesos de la entidad, la Administracion del Listado Maestro de Documentos

publicado en la Intranet donde se pueden far los y
institucionales (Prog: P P fimi ¥ i Planes, Otros).
El won de la Tabla de Retencion

Documental aprcbada por el Conse|0 D!simal de Archivo para la Subred Norte, con un
porcantaje de cumplimiento del 87%.

La de ion en los tres ciclos desarroliados
evidencia una mejora gradual frente a ¥ de calidad, de una
evaluacion cuantlativa en el afio 2017 de 10a243 en el afio 2020

La Subred Norte obtuvo el reconocimiente otorgado por el Concejo de Begotd en
conmemoracion del dia de la Donsdon en la categoria "Subredes lmegradas de Sarvlclos de
Salud que realizan V. y g de d

en el area de adela " como | Subred que mas ha trabajado en
€l tema de Donacion de drganos y tejides en el periodo comprendido entre febrero de 2017 y
marzo de 2018,

A exp del i en fa facturacion de servicios de salud dado en las vigencias 2018
y 2019, se p un | en la par 1 de la facturacion del régimen
contributivo, soportado en ! porcentaje mas alto de poblacitn en las localidaces de la Subred
Norte. Se pasé de $51.160 facturado en &l afo 2017 a $72.503 en el afio 2019.

Avance significativo en el recaudo de cuentas por pagar, levando en el anc 2019 a superar el
ingreso de otras vigencias un 22% frente a Yo programado, con recaudo de $7116.100 millones
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« it y d de de cartera, cuenlas per pagar y
ac!uaﬂzacuon avaluos, que permitio la razonanilidad de los Estados Financiercs en las
vigencias 2018 y 2019

v Un i iero de la entidad con core a 31 de diciembre de 2019, con
margen posmvo ds 320’958717“0%3 revirtiendo |as cifras de la vigencia anterior

YIDNEY | GARCIA RODRIGUEZ

(Titulag o representante Legal) 55 —’7
. e

12. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerts, incapacided %l.ﬂadoammiﬂ injustificada de que trata el articulo 8° de la Ley
951 do 2005, ‘

I
NOMBRE Y FIRMA L/

FUNCIONARIO DE JERARQUIA

INMEDIATA INFERIOR

{Autorizado)

Relacién de la Auterizacién previa del jsfe Inmediato: No,

"a'g:nass
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LISTADO DE ANEXOS

Org. en medio mag co
Anexo No. 1. Il 1on. Modelo de P de Servicios - Subred Norte ESE.
Anexc No. 2 Portafclio de servicios REPS — 31 de marzo 2020.

Anexo No. 3 informe de gestién 2016 — 2020.

Anexo 4, Comportarmiento d por 2017 — 2020.

Anexo No.5 Resumen de movimiento de bancos.
Anexo No. 8.1nventario Subred Integrada de Servicios de Salud Norte.
Anexo No, 7, Planta de personal Subred Integrada de Servicios de Salud Norte.

Anexo No. 8. Proyectos Inscritos en Plan Bienal 2016- 2020.Plan Bienal de Inversiones Piblicas
2016-2017

Anexo No. 9, Ej ! p i ias 2017, 2018 y 2019, y 2020 corte 31 de marzo.

Anexo No. 10, Base de datos ion Subrad g de de Salud Nerte 2017,
2018, 2019y 2020,

Anexo No. 11 Tabla de gestion decumental
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Dector

JAIME HUMBERTO GARCIA HURTADO

Gerente

Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE
Respetado doctor Garcia,

Conforme alo establecido en la Ley 551 de 2005, y sus articulos 2, 3 y 4 me permito adjuntar
en veinte y ocho {28) folios y 1 CD el infarme de la gestion adelantada por mi, durante ¢l
periodo del 20 de octubre de 2016 a 31 de marzo de 2020 lapso en el cual me desempeiie
ceme gerente de |a Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, entidad adscritaa la
Secretaria Distrital de Salud,

Adjunto Igualmente 3 este documento acta de entrega y soportes de las reuniones
efactuadas en la gerencia de 1s Subred Norte durante los dias 1 al 3 de abril de 2020,
espacios en los cuales se efectud empaime por mi parte como gerente saliente de la
entidad.

Me permito aclarar que este documento y demés soportes definidos por la Contraloria
Distrital de Bogota conforme Resoiucién 099 de 2018, deben ser reportados en el aplicativo
establecido gor el ente de control en las fechas establecidas para ello, razén por |a cual
agradezco su gestion en este procedimiento

Mis mejores deseos para el éxito en la gestion frente a la entidad que hoy dirige.
Cordialmente,
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Y|DNEY ISABEL GARCIA RODRIGUEZ

€C 52,187,421 de Sogota

Anexa 1: Informe de entrega gestion vidney Garcia Rodriguez- 20 octubre 2016 a 31 marzo de 2020
28 folios y 1 C!



