
 

 

 

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 

PERIODO: PRIMER TRIMESTRE 2025 

 
1. FORMULACIÓN 2025 

Objetivo Plan de austeridad de gasto público 
 

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., dentro del Plan de Desarrollo 
Institucional y el Plan de Gestión de Gerencia, están generando estrategias enfocadas en 
la maximización de la producción, reducción del gasto y la optimización en la prestación de 
los servicios de salud. 

 
2. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS 

 
Con base en lo estipulado en Decreto 062 de 2024 la Subred Integrada de Servicios de 
Salud Norte ESE para la vigencia 2025 desarrolló las siguientes estrategias las cuales 
tienen como objetivo promover el ahorro en el gasto público: 

 

⮚ Reducción del gasto en contratos de prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión. 

 

Cantidad de Contratos 
1er Trimestre 

2024 
1er Trimestre 

2025 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa 

Honorarios 681 425 -256 -38% 

Remuneración de Servicios 
Técnicos 

2.011 1.267 -744 -37% 

TOTAL 2.692 1.692 -1.000 -37% 

Fuente: Contratación 2024 y 2025. 

Cifras en millones $ 

 
 
 
 
 

 
Fuente: Ejecución presupuestal de gastos 2024 y 2025 e informe de contratación 2024 y 2025. 

RUBRO Meta de Austeridad 
1er Trimestre 

2024 
1er Trimestre 

2025 
Var $ Var % 

Honorarios 5,20% 4.808 3.541 -1.266 26,3% 

Remuneración de Servicios 
Técnicos 

5,20% 5.268 4.046 -1.221 23,2% 

TOTAL 5,20% 10.077 7.589 -2.488 25% 

 



 

 

 
 
 

 
Cifras en millones $ 

 
Fuente: Ejecución presupuestal de gastos 2024 y 2025 

 

Análisis de los Resultados 2024 vs 2025 
 

Se observa que para el primer trimestre de la vigencia 2025 se suscribieron 1.692 contratos 
por concepto de honorarios y remuneración de servicios técnicos, mientras que para la 
vigencia del año 2024 se celebraron 2.692 contratos. Esta situación genera una disminución 
de 1.000 contratos equivalente a -37% en el número de contratos. 

 
De otra parte, en la Ejecución Presupuestal de gastos de la vigencia 2024, para el periodo 
enero 1 a marzo 30, se realizaron compromisos por concepto de honorarios y remuneración 
de servicios técnicos por valor de $10.077 millones y para el mismo periodo del año 2025 
$7.589 millones, situación que genera una reducción por valor de $-2.488 millones, 
equivalente al -25%. 

En consecuencia a lo anterior expuesto, y relacionando la meta suscrita para esta vigencia 
en el plan de Austeridad del Gasto Distrital, en la que se comprometió con reducción 
máximo del 5.2% equivalente al reajuste para el año 2025 del incremento del índice de 
Precios al Consumidor (IPC), siendo así la línea base anual $25.494 millones, es decir una 
meta promedio trimestral de $6.374 millones, se concluye que para el 1er trimestre 2025 hubo 
una incremento en el gasto del 19%, equivalente al $1.215 millones, esta incrementó 
obedece en gran parte al ajuste en la tabla de honorarios del personal OPS que realizo la 
Subred para finales del 2024 y en razón que se tiene contemplado adición de los contratos 
hasta el mes de abril 2025. 

 
Estrategias implementadas por la Subred. 

 
La contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, ha seguido 

toda la normatividad vigente. En todo caso, esta contratación obedece a necesidades 

específicas de la Entidad para el cumplimiento de metas institucionales, al igual, que se 



 

 

 
revisa que no exista personal que pueda desarrollar la labor en la Subred Norte antes de 

contratar un nuevo recurso. 

Igualmente, se hace seguimiento a la ejecución contractual, procurando que las adiciones 

y continuidad de los contratos sea proporciónales a las necesidades de la entidad, 

optimizando de este modo los recursos presupuestales y en consecuencia la 

racionalización del gasto. 

La Subred Norte para el desarrollo de sus actividades, debe garantizar la prestación de 

servicios con calidad, oportunidad y efectividad, entre otros aspectos, debe contar con el 

100% del talento humano necesario para la prestación de los servicios de salud a nuestros 

usuarios ubicados en las localidades de Usaquén, Engativá, Chapinero, Barrios Unidos, 

Teusaquillo y Suba; sin embargo, la planta de empleos no cuenta con todos los perfiles 

requeridos para la prestación del servicio con las características mencionadas, es de anotar, 

que con estos rubros se cubren los honorarios y servicios de procesos que apoyan de 

manera importante el desarrollo de la misión institucional. 

⮚ Horas extras, dominicales y festivos 

Cifras en millones $ 

 
Concepto 

 
Meta de 

Austeridad 

 
No 

Funcionarios 

 
1er Semestre 

2024 

 
No 

Funcionarios 

 
1er Semestre 

2025 

 
Var $ 

 
Var % 

Horas Extras, Recargos 
Dominicales y Festivos 

1% 1.709 1.796.968.020 1.786 1.823.944.024 26.976.004 1,50% 

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2025 y 2024, Sistemas de información Sinergy & Lowells y Dinamica G. 
 

 

Análisis de los resultados vigencia 2024 vs 2025 

Desde el proceso de Nomina, se liquida horas extras y recargos, según lo dispuesto en el 

Decreto 1042 de 1978 y demás normas concordantes, a los empleados públicos que en 

razón de la naturaleza de su trabajo deban laborar habitual y permanentemente los festivos 

y según lo dispuesto en la Convención Colectiva de Trabajo, en el caso de los trabajadores 

oficiales. 

 
La variación en horas extras y recargos refleja un incremento por $27 millones, es decir el 

1.5%, respecto a la vigencia 2024, obedece principalmente a las necesidades del servicio 

para cubrir la demanda en la atención a los usuarios y el mayor número de servidores 

públicos que realizan actividades mediante el sistema de turnos, como es el caso de los do 

nombrados mediante el proceso de dignificación – formalización laboral que aumentó en 40 

la cantidad de servidores respecto al 2024; igualmente y al incremento fijado para la 

vigencia 2025 aplicado para los trabajadores oficiales en el mes de febrero de 2025. 



 

 

 
Sin embargo, con relación a la meta Distrital suscrita para el 2025, la cual es reducir en el 

1% el gasto de Horas extras, dominicales y festivos en comparación al 2024, el resultado 

fue de cumplimiento en el indicador, toda vez que se registró una disminución de $-294 

millones equivalente al 14% el gasto, teniendo en cuenta la línea base promedio trimestral 

($2.118 millones). 

 

Adjunto se hace entrega de anexo en Excel denominado “H.E.”, donde se relacionan los 

funcionarios a quienes se les liquida horas extras y recargos, nocturnos, diurnos, festivos y 

dominicales. 

Estrategias implementadas por la Subred 

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., únicamente reconoce horas extras 
a los trabajadores oficiales, conforme a lo establecido en la Convención Colectiva de 
Trabajo. 

Teniendo en cuenta la misionalidad de la Institución, las horas extras se causan de acuerdo 

a la programación de turnos mensual, para el cubrimiento de las necesidades del servicio. 

⮚ Compensación por vacaciones 

Cifras en millones $ 

 
Concepto 

Meta de 
Austeridad 

No 
funcionarios 

1er 
Semestre 

2024 

No 
funcionarios 

1er 
Semestre 

2025 

 
Var $ 

 
Var % 

Compensación por 
vacaciones. 

1% 34 156.236.830 39 186.808.149 30.571.319 19,57% 

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023, Sistemas de información Sinergy & Lowells y Dinámica Gerencial. 

 

Análisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024 

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., liquidó y pagó en dinero, las 

vacaciones causadas detalladas a continuación y que corresponden a Servidores públicos 

que presentaron retiro definitivo, renuncia voluntaria, por pensión, por terminación de 

contrato fijo durante el primer trimestre, detallado por mes y subtotalizado por trimestre de 

las vigencias relacionadas de acuerdo a lo establecido en el Decreto 404 de 2006. 

La variación por $31 millones obedece principalmente al mayor número de renuncias que 
para la vigencia 2024 fue de 34 y para el 2025 es de 38 renuncias, los servidores públicos 
que se desvinculan de la entidad por cumplir requisitos de pensión de jubilación. 

 
Para el 2025 en el plan de Austeridad se suscribió como meta la reducción del 1% del gasto 

de compensación por vacaciones en comparación al 2024, para lo cual se registró un 

cumplimiento en el resultado, en consecuencia, a la disminución del costo y gastos en $-27 

millones equivalente al 12%, con relación a la línea base promedio trimestral de $213 

millones para el 2025. 



 

 

 
Adjunto se hace entrega de anexo en Excel denominado “VDE.”, donde se relacionan los 

funcionarios a quienes se les liquido compensación de vacaciones. 

Estrategias implementadas por la Subred 

Emitir acto administrativo al cierre de la vigencia, solicitando la programación anual de 
vacaciones de la siguiente vigencia, para todos los servidores públicos, que comprende 
fechas de causación y el período de disfrute de las vacaciones, las cuales solo pueden ser 
acumuladas, aplazadas o suspendidas, por estrictas necesidades del servicio y únicamente 
podrán ser compensadas en dinero por el retiro definitivo de la Institución. 

 

⮚ Telefonía 

Cifras en millones $ 

RUBRO 
Meta de 

Austeridad 
1er Trimestre 

2024 
1er Trimestre 

2025 
Var $ Var % 

No de Líneas Móviles 1% 555 361 - 194 -35,20% 

Valor 1% $ 57.081.597 $ 33.341.563 - 23.740.034 -41,59% 

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2024 y 2023 

Análisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024 

Durante el año 2024, se mantuvo un número estable de líneas móviles, las cuales estaban 

destinadas principalmente al cumplimiento de contratos y convenios interadministrativos 

suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud. Esta estabilidad respondió a la 

necesidad de garantizar la continuidad operativa y administrativa en las distintas áreas. 

Sin embargo, en el primer trimestre del año 2025 se evidencia una disminución significativa 

del 35.2% en el número de líneas móviles activas, lo que equivale a 194 líneas menos en 

comparación con el primer trimestre del año anterior, y en valor una reducción en gastos de 

$24 millones equivalente al 42% vs gasto del 2024; esta reducción se enmarca en una 

estrategia de austeridad y uso eficiente de los recursos públicos, desarrollada de forma 

articulada con los Directores de cada área. 

Para el 2025 en plan de austeridad Distrital se estableció como meta reducir el 1% del gasto 

de telefonía en comparación al 2024, es decir que la meta se cumplió con una reducción de 

$4 millones, equivalente al 9.5%, teniendo en cuenta la línea base trimestral ($37 millones). 

Se anexa archivo en formato Excel, donde se detalla la relación de líneas móviles 

autorizadas, así como el monto mensual asignado durante el primer trimestre de 2024 frente 

al valor reportado en el mismo periodo del 2025. 

Estrategias implementadas por la Subred 



 

 

 
Durante el proceso de telefonía, la Subred implementa diversas estrategias de control y 
seguimiento con el objetivo de optimizar el uso de las líneas telefónicas y reducir costos. 
Las principales estrategias son: 

 
Evaluación y Eliminación de Líneas No Esenciales: 

 
● Realizar un análisis periódico de la necesidad real de cada línea telefónica. 
● Identificar y eliminar aquellas líneas que no sean esenciales para el cumplimiento de los 

contratos y convenios interadministrativos. 
 

Exploración de Proveedores Alternativos: 
 

El objetivo principal de esta estrategia fue optimizar el uso de los recursos destinados a la 

comunicación móvil, identificando aquellas líneas que no eran esenciales para el 

funcionamiento institucional. Para tal fin, se solicitó al operador Tigo Une el reporte mensual 

de tráfico, lo que permitió analizar los niveles de consumo y ejercer un control más riguroso 

sobre cada línea autorizada. 

Este proceso de revisión y depuración ha permitido una asignación más racional de los 

recursos, contribuyendo así a una gestión más eficiente y alineada con los principios de 

transparencia y austeridad. 

 

⮚ Vehículos oficiales. 

Cifras en millones $ 

RUBRO Meta de Austeridad 
No. Vehiculos  

2024 
1er Trimestre 

2024 
No. Vehiculos  

2025 
1er Trimestre 

2025 
Var $ Var % 

Combustible, 
Lubricantes y 
llantas  

 $               272.000.000                             66           218.169.006                         63           192.675.326  -        25.493.680  -11,69% 

Mantenimiento 
de Vehículos  

 $               272.000.000                             66           406.160.483                         63           408.398.339              2.237.856  0,55% 

Valor   $               272.000.000                             66   $      624.329.489                         63   $      601.073.665  -$      23.255.824  -3,72% 

Fuente: Certificación de ejecución del contrato y soportes de facturación 

Análisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024 

● Análisis de los resultados Combustible 

Durante los meses de enero, febrero y marzo de 2024, el gasto en combustible para 

vehículos oficiales alcanzó la suma de $218 millones, durante el mismo período en 2025, a 

$193 millones, lo que representa una disminución de $-25 millones, equivalente al 11.7%. 

Esta disminución en el gasto se le atribuye a que el convenio de APH las ambulancias 

trabajaban en turno de 24 horas y a partir del mes de agosto de 2024 se modificó el convenio 



 

 

 
donde 18 móviles se prestarían el servicio 12 horas y las restantes 15 ambulancias prestan 

el servicio 24 horas. 

 

Con relación a la Meta de austeridad Distrital en la que se estableció como meta “Contener 

el Gasto del consumo de combustible anual de los vehículos frente a la Vigencia anterior”, 

se concluye un cumplimiento toda vez que se redujo la misma para este trimestre de 

acuerdo a lo anteriormente expuesto. 

Análisis de los resultados Mantenimiento de Vehículos 

Durante los meses de enero a marzo del año 2024, el gasto en mantenimiento de vehículos 

alcanzó un total de $406 millones y para el mismo periodo del 2025, el valor fue de $408 

millones, lo que concluye un aumento el gasto del 0.6%, que es mínimo y para lo cual es 

necesario contemplar el aumento de precios en los elementos de mantenimiento de 

acuerdo al mercado. 

Estrategias implementadas por la Subred 

La Subred ha implementado diversas estrategias orientadas a optimizar el proceso de 

mantenimiento de su flota vehicular, con el objetivo de garantizar la operatividad, seguridad 

y eficiencia en el uso de los recursos. Entre las principales acciones se destacan las 

modificaciones en las obligaciones generales y específicas del contratista, incluyendo la 

incorporación de Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) que permiten evaluar el 

cumplimiento y la calidad de las intervenciones realizadas. 

Asimismo, se dispuso un espacio físico destinado para que el personal técnico pueda 

realizar la validación de los mantenimientos ejecutados, asegurando así la trazabilidad y 

conformidad de cada intervención. Se estableció una base de datos que centraliza la 

información sobre garantías y el control detallado de todas las intervenciones realizadas, lo 

que ha permitido ejercer un mayor control sobre los tiempos de entrega y los costos 

asociados al mantenimiento. 

De manera complementaria, se implementaron revisiones pre operativas diarias del estado 

de los vehículos, como medida preventiva para detectar oportunamente posibles fallas y 

evitar daños mayores que puedan comprometer la operatividad de los servicios. 

Gracias a estas acciones, se ha logrado evitar que los vehículos ingresen a mantenimiento 

por fallas correctivas, priorizando una gestión preventiva que contribuye a la conservación 

del parque automotor y a la optimización de los recursos institucionales. 

⮚ Fotocopiado, multicopiado e impresión 



 

 

 

 
Cifras en millones $ 

RUBRO 
1er Trimestre 

2024 
1er Trimestre 

2025 
Var $ Var % 

Impresión y Fotocopiado $ 317.809.803 $ 277.119.118 -$ 40.690.685 -12,8% 

TOTAL $ 317.809.803 $ 277.119.118 -$ 40.690.685 -12,8% 

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2025 y 2024 
 
 

Cifras en millones $ 

 
Fuente: oficina sistemas 

Análisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024 

Para el primer trimestre del año 2025 los servicios de impresión y fotocopiado ascienden a 

un costo de $277 millones en comparación con la vigencia 2024 los cuales fueron de $318 

millones lo que se evidencia una disminución del 12.8% en comparación con la vigencia 

anterior. 

Frente a la Meta de austeridad Distrital en la que se estableció reducir el 5% del gasto de 

fotocopiado e impresión, se concluye un cumplimiento de la misma, ya que el indicador 

arrojo una reducción del 13.5% equivalente a $-43 millones en este gasto para el 1er 

trimestre 2025, en comparación al 2024 teniendo en cuenta la línea base promedio 

trimestral de $320 millones. 

En relación al consumo de hojas, se evidencia: 



 

 

 
RUBRO ene-24 feb-24 mar-24 Total I trim 2024 ene-25 feb-25 mar-25 Total I trim 2025 Variación 

Impresión y 
Fotocopiado 

1.280.005 1.338.207 1.190.693 3.808.905 1.111.745 1.056.127 1.116.327 3.284.199 14% 

TOTAL 1.280.005 1.338.207 1.190.693 3.808.905 1.111.745 1.056.127 1.116.327 3.284.199 14% 

Fuente: oficina sistemas 

 

 

 
Fuente: oficina sistemas 

Durante el periodo de enero a marzo de 2025 el consumo fue de 3.284.199 de hojas y el 
consumo para el periodo 2024 fue de 3.808.905 de hojas, que equivale a una disminución 
del consumo de papel del 14% con respecto al año 2024. 

 
Estrategias implementadas por la Subred 

La Subred tiene establecidas estrategias para la racionalización en el consumo de papel 
como son: 

 

● Entrega de papel de acuerdo a los consumos reportados en los contadores. 
● Se cuenta con el formato de solicitud de fotocopias el cual es previamente autorizado 

para cada uno de procesos. 

● Usando el papel de forma racional (reducir) 
● Se actualiza el cuadro de control simplificado para facilitar el seguimiento y autocontrol 

de las áreas en su consumo de papel, el cual puede ser consultado en el enlace: 
 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWV 

hZjA1IiwidCI6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=Rep 

ortSection 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWVhZjA1IiwidCI6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWVhZjA1IiwidCI6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTdkZDUxZWQtYTFlMy00YzRmLWEwYTEtZTU5MjYxNWVhZjA1IiwidCI6IjQzZjM1MDE5LTk0MzgtNDM4OC1iYWIwLTRlN2M5MWJjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection


 

 

 
Automatización de procesos: 

● Envío de desprendibles de Nómina por Correo 
● Gestión de documentos OPS, para el proceso de certificación la documentación de 

los usuarios se carga a una carpeta, ya no se realiza la impresión de la 
documentación. 

● Generación de Certificaciones de Nomina de tipo: valor, tiempo, tipo vinculación y 
cargo. El cual se encuentra publicado en la Intranet. 

● Certificaciones contratos OPS través del link 
http://www5.subrednorte.gov.co/#/dashboard, el cual se encuentra publicado en la 
intranet. 

● Formularios Digitales 

⮚ Implementación de herramienta para el control de impresión, para lo cual se asignan 
claves a los usuarios. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www5.subrednorte.gov.co/%23/dashboard


 

 

⮚ Servicios Públicos 

Cifras en millones $ 

SERVICIOS 
SUBRED 
NORTE 

 
META 

1er trimestre de 2024 1er trimestre de 2025 Var $$ 
(2024-2025) 

Var % 
(2024- 
2025) ene feb Mar 

TOTAL 
TRIMESTRE 

ene feb Mar 
TOTAL 

TRIMESTRE 

Energía 

 

172.966.060 334.712.980 251.959.040 759.638.080 389.396.070 309.758.080 230.438.240 929.592.390 169.954.310 22,4% 
 

 

 

Acueducto y 
Alcantarillado 

con 
relación a 

la 
vigencia 

129.286.710 130.575.470 155.998.563 415.860.743 93.979.029 86.934.547 111.967.180 292.880.756 - 122.979.987 -29,6% 

Gas Natural 33.020.970 33.416.610 41.220.470 107.658.050 30.732.880 19.826.160 21.317.580 71.876.620 - 35.781.430 -33,2% anterior" 

 
AGUA: 

           

             

             

             

             

Aseo 
potable 
del 0,5% 
metros 10.601.980 38.569.840 34.047.840 83.219.660 8.218.632 20.483.110 9.501.580 38.203.322 - 45.016.338 -54,1% 

             

             

             

             

             

             

TOTAL 345.875.720 537.274.900 483.225.913 1.366.376.533 522.326.611 437.001.897 373.224.580 1.332.553.088 - 33.823.445 -2,5% 

Fuente: Matriz indicadores de gestión ambiental y recibos públicos. 

 

Análisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024 

Para el cumplimiento de las metas establecidas en relación con el consumo de agua y energía, en el I trimestre de 2025 se realizaron 

actividades como: 

● Seguimiento y control al uso de agua y energía con el ánimo de identificar hábitos incorrectos y evitar fugas. 

● Sesiones de sensibilización y capacitación sobre uso y ahorro eficiente del agua y energía, con servidores, colaboradores 
y usuarios en las diferentes sedes de la Subred. 

● Análisis de la tendencia de consumo, presentando los resultados ante el comité PIGA. 

Programa de uso eficiente de agua 

En relación con la meta de consumo, para esta vigencia se planteó una meta anual de “Reducción en el consumo de agua potable 

del 0.5% metros cúbicos con relación a la vigencia anterior”. 



 

 

 
 

 
Gráfica 1. Consumo de agua Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 

 

Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables 

Entre los periodos facturados por la EAAB, diciembre-enero, enero-febrero y febrero-marzo de la presenta vigencia, se reportó un 

consumo de agua de 40.325 m3, con un consumo promedio/mes de 13.442 m3, lo que corresponde a una disminución de -24% 

respecto a los mismos periodos de la vigencia anterior e indica que se da cumplimiento a la meta establecida. 

Se evidencio diminución significativa en el Hospital Emaús, Centros de Salud T2 Usaquén, San Cristóbal, Quiriguá, Prado, Gaitana, 

Rincón y en los Centros de Salud T1 Española, Bellavista, San Luis, Orquídeas y Álamos. 

La producción de la entidad es un factor importante para el comportamiento del consumo de recursos no renovables, en tanto que, 

a mayor atención de usuarios, mayor consumo de recursos. Por lo cual se realiza el análisis de datos producción, en lo que se 

evidencio que para las unidades que presentaron variaciones significativas, se reportaron los siguientes datos de egresos, sesiones 

de odontología y en consultas de medicina general y especializada, de acuerdo al siguiente cuadro: (Se reportan datos de enero y 

febrero). 

Tabla 2. Variación datos de producción 
 

 
CENTRO DE SALUD 

VARIACIÓN PORCENCUTAL % 

DATOS DE PRODUCCIÓN HOSPITALARIA ENE Y FEB 2024-2025 

EGRESOS SESIONES DE ODONTOLOGÍA CONUSLTAS MEDICINA GENERAL Y ESPCIALIZADA 



 

 

 

Hospital Emaús -5% -11% -7% 

Centro de salud Suba T2 NA -11% 28% 

Centro de salud Codito T2 NA -9% -2% 

Centro de salud Usaquén T2 NA NA 247% 

Centro de salud San Cristóbal T2 NA 16% 3% 

Centro de salud Quirigua T2 NA -13% -42% 

Centro de salud Prado T2 NA 76% 18% 

Centro de salud Gaitana T2 NA -9% 2% 

Centro de salud Rincón T2 NA -29% -6% 

Centro de salud Garcés Navas T2 NA 3% -7% 

Centro de salud Bachue T2 NA -30% 0% 

Centro de salud Española T1 NA 17% -4% 

Centro de salud Bellavista T1 NA -9% -1% 

Centro de salud San Luis T1 NA 25% -54% 

Centro de salud Orquideas T1 NA -88% -83% 

Centro de salud Buenavista T1 NA -32% -14% 

Centro de salud Alamos T1 NA -50% 14% 

Centro de salud Santa Cecilia T1 NA -23% 21% 

Fuente: Indicadores de producción Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 

Para el Hospital Emaús, es importante resaltar que entre el periodo julio-agosto del año 2024 se reparó una fuga de agua importante 

que presentaban las tuberías, lo cual reflejo disminución de consumo a partir de este periodo a la fecha actual, por lo cual al 

comparar los periodos diciembre-enero y enero-febrero del año 2025 con los mismos periodos de la vigencia anterior, se impacta 

considerablemente el indicador, en tanto que en ese periodo del año 2024 se encontraba la fuga presente. De igual forma se 

evidencia una disminución del 31% en los datos de egresos del periodo enero-febrero de la vigencia 2025 con respecto a la vigencia 

anterior.



 

 

Por otro lado, el Centro de Salud Orquídeas dejo de prestar servicios a partir del 31 de enero de 2025, por lo cual al comparar 

consumo de la vigencia 2025 con el mismo periodo de la vigencia anterior, se refleja impacto en el indicador ya que en 2024 se 

presentaban servicios con normalidad. 

De igual forma, de acuerdo a los datos de producción se evidencia una disminución promedio del 14% en las sesiones de 

odontología de las unidades reportadas, servicio que por sus características de prestación implica un alto consumo de agua y 

energía. 

Programa de uso eficiente de energía 

En relación con la meta de consumo para la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., para esta vigencia se planteó 

una meta anual de “Reducción de energía 1% en KW con relación a la vigencia anterior” 

Gráfica 2. Consumo de energía Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 
 

Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables 

Entre los periodos facturados por ENEL Codensa, diciembre-enero, enero-febrero y febrero-marzo de la presente vigencia, se 

reportó un consumo de energía 990.043 KW, con un consumo promedio/mes de 330.014 KW, lo que corresponde a un incremento 

del 7%, respecto a los mismos periodos de la vigencia anterior. 



 

 

 
Se evidencio aumento significativo en las sedes de Normandía y Granja Casa Amarilla, las cuales en febrero-marzo se encontraban 

en proceso de adecuaciones locativas, actividades que impactan el consumo de recursos. Por otro lado, en el periodo enero-febrero 

de la vigencia 2024, ENEL Codensa presento inconsistencias en la facturación ya que no reporto el consumo del Hospital simón 

Bolívar, por ende, al realizar comparación con la vigencia 2025 se impacta el indicador, debido a que el Hospital en mención 

consume en promedio 143.000 Kwh/mes, valor que no se reportan en el periodo ene-feb de 2024. 

Respecto al centro de Salud Verbenal la Subred, presentó reclamación a ENEL Codensa por conceptos de 

“1. Realizar la entrega puntual de la factura de energía del Centro de Salud Verbenal bajo cuenta No 7966536-8 la cual desde el 

año pasado 2024, no realizan la entrega de los siguientes periodos. 

2. Enel debe enviar las respectivas facturas de la cuenta contrato No 7966536-8 de los periodos evidenciados, ya que la Subred 

Norte necesita conocer los consumos facturados, así como evidenciar a entes de control del manejo energético del Centro de Salud 

Verbenal. 

3. Enel no ha entendido que se ha solicitado copia de las facturas de la cuenta contrato No 7966536-8, porque no han llegado 

anexas con las demás cuentas hijos de cuenta padre No 6096785-6, no se pueden evidenciar, de nada sirve que nos vuelvan a 

enviar las facturas bajo cuenta padre, sino adjuntan la factura que se solicita de la cuenta No 7966536-8, y no es respuesta informar 

que es nuestra responsabilidad estar pendiente de la facturación, cuando se han enviado solicitudes para esta información y ENEL 

no entrega lo que se le solicita. se adjunta correo enviado 29/11/2024” 

Para ello, Enel Codensa radico respuesta Radicado N°: 000979561 del 08 de abril del 2025, en el que corrobora la información y 

realiza el cobro acumulado en la factura de cuenta padre del periodo marzo-abril. 

No obstante, Es importante aclarar que, en el Hospital Fray Bartolomé de las Casas se continúa reportando una facturación de 0 

KW, desde el periodo diciembre - enero del año 2024 a la fecha. Esta situación se encuentra en reclamación, desde la fecha en la 

que se inició la situación con radicado 683635 del 01/01/2024, a partir de esto se han generado otra serie de radicados debido a la 

no respuesta clara por parte de ENEL. 

El 25 de septiembre de 2024, ENEL Codensa realizó visita en sitio para revisión del medidor, teniendo en cuenta las diferentes 

PQR radicadas por la Subred por la no realización de toma de lectura del medidor de la cuenta No 0763435-5 de Hospital Fray 

Bartolomé de las Casas desde el periodo dic-ene del presente año. De acuerdo a lo manifestado por el operario de ENEL Codensa, 

se puede realizar un posible cobro acumulado por la no realización de toma de lectura del medidor de la cuenta en mención, luego 

de la visita generada por la empresa contratista de ENEL OCA GLOBAL COLOMBIA SAS, sin embargo, a la fecha se reportó un 



 

 

cobro de 

$4.442.200 en el periodo diciembre-enero de 2025 pero en los periodos siguiente nuevamente se radica en $0 con consumo 0 KW, 

por lo cual se continua con el proceso de relación en apoyo de la oficina jurídica de la Subred 

Los datos registrados en la facturación del consumo de energía, para el Hospital Fray Bartolomé de las Casas se ha reportado un 

dato de energía consumida del entre 0 y 10 KW, lo cual no corresponde al consumo histórico de la unidad ni al tipo de servicio que 

presta la misma. 

Para los programas de agua y energía, se continua con el seguimiento y control al uso de los recursos, con el ánimo de identificar 

hábitos incorrectos y evitar fugas de agua y pérdidas energéticas, en materia educativa, en el I trimestre de la vigencia 2025, se 

desarrollaron 79 sesiones de sensibilización y capacitación sobre uso y ahorro de agua y energía, a 604 servidores, colaboradores 

y usuarios en diferentes sedes de la Subred, con la intención de verificar el cumplimiento del objetivo propuesto se realizó el análisis 

de la tendencia de consumo mensualmente, presentando los resultados ante el comité PIGA. 

Programa de uso eficiente de Gas 

En relación con el consumo de gas este depende de la ocupación de camas y para el proceso de esterilización debido a los ciclos 

que realiza la caldera para generar vapor y calentamiento por generación de vapor, en el I trimestre se generó un consumo de 

30.628 m3, lo que corresponde a una disminución de -35%. 

Es importante aclarar que Vanti, entrego el proceso de medición a una empresa contratista por lo cual la radicación de facturación 

es diferente en cada uno de las unidades por lo cual en el registro actual no se reporta Hospital Suba en los periodos febrero y 

marzo. Sin embargo, la Subred solicito unificación de facturas teniendo en cuenta que es una entidad oficial bajo radicado 15506124 

del 14/03/205. 



 

 

 

 

2. GASTOS NO ELEGIBLES 

 
2.1 Mantenimiento ESE 

 
 

Concepto 
 

ene-24 
 

feb-24 
 

mar-24 
Total $$ 

Mantenimiento de la 
ESE I Trimestre 

 
ene-25 

 
feb-25 

 
mar-25 

Total $$ 
Mantenimiento de la ESE I 

Trimestre 

Var $$ 
(2024-2025) 

Var % 
(2024- 
2025) 

Mantenimiento de la 
ESE Cto. 194-2024 

$ 20.351.380 $ - $37.905.070 $58.256.450 $ - $15.969.800 $ - $ 15.969.800 -$ 42.286.650 -73% 

 
Mantenimiento de la 
ESE Cto. 183-2024 

 

$1.073.250.762 

 

$ 1.056.763.330 

 

$1.055.285.916 

 

$3.185.300.008 

 

$850.324.268 

 

$833.716.883 

 

$ 844.360.598 

 

$ 2.528.401.749 

 

-$ 656.898.259 

 

-21% 

TOTAL $ 1.093.602.142 $ 1.056.763.330 $1.093.190.986 $ 3.243.556.458 $ 850.324.268 $ 849.686.683 $ 844.360.598 $ 2.544.371.549 -$ 699.184.909 -22% 

 
Análisis de los resultados Mantenimiento ctro. 194-2024 – Manuel León 

Durante el primer trimestre del año 2024, el gasto asociado al contrato de mantenimiento preventivo y correctivo de muebles de 

uso administrativo (como sillas, poltronas, lockers, entre otros) fue de $58 millones. En contraste, para el mismo periodo de la 

vigencia 2025, el gasto registrado fue de $16millones, lo que representa una reducción significativa del -73% y en pesos de $42 

millones en la ejecución del contrato. 
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Esta disminución se debe a una revisión y control más riguroso en la ejecución del contrato, 

implementado a partir del cambio en el liderazgo del área de activos fijos, ocurrido en 

septiembre de 2024. Desde entonces, se han venido tomando decisiones fundamentadas 

en criterios de eficiencia y razonabilidad del gasto, considerando que en muchos casos el 

costo del mantenimiento era comparable al de adquirir un mueble nuevo. 

En consecuencia, se proyectó para la finalización del segundo trimestre de 2025 la 

publicación de un nuevo proceso contractual, con el fin de optimizar los costos y garantizar 

condiciones más favorables para la entidad en la gestión de muebles y mobiliario 

administrativo. 

Análisis de los resultados Mantenimiento ctro. 183-2023- Dinapower 

Durante el primer trimestre del año 2024, el valor promedio mensual facturado por los turnos 

de servicio fue de $1.062 millones. Sin embargo, a partir del 16 de julio de 2024, se 

implementó una estrategia de contención del gasto que consistió en la reducción del 

número de turnos, pasando de 157 a 109, lo cual generó una disminución significativa tanto 

en el costo mensual como en el valor facturado. 

Posterior a la implementación de esta medida, el valor promedio mensual de facturación 

fue de $843 millones, lo que representa una reducción de $657 millones mensuales, 

equivalente a un ahorro del 21% aproximadamente. Esta acción permitió optimizar el uso 

de los recursos sin afectar la continuidad de los servicios esenciales. 

Para el año 2025, se presentó un incremento tarifario del 9,53%, establecido por la 

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, el cual fue considerado dentro del 

marco contractual vigente. No obstante, a la fecha, la empresa prestadora del servicio no 

ha radicado la factura correspondiente al mes de marzo de 2025, por tanto, el valor 

registrado a la fecha de este informe es el valor de la provisión. 

Esta experiencia demuestra cómo la revisión periódica de la operación y la adopción de 

decisiones basadas en criterios de eficiencia pueden generar impactos positivos en el 

manejo financiero institucional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

❖ Transporte Especial 
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Fuente: Matriz seguimiento de vehículos y transporte 



 

 

 
Análisis de los resultados vigencia 

Durante los meses de enero, febrero y marzo de 2024, el gasto en concepto de alquiler 

alcanzó la cifra de $2.224 millones en comparación con el mismo periodo de 2025, el gasto 

fue de $1.738 millones, lo que representa una disminución de $486 millones, equivalente a 

un 22%. 

Esta disminución se explica principalmente por la reducción de programas ejecutados en 

colaboración con la Secretaría de Salud, en particular el Programa Ruta de la Salud, el cual 

se llevó a cabo durante el primer trimestre del año 2024. Este programa implicó un gasto 

mensual promedio de $127.961.667 en alquiler, lo que generó una carga adicional en el 

presupuesto de dicho periodo. La reducción en los programas relacionados ha permitido un 

ahorro significativo en el gasto de alquiler para el primer trimestre de 2025. 

La optimización de los recursos en alquiler refleja un esfuerzo por ajustar los costos a las 

necesidades reales de operación, sin afectar la calidad ni la continuidad de los servicios 

esenciales. 

2.3 Gasto en Caja Menor 
 

 
RUBRO 

 
ene-24 

 
feb-24 

 
mar-24 

TOTAL, I 

TRIM/2024 

 
RUBRO 

 
ene-25 

 
feb-25 

 
mar-25 

TOTAL, I 

TRIM/2025 

GASTOS 

FUNCIONAMIENTO 
    GASTOS 

FUNCIONAMIENTO 
    

Gastos de Computador 2.268.378 2.443.660 1.624.193 6.336.231 Gastos de Computador 178.500 1.128.701 1.988.371 3.295.572 

Gastos de Transporte y 

Comunicación 
2.558.580 2.495.940 2.931.180 7.985.700 

Gastos de Transporte y 

Comunicación 
1.421.507 1.351.730 1.605.800 4.379.037 

Impresos y 

Publicaciones 
1.999.988 390.320 580.450 2.970.758 

Impresos y 

Publicaciones 
126.650 1.384.530 831.610 2.342.790 

Mantenimiento ESE 10.109.362 17.810.400 11.829.309 39.749.071 Mantenimiento ESE 8.274.301 17.813.812 16.403.471 42.491.584 

Materiales y 
Suministros 

4.048.457 5.483.628 4.403.406 13.935.491 
Materiales y 
Suministros 

300.172 3.852.200 3.298.883 7.451.255 

Otras Tasas, Multas y 
Contribuciones 

0 62.700 62.700 125.400 
Otras Tasas, Multas y 
Contribuciones 

175.200 678.900 0 854.100 

TOTAL, GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 
 

20.984.765 
 

28.686.648 
 

21.431.238 
 

71.102.651 

TOTAL, GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 
10.476.330 26.209.873 24.128.135 60.814.338 

GASTOS OPERACIÓN     GASTOS OPERACIÓN     

Medicamentos 
11.413.269 21.208.415 31.403.183 64.024.867 

Medicamentos 1.840.800 3.588.000 8.200.160 
13.628.960 

Material Médico 

Quirúrgico 
 

26.279.669 
 

42.094.124 
 

32.579.610 
 

100.953.403 

Material Médico 

Quirúrgico 
15.557.607 86.222.662 78.236.115  

180.016.384 

Adquisición de Bienes 
PIC 

 
1.008.143 

 
1.650.393 

 
955.026 

 
3.613.562 

Adquisición de Bienes 
PIC 

2.990.818 2.763.349 2.655.550 
 

8.409.717 

Mantenimiento Equipos 
Hospitalarios 

 
0 

 
417.000 

 
2.149.319 

 
2.566.319 

Mantenimiento Equipos 
Hospitalarios 

545.499 3.186.655 4.046.754 
 

7.778.908 

TOTAL, GASTOS DE 

OPERACIÓN 
 

38.701.081 
 

65.369.932 
 

67.087.138 
 

171.158.151 

TOTAL, GASTOS DE 

OPERACIÓN 
20.934.724 95.760.666 93.138.579 209.833.969 

TOTAL, GASTOS 

FUNCIONAMIENTO 

MAS OPERACION 

 
59.685.846 

 
94.056.580 

 
88.518.376 

 
242.260.802 

TOTAL, GASTOS 

FUNCIONAMIENTO 

MAS OPERACION 

 
31.411.054 

 
121.970.539 

 
117.266.714 

 
270.648.307 

 
 
 
 
 

 



 

 

 
Análisis Resultados 

Durante la vigencia 2025, se ha observado un incremento del 9,1% esto por la modificación 

en diferentes rubros según la necesidad en comparación con el año 2024. Este incremento 

está directamente alineado con el aumento de algunos rubros presupuestales para la 

vigencia 2025, los cuales han sido designados según las necesidades específicas de las 

diferentes áreas. 

Estrategias implementadas por la Subred 

Para alcanzar esta considerable reducción en el uso de la caja menor, la Subred Norte 

E.S.E. ha implementado las siguientes estrategias: 

❖ Ajuste de Rubros Presupuestales: Se ha realizado una cuidadosa reestructuración 

de los rubros presupuestales, ajustando las asignaciones de fondos de manera más 

precisa según las necesidades reales de cada área. 

❖ Control y Supervisión Estrictos: Se ha fortalecido el control y la supervisión de los 

gastos relacionados con la caja menor. Esto incluye la implementación de 

procedimientos más rigurosos para la aprobación y justificación de los gastos. Estas 

medidas han permitido no solo una reducción significativa en el uso de la caja 

menor, sino también una mejor distribución y utilización de los recursos financieros 

de la Subred Norte E.S.E. de acuerdo con las necesidades de cada área. 
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