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INFORME III SEGUIMIENTO A LA CONTRATACIÓN  
ORDEN DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

INFORME No. 79 - 2025  
 

Fecha del informe: 04/12/2025  

Proceso / Unidad auditable: Dirección de Contratación 

Líder de Proceso: Ana Tatiana Quintana Torres 

Responsable de la Unidad Auditable: Ana Tatiana Quintana Torres 

Equipo Auditor: William Morales López 
 

1. OBJETIVO  
 
1.1 Objetivo General 
 

Realizar seguimiento desde la perspectiva de la ejecución a los contratos de prestación de 
servicios suscritos en el 2025 por parte de la Subred Norte E.S.E. 
 
Objetivos Específicos: 

 

✓ Verificar el desempeño del proceso de Gestión Contractual Subred Norte E.S.E., así como 
la implementación y efectividad de los mecanismos de control establecidos por la Dirección 
de Contratación para los contratos suscritos de OPS con el fin de determinar su 
cumplimiento. 

✓ Verificar el cumplimiento en el registro de la información contractual en la Plataforma 
electrónica del SECOP II.  
 

2. ALCANCE  

Inicia con la verificación de la ejecución de los contratos de la matriz de contratación de OPS 
publicados en la página WEB de la Subred Norte E.S.E. y la revisión de la documentación 
publicada en la Plataforma electrónica del SECOP con corte a septiembre de 2025. 
 

3. CRITERIOS 

✓ Ley 87 de 1993 - "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno 
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones".  

✓ Decreto 714 de 1996 - “Por la cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 

1996 que conforman el Estatuto Orgánico del presupuesto Distrital” 
✓ Acuerdo 026 de 2024 - “Por la cual la Junta Directiva de la Subred Integral de Servicios 

de salud Norte E.S.E. unifica el Estatuto de Contratación de la Subred Integral de Servicios 

de salud Norte E.S.E. y se dictan otras disposiciones”. 
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✓ Manual de Supervisión - AP-CT-M-01-04 Manual de supervisión e interventoría 
contractual Versión 4, fecha 30-09-2025. 

✓ Resolución No 766 de 2024 “Por el medio de la cual, se expide el Manual de Contratación 

de la Subred Integral de Servicios de salud Norte E.S.E. y deroga resolución No 1200 de 

2017” 
✓ Manual Operativo Presupuestal de la Empresa Social del Estado – E.S.E. del Distrito 

Capital. 
✓ Ley 1474 de 2011 - "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos 

de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control 
de la gestión pública. "Artículo 73. "Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano".  

✓ Ley 1712 de 2014 -  Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información 
Pública. 
 

4. METODOLOGÍA 

El presente seguimiento se realizó haciendo un análisis de la documentación publicada en la 
plataforma electrónica del SECOP. 
 

5. EJECUCIÓN 
 

Dentro del Plan de Auditorías establecido para la vigencia 2025, se procedió con la revisión de 
los contratos de Prestación de Servicio celebrados en la vigencia 2025 por la Subred Norte ESE.  
 

La Oficina de Control Interno realizo la verificación a 39 contratos de OPS, con base en los 
documentos que se encuentran registrados en la plata forma SECOP II, herramienta en el cual 
la entidad debe publicar los documentos del proceso.  
 

Durante la verificación realizada los días 25 al 28 de noviembre de 2025 se encontró que todos 
los contratos están ejecutados a 31 de octubre de 2025 y prorrogados mediante Otrosí del 1 
al 30 de noviembre de 2025, por otro lado, dentro de esta muestra se evidencia que 27 no 
presentan las respectivas adiciones en valor, es decir, que no tienen un respaldo presupuestal 
y sin la expedición de los CDP dentro del mes de noviembre de 2025, estos contratos al 
presentar la ausencia de este respaldo financiero puede tener consecuencias legales, ya que 
la entidad estaría incumpliendo la normativa de la contratación pública.  
 

A continuación, se presenta la relación de los contratos verificados sin el soporte financiero 
durante las consultas en la plataforma electrónica SECOP. 
 

ITEM CONTRATO No 
1 6778 - 2025 
2 6864 - 2025 
3 6906 - 2025 
4 6909 - 2025 

https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/?a=documentos&option=ver&actual&documentoid=18121&hl=supervisi%C3%B3n
https://www.google.com/search?q=Ley+de+Transparencia+y+del+Derecho+de+Acceso+a+la+Informaci%C3%B3n+P%C3%BAblica&rlz=1C1GCEU_esCO1065CO1066&oq=%EF%83%BC%09Ley+1712+de+2014&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIICAEQABgWGB4yCAgCEAAYFhgeMggIAxAAGBYYHjIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yBwgIEAAY7wXSAQgxOTgwajBqMagCCLACAfEFkIPa_kHLUO0&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjLkdWIkZ-RAxW4SjABHQIPJ9UQgK4QegYIAQgAEAM
https://www.google.com/search?q=Ley+de+Transparencia+y+del+Derecho+de+Acceso+a+la+Informaci%C3%B3n+P%C3%BAblica&rlz=1C1GCEU_esCO1065CO1066&oq=%EF%83%BC%09Ley+1712+de+2014&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIICAEQABgWGB4yCAgCEAAYFhgeMggIAxAAGBYYHjIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yBwgIEAAY7wXSAQgxOTgwajBqMagCCLACAfEFkIPa_kHLUO0&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjLkdWIkZ-RAxW4SjABHQIPJ9UQgK4QegYIAQgAEAM
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5 6925 - 2025 
6 8268 - 2025 
7 8269 - 2025 
8 8270 - 2025 
9 8267 - 2025 
10 6778 - 2025 
11 8015 - 2025 
12 8095 - 2025 
13 7475 - 2025 
14 7480 - 2025 
15 7620 - 2025 
16 8020 - 2025 
17 8030 - 2025 
18 8069 - 2025 
19 8070 - 2025 
20 8076 - 2025 
21 8080 - 2025 
22 8090 - 2025 
23 8210 - 2025 
24 8215 - 2025 
25 8220 - 2025 
26 8245 - 2025 
27 8275 - 2025 

Tabla No 1. Muestra de contratos verificados - OCI 
Fuente: Construcción propia de la Oficina de Control Interno. 

 

 

 
 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 4 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 
 

 

 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 5 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 

 

 

 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 6 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 
 
 
 

 

 

 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 7 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 
 

 

 
 

 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 8 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 
 

 

 

 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 9 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 

 

 

 



 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE 
CONTROL INTERNO 

CÓDIGO: EV-EG-F-11 

VERSIÓN: 1 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E. 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

PÁGINA: 10 DE 18 

FECHA:  31/12/2024 

 

   

 

 

 

 
Imagen No 1. Modificaciones de Contratos. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop. 

 
Sin embargo, en los 12 contratos restantes que se relacionan a continuación se evidencia que 
se viene realizando las respectivas gestiones a partir de noviembre 19 e incluso en el mes de 
diciembre de 2025 para las adiciones como se observa en los pantallazos anexos: 
 

ITEM CONTRATO No 
1 5089 – 2025 
2 5090 – 2025 
3 5091 – 2025 
4 6162 – 2025 
5 6860 – 2025 
6 6958 – 2025 
7 6964 – 2025 
8 6967 – 2025 
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9 8283 – 2025 
10 5908 – 2025 
11 5523 – 2025 
12 5025 – 2025 

Tabla No 2. Muestra de contratos verificados. 
Fuente: Construcción propia de la Oficina de Control Interno. 
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Imagen No 2. Modificaciones de Contratos. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop. 

 

Por lo anterior se observa que en la mayoría de los contratos se realizan sus respectivas 
adiciones finalizando cada mes e iniciando el mes siguiente, lo que puede conllevar a 
materializarse el incumplimiento de algunos contratos al no adicionarse oportunamente, 
ocasionando la posibilidad de no efectuar los respectivos los pagos y la paralización de la 
ejecución contractual. 
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Además, se observa que la mayoría de los supervisores certifican el cumplimiento de 
actividades a estos contratos dentro del mes como se observa en la siguiente imagen.   
 

 
Imagen No 3. Certificado de cumplimiento de contrato u OPS. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop. 
 

Esto se realiza sin tener legalizado el proceso de las adicciones como se observó en el 
aplicativo SECOP en el menú de las modificaciones del contrato que se encuentran en 
proceso de “bajo aprobación”  y que pasan al siguiente mes sin tener el soporte legal y 
presupuestal que lo respalde, por tanto se puede incurrir en la materialización de posibles 
hechos cumplidos. 
 
Por otro lado, durante la verificación a tres (3) contratos de OPS, los certificados de 
disponibilidad presupuestal no corresponden a las adiciones suscritas dentro de cada otrosí 
como se describe a continuación: 
 
CPS-6162-2025 

A este contrato se realizó una adición mediante otrosí No 3 y se registró dentro de este el CDP 
1322 del 19 de septiembre de 2025, como se observa en el siguiente pantallazo: 
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Imagen No 4. Otrosí No 3 – Adición Contrato 6162 - 2025. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop. 
 

Por lo anterior este CDP 1322 no coincide a lo verificado en el Secop II, en su documentación 
y en su Información presupuestal de este contrato se observa un CDP 1323 del 19 de 
septiembre de 2025 como se observa a continuación: 
 

 
Imagen No 5. Información presupuestal - Contrato 6162 - 2025. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop. 

 
Imagen No 6. Certificado de Disponibilidad presupuestal - Contrato 6162 - 2025. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop. 
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Al igual se encontraron en los siguientes contratos con la misma situación mencionada 
anteriormente: 
 

CPS-5090-2025

 
Imagen No 7. Otrosí No 4 – Adición Contrato 5090 - 2025. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop 

 

 
Imagen No 8. Información presupuestal - Contrato 6162 - 2025. 
Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop 

CPS-5091-2025 

 
Imagen No 9. Otrosí No 5 – Adición Contrato 5091 - 2025. 

Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop 
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Imagen No 9. Información presupuestal - Contrato 5091 - 2025. 
Fuente: Información extraída de la plataforma electrónica Secop 

 
Por lo anterior se recomienda realizar los respectivos ajustes dentro de la plataforma o la 
minuta de estos contratos. 
 
6. RESULTADOS 

Como resultado del seguimiento de los contratos de OPS de acuerdo a la muestra verificada 
se evidencia que el 100% de estos contratos se viene realizando las respectivas gestiones 
para las adiciones finalizando el mes e iniciando el siguiente mes como se observó en la 
plataforma electrónica Secop. 
 
6.1 FORTALEZAS 

Como principal fortaleza se destacan los documentos soportes de los contratos verificados se 
encuentran registrados y cargados en el SECOP II de acuerdo a la clasificación de los menús 
establecida por la plataforma.  
 
6.2 OBSERVACIONES 
 
La ejecución del procedimiento de aprobación de las adiciones a los contratos de OPS, al 
realizarse entre finales de mes y comienzos del mes siguiente, expone a la entidad al riesgo 
de incurrir en la figura de hechos cumplidos. 

 
6.3 RECOMENDACIONES 

 
Establecer y/o fortalecer los controles que garanticen la gestión de contratación, desde las 
solicitudes de adiciones y prorrogas, de CDP y CDR, para proyectar las respectivas minutas 
oportunamente. 
 
Garantizar que todo contrato presente sus respectivas adiciones oportunamente, legalizado y 
perfeccionado la documentación requerida (CDP, CRP y garantías aprobadas) para la 
continuación de su ejecución. 
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Aplicar controles adicionales para minimizar el riesgo de error en la elaboración y registro de 
las modificaciones de los contratos y CDP que se consignan en los diferentes otrosíes y en la 
plataforma SECOP. 
 
Garantizar el cumplimiento del manual de supervisión de contratación, verificando 
integralmente los soportes y la certificación de los contratistas.  Esto asegura que se cuente 
con la totalidad de la documentación requerida para el reconocimiento de los honorarios. 
 
7. CONCLUSIONES 

 
En los contratos verificados en la plataforma SECOP II, se identifican debilidades en el 
diligenciamiento oportuno del otrosí de adiciones. Esta situación puede ocasionar la 
imposibilidad de efectuar los pagos respectivos a tiempo y generar demoras en la ejecución 
contractual. 
 
 
 
Solicitud Plan De Mejoramiento 
El informe de seguimiento Si  No X requiere un plan de mejoramiento. 

 
Firmas 
 
 
 
LUIS ANTONIO TRISTANCHO ROBLES 
 Jefe Oficina de Control Interno(e) 
 
 
 
WILLIAM MORALES LÓPEZ 
Profesional Especializado de Control Interno 


