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1. OBJETIVO 

 

Realizar seguimiento cuatrimestral entre la información publicada en la página web de 

la entidad y la información registrada en el aplicativo Almera sobre los riesgos de 

corrupción para el año 2025, con el fin de evaluar su coherencia en pro de la mejora y 

la transparencia de la gestión del riesgo de corrupción en la entidad. 

 
2. ALCANCE 

El presente informe cuatrimestral comprende la revisión, verificación y confrontación de 

la información relacionada con los riesgos de corrupción correspondiente al año 2025, 

publicada en la página web oficial de la entidad y la registrada en el aplicativo Almera. 

El seguimiento se limita al periodo evaluado del cuatrimestre objeto de análisis y tiene 

como propósito identificar coherencia, diferencias u omisiones en la información 

reportada, sin que ello implique la reformulación de los riesgos, sino la verificación de 

su correcta publicación, actualización y consistencia entre ambos medios. 

3. CRITERIOS 

✓ Ley 1712 de 2014 “ley de transparencia y acceso a la información pública” para la 

consulta de la información relacionada con el Programa de Transparencia y Ética 

Empresarial 

✓ Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de Corrupción y la 

efectividad del control de la gestión pública”.  
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✓ Ley 190 de 1995, “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad 

en la Administración Pública y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la 

corrupción administrativa”. 

✓ Ley 412 de 1997, Por medio de la cual se aprueba la “Convención Interamericana 

contra la Corrupción” 

✓ Ley 87 de 1993 por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del 

control interno en las entidades y organismos del estado. 

✓ Decreto 338 de 2019. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, único 

Reglamentario del Sector de la Función Pública, en lo relacionado con el Sistema 

de Control Interno y se crea la Red de Anticorrupción.  

✓ Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) vigente, 

particularmente la dimensión de Control Interno y Gestión del Riesgo. 

✓ Guía para la gestión Integral del riesgo en entidades públicas, versión 7  

 

4. METODOLOGÍA 

El seguimiento se desarrolló mediante revisión documental y comparativa de la 

información relacionada con los riesgos de corrupción del año 2025, publicada en la 

página web institucional y la registrada en el aplicativo Almera. Inicialmente, se 

identificaron los riesgos de corrupción definidos por la entidad y se verificó su 

publicación en ambos medios, teniendo en cuenta el periodo correspondiente al 

cuatrimestre evaluado. 

Finalmente, se consolidaron los resultados del análisis, se identificaron 

recomendaciones orientadas a fortalecer la coherencia de la información, la gestión del 

riesgo de corrupción y el cumplimiento de los principios de transparencia y control 

interno. 

5. EJECUCION 

La ejecución del seguimiento inició con la verificación de la disponibilidad y 

accesibilidad de la información en ambos medios, conforme a los principios de 

transparencia y publicidad, así mismo se realizará una verificación del seguimiento que 

se hace por parte de la primera y segunda línea de defensa en el aplicativo Almera. 

 

 

https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/CircularesExterna/Circular%20Externa%20No.%202022151000000053-5%20de%202022.pdf
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6. RESULTADOS 

 

De acuerdo con lo Observado en el aplicativo Almera, con corte a 31 de diciembre de 

2025 se observan en la siguiente imagen una matriz de riesgos de corrupción con 24 

riesgos distribuidos por procesos: 

 

 
Imagen No. 1 – Riesgos de Corrupción 2025 

Fuente: Matriz de Riesgos- Aplicativo Almera 

 

En desarrollo de la revisión se evidenció diferencias de la información de los riesgos de 

corrupción de la entidad, entre lo publicado en la sede electrónica de la entidad contra 

el aplicativo Almera.   

 

Se recomienda establecer un mecanismo de control con el fin de guardar coherencia 

entre lo publicado y lo modificado por los diferentes procesos, del mismo modo, 

establecer un control de cambios que permita ver la trazabilidad de los ajustes 

realizados durante la vigencia. 
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Imagen No. 2 – Matriz de Riesgos de Corrupción 2025 

Fuente: Página web de la entidad, https://www.subrednorte.gov.co/transparencia/plan-de-accion/otros-planes/  

 

 

En relación a la matriz de riesgos que se encuentra publicada en la sede electrónica de 

la entidad, se recomienda revisar la estructura de su presentación permitiendo dar 

claridad y entendimiento de la información de los riesgos de corrupción a los grupos de 

valor y partes interesadas. 

 

Del mismo modo, se observa la ausencia de codificación de los riesgos, tanto en la 

matriz publicada en la sede electrónica como en la registrada en el aplicativo Almera, 

situación que dificulta su trazabilidad y seguimiento, tal como se puede observar en las 

imágenes que se presentan a continuación, lo anterior genera la recomendación 1. 

 

https://www.subrednorte.gov.co/transparencia/plan-de-accion/otros-planes/
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Imagen No. 3 – Riesgos no codificados 

Fuente: Matriz de riesgos de corrupción 2025, Página web de la entidad 

 

 
Imagen No. 4 – Riesgos no codificados 

Fuente: Matriz de riesgos de corrupción 2025, Aplicativo Almera. 

 

Igualmente, se encuentra publicado un archivo en formato Excel que contiene dos hojas 

de cálculo denominadas “Matriz de riesgos” y “Controles”, lo cual genera confusión al 

momento de la consulta de la matriz de riesgos institucional. 
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Imagen No. 5 – Matriz de riesgos 2025 

Fuente: Página web de la entidad, https://www.subrednorte.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/matriz_riesgo_corrupcion_2025-

1.xlsx  

 

Lo anterior genera la recomendación 2,  

Por otra parte, la Oficina de Control Interno, para el periodo de seguimiento 

correspondiente al tercer cuatrimestre, verificó el cumplimiento de las actividades de 

seguimiento realizadas por la primera y segunda línea de defensa en el aplicativo 

Almera.  

En dicha verificación (muestra) se evidenció, un parcial cumplimiento por parte de las 

respectivas líneas de defensa en cuanto al reporte de los seguimientos trimestrales a 

los controles definidos, al igual que, en algunos riesgos este criterio no fue cumplido, 

tal como se puedo observar en las siguientes imágenes: 

 

 

 

 

 

https://www.subrednorte.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/matriz_riesgo_corrupcion_2025-1.xlsx
https://www.subrednorte.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/matriz_riesgo_corrupcion_2025-1.xlsx
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PROCESOS ESTRATEGICOS 

 
Imagen No. 6 – Plan de acción, Proceso Gestión Estratégica 

Fuente: Aplicativo Almera. 
 
 

 
Imagen No. 7 – Plan de acción, Proceso Participación Comunitaria y Servicio al Ciudadano 

Fuente: Aplicativo Almera. 
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Imagen No. 8 – Plan de acción, Proceso Gestión del Conocimiento 

Fuente: Aplicativo Almera. 

 

PROCESOS MISIONALES 

 
Imagen No. 9 – Plan de acción, Proceso Gestión Integral de Riesgos en Salud 

Fuente: Aplicativo Almera. 
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Imagen No. 10 – Plan de acción, Proceso Gestión de Urgencias 

Fuente: Aplicativo Almera. 

 

PROCESOS DE APOYO 

 
Imagen No. 11 – Plan de acción, Proceso Gestión Financiera 

Fuente: Aplicativo Almera. 
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Imagen No. 12 – Plan de acción, Proceso Gestión de Recursos Físicos y Ambiente Tecnológico 

Fuente: Aplicativo Almera. 

 

Respecto a los seguimientos en el aplicativo Almera, se resalta la importancia de la 

primera línea de defensa en cuanto a la oportunidad del registro del seguimiento, con 

el fin de garantizar el cumplimiento de los avances requeridos o ajuste de posibles 

desviaciones para cada uno de los trimestres, lo anterior genera la recomendación 3.  

Así mismo, de acuerdo con el seguimiento realizado al cuarto trimestre se evidenciaron 

procesos que no cuentan con la identificación de riesgos de corrupción, por lo que se 

recomienda continuar con las mesas de trabajo para la determinación e identificación 

en pro de una gestión preventiva. recomendación 4, orientada a fortalecer la 

identificación, actualización y seguimiento integral de los riesgos, en el marco del 

sistema de control interno y del modelo de líneas de defensa.” 
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6.1 FORTALEZAS 
 

La información relacionada con los riesgos de corrupción se encuentra publicada en la 

página web institucional, dando cumplimiento a los principios de transparencia y 

publicidad establecidos en la normatividad vigente. 

 

Los seguimientos de los riesgos de corrupción por parte de los procesos en el aplicativo 

Almera, demuestra el ejercicio de autocontrol en la gestión del riesgo. 

 

 

6.2 RECOMENDACIONES 

 

Recomendación 1 

Estandarizar la codificación de los riesgos de corrupción tanto en la matriz publicada en 

la página web institucional como en la registrada en el aplicativo Almera, con el fin de 

mejorar la trazabilidad, facilitar el seguimiento y asegurar la coherencia de la 

información entre los diferentes medios de divulgación. 

 

Recomendación 2 

Unificar la presentación de la matriz de riesgos de corrupción publicada en la página 

web institucional, integrando de manera clara y estructurada la información 

correspondiente a riesgos y controles, con el propósito de evitar confusiones en su 

consulta por parte de la ciudadanía y de los servidores públicos, y fortalecer los 

principios de transparencia y acceso a la información 

 

Recomendación 3 

Definir, formalizar y socializar un cronograma de seguimiento por parte de la primera 

línea de defensa, que permita realizar un control oportuno, periódico y completo de los 

avances en la gestión de los riesgos de corrupción, garantizando el cumplimiento del 

100 % de los seguimientos establecidos para cada periodo evaluado. 

 

Recomendación 4 

Fortalecer el proceso de identificación, análisis y actualización de los riesgos de 

corrupción en todos los procesos de la entidad, asegurando que cada uno cuente con 

riesgos debidamente formulados y gestionados, como por ejemplo en los procesos 

Gestión de Comunicaciones, Gestión Hospitalaria, Gestión de Servicios Ambulatorios 

y Gestión de Servicios Complementarios. 
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7. CONCLUSIONES 

Se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la coherencia de la 

información, la codificación de los riesgos, la claridad en la publicación de la matriz y el 

fortalecimiento de los seguimientos realizados por la primera y segunda línea de 

defensa. 

Así mismo, la recomendación general de fortalecer la identificación y gestión integral 

del riesgo, como un elemento importante para la prevención de actos de corrupción y 

el fortalecimiento del Sistema de Control Interno. 

 

 

 

 

Denis Parra Suarez                         Alexander Rodríguez Gutiérrez 

       Jefe Oficina de Control Interno                     Profesional Especializado 


