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SEGUIMIENTO A RIESGOS DE CORRUPCION- TERCER CUATRIMESTRE 2025
INFORME No. 03 - 2026

Fecha del informe: 16/01/2026 Periodo evaluado: 01/09/2025 — 31/12/2025

Proceso / Subproceso: Gestion Estratégica
Lider de Proceso: Liliana Rios Velandia

Equipo Auditor: Alexander Rodriguez Gutiérrez

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento cuatrimestral entre la informacién publicada en la pagina web de
la entidad y la informacién registrada en el aplicativo Almera sobre los riesgos de
corrupcion para el afio 2025, con el fin de evaluar su coherencia en pro de la mejora y
la transparencia de la gestion del riesgo de corrupcion en la entidad.

2. ALCANCE

El presente informe cuatrimestral comprende la revision, verificacion y confrontacion de
la informacion relacionada con los riesgos de corrupcion correspondiente al afio 2025,
publicada en la pagina web oficial de la entidad y la registrada en el aplicativo Almera.
El seguimiento se limita al periodo evaluado del cuatrimestre objeto de analisis y tiene
como propdsito identificar coherencia, diferencias u omisiones en la informacién
reportada, sin que ello implique la reformulacién de los riesgos, sino la verificacién de
su correcta publicacién, actualizacién y consistencia entre ambos medios.

3. CRITERIOS

v' Ley 1712 de 2014 “ley de transparencia y acceso a la informacién publica” para la
consulta de la informacién relacionada con el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial

v Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de Corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica”.
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v' Ley 190 de 1995, “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad
en la Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la
corrupcion administrativa”.

v' Ley 412 de 1997, Por medio de la cual se aprueba la “Convencion Interamericana
contra la Corrupcion”

v' Ley 87 de 1993 por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado.

v Decreto 338 de 2019. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Control Interno y se crea la Red de Anticorrupcion.

v' Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) vigente,
particularmente la dimension de Control Interno y Gestidon del Riesgo.

v' Guia para la gestién Integral del riesgo en entidades publicas, versién 7

4. METODOLOGIA

El seguimiento se desarrolld6 mediante revision documental y comparativa de la
informacion relacionada con los riesgos de corrupcion del afio 2025, publicada en la
pagina web institucional y la registrada en el aplicativo Almera. Inicialmente, se
identificaron los riesgos de corrupcién definidos por la entidad y se verificO su
publicacibn en ambos medios, teniendo en cuenta el periodo correspondiente al
cuatrimestre evaluado.

Finalmente, se consolidaron los resultados del analisis, se identificaron
recomendaciones orientadas a fortalecer la coherencia de la informacion, la gestion del
riesgo de corrupciéon y el cumplimiento de los principios de transparencia y control
interno.

5. EJECUCION

La ejecucion del seguimiento inici6 con la verificacion de la disponibilidad y
accesibilidad de la informacion en ambos medios, conforme a los principios de
transparencia y publicidad, asi mismo se realizara una verificacion del seguimiento que
se hace por parte de la primera y segunda linea de defensa en el aplicativo Almera.


https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/CircularesExterna/Circular%20Externa%20No.%202022151000000053-5%20de%202022.pdf
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6. RESULTADOS

De acuerdo con lo Observado en el aplicativo Almera, con corte a 31 de diciembre de
2025 se observan en la siguiente imagen una matriz de riesgos de corrupcion con 24
riesgos distribuidos por procesos:

Riesgo Inherente | Riesgo residual Exposicién Distribucién de escenarios Plan de accién

5 -Muy Alta
(100%)

4 —— Alta (80%)

(60%)

PROBABILIDAD

1 -Muy Baja
(20%)

1 COR-GAFT-02

2 COR-EGEST-01 1 COR-GAFT-01 | 2 COR-GDISC-01 || 2 COR-GITICS-03

3 -- Moderado (60%)

4 -— Mayor (80%)

u 1 COR-GCO-02 §1 COR-GCONT-01 1 COR-GFIN-01
2 COR-GTH-02

2 COR-GTH-01

5 Catastréfico (100%)

IMPACTO

2-
Bajo Moderado Alto Extremo
. EE - -

Total escenarios: 24

Imagen No. 1 — Riesgos de Corrupcion 2025
Fuente: Matriz de Riesgos- Aplicativo Almera

En desarrollo de la revision se evidenci6 diferencias de la informacion de los riesgos de
corrupcion de la entidad, entre lo publicado en la sede electrénica de la entidad contra

el aplicativo Almera.

Se recomienda establecer un mecanismo de control con el fin de guardar coherencia
entre lo publicado y lo modificado por los diferentes procesos, del mismo modo,
establecer un control de cambios que permita ver la trazabilidad de los ajustes
realizados durante la vigencia.
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Matriz de riesgo de corrupcion 2025

Descripcién:

Matriz de riesgo de corrupcion 2025

Periodicidad: Anual
@ Liced Andrea Lugo Perilla

i Fecha de Publicacion: diciembre 12, 2025
(© 10:12 am

§ Descargar 1 -> matriz_riesgo_corrupcion_2025-1 xlsx

‘ Ejecucion Proyectos de Inversion Ill Trim 2025

‘ Ejecucion Proyectos de Inversion | Trim 2025

Imagen No. 2 — Matriz de Riesgos de Corrupcién 2025
Fuente: Pagina web de la entidad, https://www.subrednorte.gov.co/transparencia/plan-de-accion/otros-planes/

En relacion a la matriz de riesgos que se encuentra publicada en la sede electrénica de
la entidad, se recomienda revisar la estructura de su presentacion permitiendo dar
claridad y entendimiento de la informacion de los riesgos de corrupcion a los grupos de
valor y partes interesadas.

Del mismo modo, se observa la ausencia de codificacion de los riesgos, tanto en la
matriz publicada en la sede electronica como en la registrada en el aplicativo Almera,
situacion que dificulta su trazabilidad y seguimiento, tal como se puede observar en las
imagenes que se presentan a continuacion, lo anterior genera la recomendacién 1.
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n Proceso Lider de rﬂ Factor u Fecha l:reacin
Gestion Estratégica Procesos £025-05-13
Gestion Estratégica  Procesos 025-05-13
Gestidn Estratégica  Procesos 20250307
Gestion Estratégica  Procesos COR-GE01 20250307
Gestion Financiera Frocesos COR-GFIN-O1 20250307
Gestion Financiera Frocesos COR-GFIN-01 20250307
Gestion Financiera Procesos COR-GFIN-02 20250307
Gestion Financiera Frocesos COR-GFIN-02 2025-03-07
Gestion Financiera Frocesos COR-GFIN-03 2025-03-07
Gestién Financiera Procesos COR-GFIN-03 20250307
Gastion da |a Contrataci Frocesos COR-GCONT-01 20250307
Gestion de la Contrataci Procesos COR-GCONT-01 20250307
Gestién del Talente Humi Procesos 2025-05-13
Gestion del Talento Hum: Procesos 2025-05-13
Gestion del Talente Hum:  Talento Humaneo COR-GTH-01 20250307
Gestién del Talente Hum:  Talento Humano COR-GTH-01 20250307

Imagen No. 3 — Riesgos no codificados
Fuente: Matriz de riesgos de corrupcion 2025, Pagina web de la entidad

Riesgo Inherente | Riesgo residual ~ Exposicion  Distribucién de escenarios  Plan de accién | Evaluacién Controles

5 -Muy Alta (100%6)

Total riesgos

2

4 —— Alta (809%)
- Media (60%)

—- Baja (40%)

1 -Muy Baja (20%)

1-—— Leve (20%)(2 - Menor (40%)|3 -- Moderado (609%])(4 --— Mayor (80%) 5 Catastréfico (100%)

IMPACTO
Bajo 0 Moderado Alto Extramo
0,0%:

Total escenarios: 2

Extramo:100.00 %

Columnas ¥ | | Mostrar 15 registros ¥ Buscar:

Proceso Lider | Nivel Nivel  raramiento

il 1
de riesgo Factor Riesgo Probabilidad Impacto de de del Riesgo Controles

Riesgo riesgo

Imagen No. 4 — Riesgos no codificados
Fuente: Matriz de riesgos de corrupcién 2025, Aplicativo Almera.

Igualmente, se encuentra publicado un archivo en formato Excel que contiene dos hojas
de calculo denominadas “Matriz de riesgos” y “Controles”, lo cual genera confusion al
momento de la consulta de la matriz de riesgos institucional.
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0RGTHOL

0RGTHO2

Imagen No. 5 — Matriz de riesgos 2025
Fuente: Pagina web de la entidad, https://www.subrednorte.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/matriz_riesgo_corrupcion 2025-
1.xIsx

Lo anterior genera la recomendacion 2,

Por otra parte, la Oficina de Control Interno, para el periodo de seguimiento
correspondiente al tercer cuatrimestre, verifico el cumplimiento de las actividades de
seguimiento realizadas por la primera y segunda linea de defensa en el aplicativo
Almera.

En dicha verificacidn (muestra) se evidencid, un parcial cumplimiento por parte de las
respectivas lineas de defensa en cuanto al reporte de los seguimientos trimestrales a
los controles definidos, al igual que, en algunos riesgos este criterio no fue cumplido,
tal como se puedo observar en las siguientes imagenes:


https://www.subrednorte.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/matriz_riesgo_corrupcion_2025-1.xlsx
https://www.subrednorte.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/matriz_riesgo_corrupcion_2025-1.xlsx
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PROCESOS ESTRATEGICOS

) Ackministracidn de Riesgos - Almera - Goagle Chrome - o x
%5 sgial fsgi/secciones/? s 3
Gestidn Estratégica ol \ Filtro
) -
identificacin | Andlisis | Controles (z) | Pfan de aceién
AW/
L Tecnclogia Infrastructura
Actividad Fin seguimiento
1.5eguimiento periddico por parte de la 1a Linea de
Defensa (Autocontrol y/o Gestion Operativa) atrices  Agrupador 10
2025-12-31 [ -16
Evaluacidn Controles
2. Sequimiento periédico por parte de la 2a Linea de
nsa (Cumplimiento v/ idn de Control
7 g Do (Cumolimlento vio Superdsién da Controles) ., 1, 3, ey 6 —
Total rissgas
- Avance ponderado: 2
2 Actividades (Ver todas) 75,008
e e -~ Mayor (80%) |5 Catastrofico (100%)
Almera
Total escenarios: 2
Extremo:100.00 %
Columnas ¥ || Mostrar 15 registros. ¥ Buscar:
B nivel Nivel .
P Lides Tratamient
roceso LS o factor  Rissgo Probabilidad ~ Impacto  de de ratamiento Controles
de riesgo : N del Riesgo
Riesgo _riesgo
Imagen No. 6 — Plan de accién, Proceso Gestion Estratégica
» Participacion Comunitaria y Servicio al Ciudadano
) Administracién de Riesgos - Almera - Google Chrome - o
kS I ion: _riesg 3,
» Participacion Comunitaria y Servicio al Ciudadano S . Filtro
@ v
Identificacién | Andlisis | Controles (1) | Plan de accidn
amsERE
Tecnologia Infraestructura
Actividad Fin Seguimiento
1.Seguimiento periodico por parte de la 1a Linea
de Defensa (Autocontrol y/o Gestion Operativa) ar Matrices  Agrupader 10
, -16
JEFE OFICINA
NITARIA Y SER In | Evaluacion Controles
drea Blanco
2. Seguimiento periédico por parte de Ia 2a Linea
de Defensa (Cumplimiento y/o Supervisién de 2_COR-PSAC-01 T e
Controles) 2025-12-31 [75%] -16 1
- Dina Marcela
© |1 Muy Baja (20%
e = Leve (20%) |2 -——- Menor (40%) 3 -- Moderado (60%)| 4 -—— Mayor (80%)|5 Catastréfico (100%)|
| TMPACTO
o-
Bajo Moderado Alto Extremo|
0,0%
Total escenarios: 1
L Extremo:100.00 %
Columnas ¥ | | Mestrar 15 registros ¥ Buscar:
Proceso Lider . - Nivel Vel ratamiento
X 4 Facter  Riesgo Probabilidad =~ Impacte  de de 5 Controles
de riesgo N 3 del Riesgo
Riesgo  riesgo

Imagen No. 7 — Plan de accién, Proceso Participaciéon Comunitaria y Servicio al Ci
Fuente: Aplicativo Almera.

udadano
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I ) Adminestracsén de Riesgos - Almera - Google Chrome. - [s] x
) I =ver 3 &
Gestian del Conocimiento Buscar 4 Filtro
id -
Identificacién Andles | Controles (2) Plan de accién
SBZN B Sevign B osinein
Actividad Fin Seguimiento
1.5eguimiento periddico por parte de I3 1a Linea
de Defensa (Autocontrol y/o Gestién Operativa) rar Matrices Agrupador 10
, s 2025-12-31 [ SESEN -16
2. Seguimiento peridico por parte de la 2a Linea 1 COR-GLO-01 Total riesgos
de Defensa (Cumplimiento v/o Supervisién de
S8 Controles) 2025-12-3: [ 16 Looncco 2
S | 1 -Muy Baja (20%)
= 1-— Leve (20%)2 —— Menor (40%)[3 -- Moderado (60%)|4 —- Mayor (80%)|5 Catastréfico {100%)
wPACTO
Bajo. o= Maderade Alto Extremo
" g0m .
Total escenarios: 2
Sarmoi0000
pre—r | = Buscar:
Proceso Nivel Nivel
Liderde * Factor  Riesgo Probabilidad ~ Impacto  de de ;::i"'k"m Controles
riesgo Riesgo  riesao =
Imagen No. 8 — Plan de accién, Proceso Gestion del Conocimiento
Fuente: Aplicativo Almera.
estion Intagral de Riesgo en Salud
= Administracién de Riesgos - Almers - Google Cheome - o x
= iones{tas er_ &
Gestion Integral de Riesgo en Salud oo A Filtro
i v
Identificacién Andlisis  Controles (3) Plan de accidén
amsEE
Tecnologla Infraestructura
Actividad Fin Seguimiento
1.5eguimiento periédico por parte de la 1a Linea
de Defensa (Autocontrol y/o Gestidn Operativa) ar Matrices  Agrupador 10
o[> 2005120 [ 16
| NTry—
2. Seguimiento periddico por parte de la 2a Linea
de Defensa (Cumplimiento y/o Supervision de
@ Controles) 2025-12-31 [N -16 e
. |
Avance ponderado:
2 Actividades (Ver todas) r |
g 1 -Muy Baja (20%)
s i — Leve (2o [z — Menor (40%)|3 — Moderado (60%) 4 —- Mayor (80%) |5 Catastréfico (100%)
| MPACTO
o p— ‘ Exvemeso00% Nmsnox
S .
Total escenarios: 2
Py | yrerrpme—r —
Proceso Nivel Nivel Tratamiento
Liderde  * Factor Riesgo Probabilidad Impacto de de del Riesgo Controles
riesgo Riesgo riesgo

Imagen No. 9 — Plan de accion, Proceso Gestion Integral de Riesgos en Salud

Fuente: Aplicativo Almera.
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» Gestion de Urgencias
) Administracién de Riesgos - Almera - Google Chrome - o
5 iones/?a=ri ~_riesg &,
» Gestidn de Urgencias —— A Filtro
a2 v
Identificacién | Andlisis | Controles (1) | Plan de accién |
A@LEE
Tecnologia Infrasstructura
Actividad Fin Seguimiento
1. Sequimiento perisdico por parte de la 1a Linea
de Defensa (Autocontrol y/a Gestion Operativa) ar Matrices  Agrupador 10
2025-12-31 7S] -16
+ JEFE OFICINA DESARROLLO INSTITUCIONAL-
Liliana Rios, MARIA ELPIDIA AROCA RODRIGUEZ I Evaluacion Controles
2. Seguimiento periédico por parte de la 2a Linea
de Defensa (Cumplimiento y/o Supervisién de
Controles) 2025-12-31 [JEEER -16 Tl e
+ Dina Marcela Rojas Alvernia, Dora Duarte Prada 1
Avance ponderado:
2 Actividades (ver todas) "
2
= 2= Leve (20%) |2 Menor (40%) |2 -- Moderado (60%)|4 -—— Mayor (80%)|5 Catastréfico (100%)
| IMPACTO
. o-
Bajo Moderado! Alto Extremo
0,0%
Total escenarios: 1
L Extremo:100.00 %
Columnas ¥ ‘ ‘ Mostrar 15 registros ¥ Buscar:
Proceso Nivel Nivel ratamiento
Liderde * Factor Riesgo Probabilidad Impacto de de N Controles
, N ) del Riesgo
riesgo Riesgo  riesgo
Imagen No. 10 — Plan de accién, Proceso Gestion de Urgencias
» Gestion Financiera
=) Administracién de Riesgos - Almera - Goagle Chrome. - O
2 sqi ione i x 5 &,
» Gestidn Financiera _—— & Filtro
7] v
Identificacion | Anlisis | Controles (2) |
SEFSEE
Teenologia Infraestructura
Actividad Fin Seguimiento
1.5eguimiento periédico por parte de la 1a Linea
de Defensa (Autocontrol /o Gestion Operativa) ar Matrices  Agrupador | 10
2025-12-31 [[1759%| -16
+ Apoyo Adminsitrative Financiera- Carlos
Riveros, DIRECTORA FINANCIERA- Erika Rojas In  Evaluacion Controles
2. Seguimiento periédico por parte de la 2a Linea
de Defensa (Cumplimiento y/o Supervision de
€ Controles) 2025-12-31 SRR -16 L COR-GFIN-02 § L CORGFIN-03 T fEs
. 1 COR-GFIN-01 Z)
+ Dina Marcela Rojas Alvernia, Dora Duarte Prada
Avance ponderado:
2 Actividades (Ver todas) 2
S |1 -Muy Baja (20%)
= 1-— Leve (20%)|2 — Menor (40%)|3 —- Moderado (60%)|4 -—- Mayor (80%) 5 Catastrofico (100%)
| IMPACTO
_o-
Bajo Moderado Alto Extremo
0,0%
Total escenarios: 3 L
Extremo:100.00 %
Columnas ¥ ‘ | Mostrar 15 registros 7 Busear:
Proceso Nivel Nivel Iratamiento
Liderde * Factor  Riesgo Probabilidad = Impacto  de de " Controles
. . . del Riesgo

Imagen No. 11 — Plan de accion, Proceso Gestion Financiera

Fuente: Aplicativo Almera.
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=) Administracion de Riesgos - Almera - Google Chrome: - o X
25 sgialmeraim.com/sgi/secciones, /72 g g 19 5,
Gestian de Recursos Fisicos y Ambiente Tecnoldgico 2
2 v
Identificacion Analisis Control 2) de
&@FLEE
Tecnologia Infraestructura
Actividad F Seguimiento
1.Seguimiento periédico por parte de la 1a Linea
de Defensa (Autocontrol y/o Gestion Operativa) ar Matrices  Agrupador 10
2 2025-12-31 50% 16
n | Evaluacion Controles
2. Seguimiento periédico por parte de la 2a Linea
de Defensa (Cumplimiento y/o Supervision de
Controles) 2025-12-31 [IIS9 16 Total riesgos
1 COR-GAFT-02 3
1 COR-GAFT-01
Avance ponderado:
2 Actividades (Ver todas) "
—
o
& |1 -Muy Baja (20%)
£
1 Leve (20%)|2 —— Menor (40%)|2 -- Moderado (60%) |4 -—— Mayor (80%)|5 Catastrofico (100%)

IMPACTO

Columnas ¥

Proceso Lider
de riesgo

*  Factor Ries

Mostrar 15 registros ¥

Total 3 TN AwesTx
Buscar:
. Nivel Nivel Tratamiento
Probabilidad ~ Impacto  de de ! Controles
: N del Riesgo
Riesgo  riesgo

uuuuu \ Filtro

Imagen No. 12 — Plan de accion, Proceso Gestion de Recursos Fisicos y Ambiente Tecnoldgico

Fuente: Aplicativo Almera.

Respecto a los seguimientos en el aplicativo Almera, se resalta la importancia de la
primera linea de defensa en cuanto a la oportunidad del registro del seguimiento, con
el fin de garantizar el cumplimiento de los avances requeridos o ajuste de posibles
desviaciones para cada uno de los trimestres, lo anterior genera la recomendacién 3.

Asi mismo, de acuerdo con el seguimiento realizado al cuarto trimestre se evidenciaron
procesos que no cuentan con la identificacion de riesgos de corrupcién, por lo que se
recomienda continuar con las mesas de trabajo para la determinacion e identificacion
en pro de una gestion preventiva. recomendacion 4, orientada a fortalecer la
identificacion, actualizacion y seguimiento integral de los riesgos, en el marco del
sistema de control interno y del modelo de lineas de defensa.”
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6.1 FORTALEZAS

La informacion relacionada con los riesgos de corrupcion se encuentra publicada en la
pagina web institucional, dando cumplimiento a los principios de transparencia y
publicidad establecidos en la normatividad vigente.

Los seguimientos de los riesgos de corrupcion por parte de los procesos en el aplicativo
Almera, demuestra el ejercicio de autocontrol en la gestion del riesgo.

6.2 RECOMENDACIONES

Recomendacion 1

Estandarizar la codificacion de los riesgos de corrupcién tanto en la matriz publicada en
la pagina web institucional como en la registrada en el aplicativo Almera, con el fin de
mejorar la trazabilidad, facilitar el seguimiento y asegurar la coherencia de la
informacion entre los diferentes medios de divulgacion.

Recomendacion 2

Unificar la presentacion de la matriz de riesgos de corrupcién publicada en la pagina
web institucional, integrando de manera clara y estructurada la informacién
correspondiente a riesgos y controles, con el propésito de evitar confusiones en su
consulta por parte de la ciudadania y de los servidores publicos, y fortalecer los
principios de transparencia y acceso a la informacion

Recomendacién 3

Definir, formalizar y socializar un cronograma de seguimiento por parte de la primera
linea de defensa, que permita realizar un control oportuno, periddico y completo de los
avances en la gestion de los riesgos de corrupcion, garantizando el cumplimiento del
100 % de los seguimientos establecidos para cada periodo evaluado.

Recomendacion 4

Fortalecer el proceso de identificacion, analisis y actualizacion de los riesgos de
corrupcion en todos los procesos de la entidad, asegurando que cada uno cuente con
riesgos debidamente formulados y gestionados, como por ejemplo en los procesos
Gestion de Comunicaciones, Gestion Hospitalaria, Gestion de Servicios Ambulatorios
y Gestion de Servicios Complementarios.



FORMATO INFORME DE LEY DE CONTROL CODIGO: EV-EG-F-08
: Secretarfa de Salud INTERNO VERSION: 3
!. Jednegadcesenidonéeid | SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE | pAGINA: 12 DE 12
. Norte ES.E. E.S.E.
EVALUACION DE LA GESTION FECHA: 31/12/2024

7. CONCLUSIONES

Se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la coherencia de la
informacion, la codificacion de los riesgos, la claridad en la publicacion de la matriz y el
fortalecimiento de los seguimientos realizados por la primera y segunda linea de
defensa.

Asi mismo, la recomendacion general de fortalecer la identificacion y gestion integral
del riesgo, como un elemento importante para la prevencion de actos de corrupcion y
el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.
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