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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

PERIODO: IV TRIMESTRE Y || SEMESTRE DE 2025

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., dentro del Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan de Gestién de Gerencia, estan generando estrategias enfocadas en la
maximizacion de la produccién, reduccién del gasto y la optimizacion en la prestacion de los

servicios de salud.

1.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Con base en lo estipulado en Decreto 062 de 2024 la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte ESE para la vigencia 2025 desarrollé las siguientes estrategias las cuales tienen como
objetivo promover el ahorro en el gasto publico:

a. Talento Humano

>

apoyo a la gestién.

Reduccioén del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de

No. De Contratistas

Ill Trimestre IV Trimestre
. 3cer 3cer L L 4to 4to o o I I L L
Cantidadde | Tyimestre | Trimestre | Variacion | Variacion | Trimestre | Trimestre | Variacion | Variacion ESSVIES == (=== Variacion | Variacion
Contratos 2024 2025 Absoluta | Relativa 2024 2025 Absoluta | Relativa 2024 2025 Absoluta | Relativa
Honorarios 448 452 4 0,89% 437 452| 15 3,4% 885 904 19 2,15%
Remuneracion
deServicios | 1.345 | 1.280 -65 -4,83% 1298| 1326\ 28 2,1% 2.643 2.606 -37 -1,40%
TOTAL 1.793 1.732 -61 -3,94 1.735 1.778 43 5,5% 3.528 3.510 -18 0,75%
Fuente: Contratacion 2025y 2024.
Ejecucion Presupuestal OPS
Cifras en millones $ Il Trimestre IV Trimestre
I Var %
3cer 3cer 4to 4to Variacién | Variacion SEMESTR
RUBRO Meta‘de Trimestre | Trimestre | Variacion | Variacion | Trimestre | Trimestre | apsoluta | Relativa SEZI\SEIRE E (2024-
Austeridad | 2024 2025 | Absoluta | Relativa | 2024 2025 2025 2025)
Honorarios 5,20% 2.404 1.976 -428| -17.82% 2.390 3.441 1.051|  43,9% 4.794 5.417| 622 12,9%
Remuneracién
d(leSe_rvmos 5,20% 3.113 1.899 -1.214| -38,99% 2864 3.156 203 10,2% 5.977 5.056| -921|-15,4%
Técnicos
TOTAL 5,20% 5.518 3.875 -1.642| -29,76% 5.254 6.597 1.344| 54,19% 10.771 10.473 | -299|-2,43%
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Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2024 y 2025 e informe de contrataciéon 2024 y 2025.
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Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2024 y 2025 e informe de contratacion 2024 y 2025.

Anadlisis de los Resultados 2024 vs 2025

Se observa que para el IV Trimestre de la vigencia 2025 se suscribieron 1.778 contratos por
concepto de honorarios y remuneracion de servicios técnicos, mientras que para la vigencia del
afio 2024 se celebraron 1.735 contratos. Esta situacién genera un aumento de 43 contratos
equivalente al 5,5 % en el nUmero de contratos. No obstante, es importante resaltar que bajo estos
rubros se genera la contratacion de los perfiles de facturaciéon los cuales tienen una alta rotacion
en los servicios. Sin embargo, el acumulado de la vigencia 2025 se sitlla en una reduccion del
19% respecto de los suscritos en el 2024; cumpliendo asi con la meta propuesta para la vigencia.

De otra parte, en la Ejecucién Presupuestal de Gastos de la vigencia 2024, para el periodo del 30
de septiembre al 31 de diciembre de 2024, se realizaron compromisos por concepto de honorarios
y remuneracion de servicios técnicos por valor de $5.254 millones y para el mismo periodo del afio
2025 por valor de $6.597 millones, situacion que genera un aumento por valor de $ 1.343 millones,
equivalente al 19%.

Se observa que para el segundo semestre de la vigencia 2025 se suscribieron 3.510 contratos por
concepto de honorarios y remuneracion de servicios técnicos, mientras que para la vigencia del
afio 2024 se celebraron 3.528 contratos. Esta situacion genera una disminucion de 18 contratos
equivalente al -1,65% en el nimero de contratos.

Estrategias implementadas por la Subred.

La contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, ha seguido el
estricto cumplimiento a la normatividad vigente. En todo caso, esta contratacion obedece a
necesidades especificas de la Entidad para el cumplimiento de metas institucionales, al igual,
previo a la suscripcion de nuevos contratos se realiza verificacion de la no existencia de personal
para el desarrollo de la necesidad a cubrir.
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Igualmente, se hace seguimiento a la ejecucién contractual, procurando que las adiciones y
continuidad de los contratos sea proporcidnales a las necesidades de la entidad, optimizando de
este modo los recursos presupuestales y en consecuencia la racionalizacion del gasto.

La Subred Norte para el desarrollo de sus actividades, debe garantizar la prestacion de servicios
con calidad, oportunidad y efectividad, entre otros aspectos, debe contar con el 100% del talento
humano necesario para la prestacion de los servicios de salud a nuestros usuarios ubicados en
las localidades de Usaquén, Engativa, Chapinero, Barrios Unidos, Teusaquillo y Suba; sin
embargo, la planta de empleos es insuficiente en cuanto a los perfiles requeridos para la
prestacion del servicio con las caracteristicas mencionadas, es de anotar, que con este rubro se
cubren los honorarios y servicios de procesos que apoyan de manera importante el desarrollo de
la mision institucional como es el caso del talento humano asignado a los procesos de admisiones
y facturacion.

> Horas extras, dominicales y festivos

Responsable: Dir. Talento Humano

Cifras en millones $ Il Trimestre [TV Trimestre
Meta
3cer 3cer 4to 4to
Concepto Audsfen Hé’;gs TRM Hggs TRM V;" Var % Hggs TRM Hggs TRM v§r Var % v v
2024 2025 2024 2025

dad

Horas Extras, Recargos
Dominicales y Festivos

1% 1.641 2.325 1.784 2.417 92 3,97% 1.703 2.026 1.785 2.088 62 3,08% 4.350 4.505

Variac
ion
Absol
uta

Variac
ion
Relati
va

155

4%

TOTAL 1% 1.641 2325 | 1.784 2.417 92 3,97% 1.703 2.026 1.785 2.088 62 3,08% 4.350 4.505

155

4%

Calle 66 No. 15 - 41
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Fuente: Ejecuciones presupuestales 2025 y 2024, Sistemas de informacién Dinamica Gerencial.

Andlisis de los resultados vigencia 2024 vs 2025

Desde el proceso de Nomina, se liquida horas extras y recargos, segun lo dispuesto en el Decreto
1042 de 1978 y demas normas concordantes, a los empleados publicos que en razén de la
naturaleza de su trabajo laboran habitual y permanentemente los festivos y segun lo dispuesto en
la Convencion Colectiva de Trabajo, en el caso de los trabajadores oficiales.

La variacion en horas extras y recargos refleja un incremento por $62 millones, es decir el 3,08%,
respecto al cuarto trimestre de la vigencia 2024, obedece principalmente a las necesidades del
servicio para cubrir la demanda en la atencién a los usuarios y el mayor nimero de servidores
publicos que realizan actividades mediante el sistema de turnos, dando prioridad institucional a las
necesidades del servicio para atencion a los usuarios de la Subred.

Con relacién a la meta suscrita para el 2025 en el plan de Austeridad se concluye, que para el IV
Trimestre con un gasto incurrido de $2.088 vs la meta $2.026 suscrita, que es reducir el 1% ($20
millones) del 2024 ($2.026 millones), se concluye un No cumplimiento de la meta, ya que hubo
fue un incremento del 3,08% equivalente a $62 millones).

Como resultado al Il semestre, se presenta un incremento en el gasto del 4% es decir de $155
millones y que tiene como sustento las razones antes mencionadas.
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Estrategias implementadas por la Subred

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., Gnicamente reconoce horas extras a los
trabajadores oficiales, conforme a lo establecido en la Convencién Colectiva de Trabajo.

Teniendo en cuenta la misionalidad de la Institucion, las horas extras se causan de acuerdo a la
programacion de turnos mensual, para el cubrimiento de las necesidades del servicio.

Adjunto se hace entrega de anexo en Excel denominado “HYR”, donde se relacionan los
funcionarios a quienes se les liquida horas extras y recargos, nocturnos, diurnos, festivos y
dominicales.

» Compensacion por vacaciones

Responsable: Dir. Talento Humano

Cifras en millones $ Il Trimestre IV Trimestre
No No No Variaci Variaci
Metade No 3cer . 3cer : 4to . 4to 1 1 P PR
Austerid | funcio | TRM L“nr;cr'i TRM | Var o | Funci [ yrm | Funci f o TRM | var Ml semEsT | SEMEST (AN IR
Concepto - R 2024 2025 $ Var % onari 2024 on 2025 $ Var % RE 2024 RE 2025
0s 0s arios a a
Co_njpensac
aonpor |19 | 37| 191 | 24| 123 [-68|-35,7%| 23 | 144 110 | 138| -6 |-39% | 335 | 261 | -74 |-22,1%
TOTAL 37 | 101 | 24| 123 | 68|-357%| 23 144| 110 | 138| -6 |-39% | 335 | 261 | -74 |-221%

Fuente: Ejecuciones presupuestales 2025 y 2024, Sistemas de informacién Dinamica Gerencial

Andlisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., liquidé y pagd en dinero, las
vacaciones causadas detalladas a continuacion y que corresponden a Servidores publicos
gue presentaron retiro definitivo, renuncia voluntaria, por pensién, por terminacién de contrato
fijo o fallecimiento, durante el cuarto trimestre, detallado por mes y subtotalizado por trimestre
de las vigencias relacionadas de acuerdo a lo establecido en el Decreto 404 de 2006 y al
Decreto 1498 de 2022.

La variacion por $6 millones obedece principalmente al nimero de funcionarios que disfrutaron
periodo de vacaciones causadas y al liquidar las renuncias disminuye los periodos a liquidar.

Para el 2025 en el plan de Austeridad se suscribié como meta la reduccion del 1% del gasto
de compensacion por vacaciones en comparacion al 2024, para lo cual se registré un
cumplimiento en el resultado, en consecuencia, a la disminucion del costo y gastos en $6
millones equivalente al -3,9%.

Adjunto se hace entrega de anexo en Excel denominado “VED”, donde se relacionan los
funcionarios a quienes se les liquido compensacion de vacaciones.

Estrategias implementadas por la Subred

Emitir acto administrativo al cierre de la vigencia, solicitando la programacion anual de
vacaciones de la siguiente vigencia, para todos los servidores publicos, que comprende fechas

G O
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de causacion y el periodo de disfrute de las vacaciones, las cuales solo pueden ser
acumuladas, aplazadas o suspendidas, por estrictas necesidades del servicio y Unicamente
podran ser compensadas en dinero por el retiro definitivo de la Institucion.

> Telefonia

Responsable: Dir. Administrativa

11l Trimestre IV Trimestre
Variaci | Variaci
Meta de 3cer 3cer ato 4to é5 ém
Austerida Trimestre Trimestre TRM Absolut | Relati
RUBRO d 2024 2025 Var$ Var% | TRM 2024 2025 Var$ Var % solu elativ
a a
No de -27,4%
Lineas 1% 523 361 220 -38% 380 361 5 -12,4% 92 67 -25 !
Moviles
o 0,
Valor $ 1% 523 361 -20 -38% 380 361 -5 -12,4% 92 67 -25 27,4%

Andlisis de los resultados Telefonia (celular)

En el cuarto trimestre del afio 2025 se evidencia una disminucion del 5% en el nimero promedio
de lineas moviles activas, lo que equivale a 19 lineas menos en comparacion con el mismo
trimestre del afio anterior. En términos de valor, esta reduccién representa una disminucién de
$5 millones, equivalente al 12% menos respecto al gasto registrado en el mismo trimestre de
2024.

Al analizar las cifras semestrales, se observa una disminucién del 21% en el nimero promedio
de lineas celulares, pasando de 452 en el segundo semestre de 2024 a 361 en el mismo periodo
de 2025. En términos de valor, el gasto se redujo en $25 millones, equivalente a una disminucién
del 27%, pasando de $92 millones en 2024 a $67 millones en la vigencia 2025.

Estrategias implementadas por la Subred
Esta reduccion se enmarca dentro de la estrategia de austeridad y uso eficiente de los recursos
publicos, implementada de manera coordinada con los directores de cada area de la entidad. En

2025 se redujo la cantidad de lineas moviles tras la finalizacion de uno de los convenios
interadministrativos suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud.

> Vehiculos oficiales

Responsable: Dir. Administrativa

Cifras en millones $ Il Trimestre IV Trimestre
Meta No. No. No. No. Variaci | Variaci
de Vehicul T3Rel\;| Vehi T?;iel\';l Var Vehicul T4l:|‘\)ll Vehicu Tl:zt;\)/l Var Il Il on on
Austeri|  os culos Var os los 9 SEMESTRE SRV Absolu | Relativ
RUBRO 2024 2025 3 e 2024 205 | § | Var% 2024 2025
dad 2024 2025 ® 2024 2025 ta a
Combustible, $272
Lubricantes y 213 186 -27 |-12,76% 208 181 | -26 -12,9% 421 367 -54 -12,85%
llantas
66 66 66 66
Mantenimient
o de Vehiculos N/A 347 361 15 | 4,43% 345 304 | 41| -11,9% 692 666 -26 -3,74%
Valor 66 560 66 547 -12 2,12% 66 553 66 485 -68 -12,3% 1.113 1.033 -80 -16,60%
Fuente: Certificacion de ejecucion del contrato y soportes de facturacion
iz |
Calle 66 No. 15 - 41
Conmutador: 4431790 i.‘ Secretaria de Salud :?! S’%
www.subrednorte.gov.co (_. Subred Integrada de Servicios de Salud o 45 Vs
N E.S.E:
Caédigo Postal: 111221 orte ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.




Rad
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DE SALUD NORTEES.E.
Andlisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024

> Analisis delos resultados Combustible

Durante los meses de octubre, noviembre, diciembre de 2024, el gasto en combustible para
vehiculos oficiales alcanzé la suma de $208 millones, durante el mismo periodo en 2025, a $181
millones, lo que representa una disminucién de $26 millones, equivalente al 12,9%.

En relacion con el segundo semestre del afio 2025, el gasto en combustible para vehiculos oficiales
alcanzo la suma de $367 millones. En comparacion, durante el mismo periodo en 2024, este gasto
alcanzé un valor de $421 millones, lo que representa una disminucion de $54 millones equivalente
al 12,85%.

Esta disminucién en el gasto puede atribuirse a que las ambulancias del convenio APH trabajaban
en turnos de 24 hora y a partir del mes de agosto de 2024 se modificd, en donde 18 moviles pasaron
a prestar servicio de 12 horas y las restantes 15 ambulancias prestan el servicio 24 horas.

> Analisis delos resultados Mantenimiento de Vehiculos

Durante los meses de octubre, noviembre, diciembre del afio 2024, el gasto en mantenimiento
de vehiculos alcanzo un total de $345 millones, en comparacion, para el mismo periodo en el
afo 2025, el gasto registrado fue de $304 millones, lo que representa una diferencia de $41
millones, equivalente a una disminucion en el gasto en 11,9%.

Por otra parte, una vez comparados el segundo semestre de 2025 con la vigencia 2024 esta
ha presentado una reduccion de -4% en los costos de mantenimiento de vehiculos. Esto se
debe al control y contenciébn de los mantenimientos requeridos como correctivos y el
cumplimiento en el plan de mantenimiento preventivo del parque automotor de la Entidad,
logrando un ahorro de $26 millones con relacién al segundo semestre de la vigencia 2024.

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred ha implementado diversas estrategias orientadas a optimizar el proceso de
mantenimiento de su flota vehicular, con el objetivo de garantizar la operatividad, seguridad y
eficiencia en el uso de los recursos. Entre las principales acciones se destacan las
modificaciones en las obligaciones generales y especificas del contratista, incluyendo la
incorporacién de Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) que permiten evaluar el cumplimiento
y la calidad de las intervenciones realizadas.

Asimismo, se dispuso un espacio fisico destinado para que el personal técnico pueda realizar
la validacion de los mantenimientos ejecutados, asegurando asi la trazabilidad y conformidad
de cada intervencion. Se establecié una base de datos que centraliza la informacién sobre
garantias y el control detallado de todas las intervenciones realizadas, lo que ha permitido
ejercer un mayor control sobre los tiempos de entrega y los costos asociados al
mantenimiento.
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De manera complementaria, se implementaron revisiones pre operativas diarias del estado
de los vehiculos, como medida preventiva para detectar oportunamente posibles fallas y evitar
dafios mayores que puedan comprometer la operatividad de los servicios.

Gracias a estas acciones, se ha logrado evitar que los vehiculos ingresen a mantenimiento
por fallas correctivas, priorizando una gestion preventiva que contribuye a la conservacion del
parque automotor y a la optimizacién de los recursos institucionales.

Articulo 18°. Fotocopiado, Multicopiado e Impresion.

Cifras en millones $ Il Trimestre IV Trimestre
3er 3er 4to 4to 1 | Variacién Variacion
RUBRO TRM TRM | Var $| Var %| TRM TRM | Var $| Var % [RSaY ===y = s Aa;'sz"llf’ta F?e'lifi'\?a
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Impresiény .
Fotocopiado $ 310 $ 280 -31 |-9,88%| $270 $ 238 -32 | -12% $581 $517 -63 -10,88%
TOTAL $ 310 $ 280 -31 |-9,88%| $ 270 $ 238 -32 | -12% $ 581 $517 -63 -10,88%

Fuente: Facturacion radicada 2024 y 2025

Impresion y Fotocopiado

5280
527
5 260,
5 725
325
524
523
5123
220.000.000
Fotocopizs 4to Fotocopizs 4to
Trimestre 2024 Trimestre 2025
B Impresion y Fotocopiado 5 270.363.367 5237822763

Fuente: oficina sistemas

Andlisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024

Para el periodo de octubre a diciembre del afio 2025 los servicios de impresién y fotocopiado
ascienden a un costo de $238 en comparaciéon con la vigencia 2024 los cuales fueron de
$270, lo que se evidencia una disminucion del 12% en comparacion con la vigencia anterior.

Es de anotar que, para el mes de diciembre de 2025, los consumos se encuentran con corte
al dia 15 del mes de diciembre de 2025, debido a que el contrato termino en dicha fecha.

Para el semestre la Subred tiene un gasto registrado por valor de $517 millones para el 2025
Vs 2024 con $581 millones, lo que equivale a una reduccién considerable del -10,8%
equivalente a $-63 millones, dando respuesta al compromiso de la administracién en la
austeridad del gasto, a través de uso eficiente de los recursos.
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En relacidn con el consumo de hojas, se evidencia:
. Total, IV . Total, IV L
RUBRO Oct-24 Nov-24 Dic-24 Trim 2024 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Trim 2025 | Variacion
Impresiony [ 7 101,873 | 1.094.073 | 1.104.409 | 3.300.355 | 1.171.339| 1.014.360| 643.613 | 2.829.312 o
Fotocopiado 14%
TOTAL 1.101.873 | 1.094.073 | 1.104.409 | 3.300.355 | 1.171.339| 1.014.360| 643.613 | 2.829.312 14%

Durante el periodo de octubre a diciembre de 2025 el consumo fue de 2.829.312 hojas y el
consumo para el periodo 2024 fue de 3.300.355 hojas, que equivale a una disminucion del
consumo de papel del 14% con respecto al afio 2024.

Estrategias implementadas por la Subred

La Subred tiene establecidas estrategias para la racionalizacion en el consumo de papel

como son:

e Entrega de papel de acuerdo a los consumos reportados en los contadores.

e Se cuenta con el formato de solicitud de fotocopias el cual es previamente
autorizado para cada uno de procesos.

e Usando el papel de forma racional (reducir)

e Se actualiza el cuadro de control simplificado para facilitar el seguimiento y
autocontrol de las areas en su consumo de papel, el cual puede ser consultado en

el enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTdkZDUxZWOtYTFIMyOOYzZRmMLWEWYTE

tZTUSM]YXNWVhZ]jAlliwidCI61jQzZ]M1IMDESLTkOMzgtNDM4OC1iYWIWLTRIN2M5

MW JjZTBjMyJ9&pageName=ReportSection

Automatizacién de procesos:

¢ Envio de desprendibles de Nomina por Correo

e Generacion de certificado a contratistas a través de la intranet

¢ Gestion de documentos OPS, para el proceso de certificacion la documentacion de los

usuarios se carga a una carpeta, ya no se realiza la impresién de la documentacion.

e Generacion de Certificaciones de Nomina de tipo: valor, tiempo, tipo vinculacion y

cargo. El cual se encuentra publicado en la Intranet.

e Formularios Digitales.

¢ Implementacion de herramienta para el control de impresion, para lo cual se asignan

claves a los usuarios.
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» Servicios Publicos

Il Trimestre IV Trimestre

e e | : W oo | varsin

2024 2025 Var $| Var % 2024 2025 Var $| Var % 024 0 Absoluta | Relativa
Energia 834 760 | 74 | 9% | 997 886 | -111 | -11% | 1831 1646 -185 -10%
Aueductoy 264 270 6 | 2% | 268 298 | 30 | 11% 532 568 36 7%
Gas Natural 80 145 | 65 | 81% | 50 54 4 | 8w 130 199 69 53%
Aseo 257 324 | 67 | 26% [ 101 146 | 45 | 45% | 358 470 112 31%
Telefonia 8 10 2| 25% 8 10 2| 25% 16 20 4 25%

TOTAL 1443 | 1509 | 66 | 5% | 1424 | 1394 | -30 | 2% | 2.867 2.903 36 1%

Fuente: Direccion Administrativa y Tics

Como se evidencia en la tabla anterior, el consumo total de servicios publicos de la Subred Norte
a corte del 4to trimestre es de $1.394 millones Vs 1.424 millones en el 2024, lo que equivale a un
incremento en pesos de $30 millones es decir del 2%.

Ahora bien, para el plan de austeridad en el gasto del afio 2025 la subred norte establecié meta
puntal para dos de los servicios publicos vitales para la prestacion del servicio como lo son agua
y luz, y para el cumplimiento de las metas establecidas en relacién con el consumo de estos
servicios publicos, durante el IV trimestre de 2025 se realizaron actividades como:

» Seguimiento y control al uso de agua y energia con el animo de identificar habitos incorrectos y
evitar fugas.

* Sesiones de sensibilizacion y capacitacién sobre uso y ahorro eficiente del agua y energia, con
servidores, colaboradores y usuarios en las diferentes sedes de la Subred.

+ Analisis de la tendencia de consumo, presentando los resultados ante el comité PIGA.

Programa de uso eficiente de agua

En relaciéon con la meta de consumo, para esta vigencia se planteé una meta anual de Reduccién
en el consumo de agua potable del 0.5% metros cubicos con relacién a la vigencia anterior”.

CONSUMO DE AGUA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DESALUD MORTE ESE

Gréfica 1. Consumo de agua Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E
Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables
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Entre los periodos facturados por la EAAB, en el IV trimestre de 2025, se reportdé un consumo
de agua de 39.523 m3, lo que corresponde a un incremento de 6.4% respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior. A pesar de que presente un incremento en el dltimo trimestre
el resultado a la anualidad corresponde a una disminucion de 11.7%, lo que indica que se da
cumplimiento a la meta establecida.

Se evidencio aumento significativo en el Hospital Emaus, Centro de Salud T2 Verbenal, San
Cristobal, Codito, Boyacd Real y Suba Centro de Salud T1 Santa Cecilia y Buenavista. La
producciéon de la entidad es un factor importante para el comportamiento del consumo de
recursos no renovables, en tanto que, a mayor atencion de usuarios, mayor consumo de
recursos. Por lo cual se realiza el andlisis de datos produccién, en lo que se evidencio que
para las unidades que presentaron variaciones significativas, se reportaron los siguientes
datos de egresos, sesiones de odontologia y en consultas de medicina general vy
especializada, de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 1. Variacién datos de produccion

VARIACION PORCENCUTAL %
DATOS DE PRODUCCION HOSPITALARIA ENE Y FEB 2024-2025
ENTRO DE SALUD
c © SALU EGRESOS SESIONES DE CONUSLTAS MEDICINA
ODONTOLOGIA GENERAL Y ESPCIALIZADA
Hospital Emaus -37.3% 93.6% 2.6%
Centro de salud Suba T2 NA 1.7% -15.5%
Centro de salud Verbenal T2 NA -8.9% 5.4%
Centro de salud Codito T2 NA -9.3% 16.4%
Centro de salud Boyaca Real T2 NA 62.5% 19.4%
Centro de salud San Cristébal T2 NA 6.9% 26.2%
Centro de salud Santa Cecilia T1 NA 14.8% 91.5%
Centro de salud Buenavista T1 NA 52.6% 54.1%

Fuente: Indicadores de produccién Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E

Durante el IV trimestre de 2025, para el Hospital Emadus se registré una variacion del 65% en
el consumo de agua en comparacion con el mismo periodo de 2024. Este comportamiento se
atribuye principalmente al aumento exponencial del 93.6% en las sesiones de odontologia.
Dicho servicio presenta una alta dependencia del recurso hidrico para su operatividad, lo cual
explica que la demanda total aumentara incluso ante la reduccion del 37.3% observada en los
egresos hospitalarios, sugiriendo que la intensidad de la actividad ambulatoria especializada
compenso y superd el ahorro generado en hospitalizacion.

Las sedes Codito, Boyaca Real, San Cristobal, Santa Cecilia y Buenavista registraron un
incremento en el consumo hidrico en comparacién con el afio 2024, sin embargo, al
correlacionar este comportamiento con los indicadores de produccion, se identifica que dicho
aumento no obedece a deficiencias en el control del recurso, sino a una expansion significativa
en la oferta asistencial, especificamente, el crecimiento en la demanda de sesiones de
odontologia , servicio con alto requerimiento de agua para su instrumentacion y asepsia y el
fortalecimiento de las consultas de medicina especializada, han impulsado el consumo global
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en estas sedes. Este hallazgo sugiere que la infraestructura de servicios publicos ha
respondido proporcionalmente a la mayor operatividad y cobertura alcanzada en cada centro
de salud durante el IV trimestre de 2025.

En las sedes Suba y Verbenal, se identifica una variacion atipica en el consumo del recurso
hidrico, a diferencia de los otros centros de salud, el incremento en el gasto de agua en estas
sedes no guarda una correlacion directa con los indicadores de produccion del IV trimestre, los
cuales se mantuvieron estables o sin incrementos significativos. Por lo anterior, se deduce que
el aumento en la facturacion y el consumo volumétrico obedece a factores externos a la
operacién asistencial, especificamente a pérdidas técnicas o fugas internas en la red
hidraulica, adicional a errores de facturacion presentados para el Centro de Salud Verbenal,
para esto se realiza una prueba de geofonia sin embargo se sigue evidenciando la
problematica.

Programa de uso eficiente de energia

En relacién con la meta de consumo para la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E., para esta vigencia se planted una meta anual de “Reduccién de energia 1% en Kwh
con relacioén a la vigencia anterior”

COMNSUMO DE EMERGIA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E
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Gréfica 2. Consumo de energia Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E
Fuente: Bases de indicadores PIGA - consumo recursos no renovables

Durante los periodos septiembre—octubre a noviembre—diciembre de 2025, ENEL Codensa
facturd un consumo total de 1.264.153 kwh, con un promedio mensual de 421.384 kWh, lo que
representa un incremento del 27 % frente a los mismaos periodos de la vigencia anterior.

En el Hospital Fray Bartolomé de las Casas se continla registrando una facturacion irregular
de 0 kWh desde el periodo diciembre—enero de 2024, con consumos reportados entre 0 y 10
kWh, valores que no corresponden al comportamiento historico ni al tipo de servicio prestado.
Esta situacion se encuentra en reclamacion desde el 01/01/2024, con mdultiples radicados ante
ENEL Codensa. El 25/09/2024 se realiz6 visita técnica, en la cual se evidencié la necesidad de
un ajuste de facturacion por cinco meses; sin embargo, persisten inconsistencias, incluyendo
cobros desproporcionados frente a la normatividad de recursos publicos. Ante la falta de
solucion definitiva, se adelantan acciones juridicas, incluyendo derecho de peticién y accion de

tutela.
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Respecto al Centro de Salud Verbenal, no se cuenta con informacion completa de consumo
debido a la no entrega oportuna de facturacién por parte de ENEL desde 2024. Tras reunién
sostenida el 03/10/2025, ENEL reconocié errores en la asignacion de cuentas y definié el
traslado de saldos a la cuenta correcta, evidenciandose un proceso de normalizacién, pendiente
del saneamiento total del saldo.

Finalmente, durante la vigencia 2025 se fortaleci6 el control del uso eficiente de agua y energia
mediante 224 jornadas de sensibilizacion, dirigidas a 4.397 servidores y colaboradores,
con seguimiento mensual de consumos y presentacién de resultados ante el Comité PIGA.

Estrategias implementadas por la Subred

Para el cumplimiento de las metas establecidas en relacion con el consumo de aguay energia,
en el IV trimestre de 2025 se realizaron actividades como:

¢ Seguimiento y control al uso de aguay energia con el animo de identificar habitos
incorrectos y evitar fugas.

e Sesiones de sensibilizacién y capacitacion sobre uso y ahorro eficiente del agua y
energia, con servidores, colaboradores y usuarios en las diferentes sedes de la
Subred.

¢ Anadlisis de la tendencia de consumo, presentando los resultados ante el comité
PIGA.

Servicio de Gas

El consumo de gas esta asociado a la ocupacién de camas y a los procesos de esterilizacion,
dado el funcionamiento de la caldera para generacién de vapor. Durante los periodos
septiembre—octubre a noviembre—diciembre, se registré un consumo de 46.951 ms3, lo que
representa una disminucién del 2%. Vs 2024 que presento consumo de 47.752 ms.

En cuanto al seguimiento de los programas de uso eficiente de agua y energia, durante la
vigencia 2025 se realizaron aproximadamente 224 sesiones de sensibilizacién y capacitacion,
impactando a 4.397 servidores y colaboradores en las diferentes sedes de la Subred.

El comportamiento del consumo se analiza mensualmente y los resultados son presentados
ante el Comité PIGA, con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

Cifrasen $
. Total, IV . Total, IV L
RUBRO jul-24 ago-24 sep-24 | Trim2024| jul-25 ago-25 sep-25 Trim 2025 Variacion
TELEFONIA
Tro';'gfl Sp | 2:618.022 | 2.618.022 | 3.066.159 | 8.302.203 | 3.464.432 | 3.464.432 | 3.464.432 | 10.393.296 25%
0,
L00% | 5 518,022 | 2.618.022 | 3.066.159 | 8.302.203 | 3.464.432 | 3.464.432 | 3.464.432 | 10.393.296 25%
Fuente: Ejecuciones presupuestales 2025 y 2024
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TELEFONIAFIJA - Troncal SIP

10.393.256
B.302.203

o nnn Ann
6.000.000
4.000.000
2.000.000

Tatal IV trim 2024 Tatal IV trim 2025

12.000.000

Fuente: oficina sistemas

Anélisis de los resultados vigencia 2025 vs 2024

Subred Norte ESE cuenta con canal SIP para VolP de 100 llamadas concurrentes y 500
extensiones, a través de la linea la linea fija # +57(601) 4431790 la cual se conecta por medio
del conmutador de la Subred Norte ESE, para lo cual se tiene un valor constante del servicio
mensual el cual corresponde a $3.464.432, para el periodo de octubre a diciembre de la
vigencia 2025.

Estrategias implementadas por la Subred

Desde el afio 2018 se cuenta con el mismo canal SIP para VolP con un costo de $ 2.618.118,
antes de eso la facturacion de telefonia fija era de $40 millones.

2. GASTOS NO ELEGIBLES

» TRANSPORTE ESPECIAL

Ill Trimestre IV Trimestre |
No. No. No. No. Variaci .
. 3er . 13er 4to . 4to . 1l 1l " Variaci
RUBRO ‘{ﬁ:'sc TRM ‘{ﬁ:'sc TRM | Var $ \{,Zr TRM Ve:'scu' TRM Ve::“' Var$ | var % MCSVESCEMECEVESGEN | O | 6n
2024 2025 Relativa
2024 | 2024 | 5025 | 2025 2024 1 5024 2025 2025 &
Transpor
te 88 1.595 102 1.799 205 13% 81 2.277 102 1.698 -579 -25% 3.872 3.497 -375 -10%
Especial
Valor 88 1.595 102 1.799 205 13% 243 2.277 306 1.698 -579 -25% 3.872 3.497 -375 -10%
Fuente: Matriz seguimiento de vehiculos y transporte
Andlisis de los resultados vigencia
Durante los meses de octubre, noviembre, diciembre de 2024, el gasto en concepto de alquiler
alcanzoé la cifra de $2.277 millones en comparacion con el mismo periodo de 2025, el gasto fue
de $1.698 millones, lo que representa una diferencia de $579 millones, equivalente a un 25%.
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Esta diferencia se explica principalmente por la disminucion de programas ejecutados en
colaboracion con la Secretaria de Salud, en particular el Programa Extramural. La disminucion
en los programas relacionados ha permitido una disminucion en el gasto de alquiler para el
cuarto trimestre de 2025.

La optimizacion de los recursos en alquiler refleja un esfuerzo por ajustar los costos a las
necesidades reales de operacién, sin afectar la calidad ni la continuidad de los servicios
esenciales.

En comparacion con el segundo semestre de 2025 y 2024, se ha evidenciado una disminucion
de -10% equivalente a $375 millones en los costos de alquiler de vehiculos para la Subred
Norte. La optimizacion de los recursos en alquiler refleja un esfuerzo por ajustar los costos a
las necesidades reales de operacion, sin afectar la calidad ni la continuidad de los servicios
esenciales, asi como la reduccién de actividades con los convenios

» GASTOS CAJA MENOR

Ill Trimestre IV Trimestre
3er 3er 4to 4to 1 Il Variaci Variaci
TRM TRM 5 TRM TRM o IEEYESUASSIE V=S Variacion | variacion
RUBRO P Phos Var $| Var % i Pon Var $| Var % 2024 Absoluta | Relativa
Gastos de
Funcior 60 81 20 34% 69 80 11 16% 129 161 32 25%
Gastos de
Operacion 321 406 85 26% 295 353 58 20% 616 759 143 23%
TOTAL 381 487 105 28% 364 433 69 19% 745 920 175 23%

Andlisis de los resultados Caja menor

Durante el cuarto trimestre del afio 2025 se registr6 un aumento del 19% en el valor neto de los gastos de
caja menor, en comparacion con el mismo periodo del afio 2024; esto representa un incremento absoluto
de $69 millones, pasando de $364 a $433 millones. Este comportamiento se explica principalmente por el
aumento en los gastos de operacién (+20%) lo que evidencia una mayor actividad operativa en la Subred
Norte. Por su parte, el incremento en gastos de funcionamiento (+16%) han sido asignados segln las
necesidades presentadas por las diferentes areas.

De manera general realizando la comparacién del IV Trimestre 2024 vs |V Trimestre 2025, el porcentaje del
19% en el IV Trimestres 2025, obedece a la falta de cobertura de los contratos que estan en proceso, por lo
que se hace uso ocasional de la caja mejor con el fin de mantener abastecidos los servicios, teniendo en
cuenta la prioridad y necesidad presentada.

Al cierre del Il semestre se tiene un valor registrado de $920 millones para el 2025 vs para el mismo periodo
del 2024 un valor de $745 millones, lo que concluye un incremento en caja menor de $175 millones es decir
del 23%.

Estrategias implementadas por la Subred

Para obtener una reduccién en el uso de la caja menor, la Subred Norte E.S.E. estd implementado el
seguimiento de los rubros con mayores incrementos, ajustando las asignaciones de fondos de manera mas
precisa segun las necesidades reales de cada area.

También se han implementado procedimientos mas rigurosos para la aprobacion y justificacion de los

gastos, medida que ha permitido una reduccion significativa en el uso de la caja menor, ademéas de una
mejor distribucion y utilizacién de los recursos financieros de la Subred Norte E.S.E.
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Desde la administracidon se continGa trabajando en medidas que permitan el cumplimiento de los
indicadores, no solo una reduccién y contencién del costo y gasto, sino también una mejor
distribucion y utilizacion de los recursos financieros de la Subred Integrada de Servicios Norte E.S.E.

de acuerdo con las necesidades de cada area.
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