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1. INTRODUCCIÓN 
 
El Plan de Previsión de Recursos Humanos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., 
se plantea para la vigencia 2026, con el fin de establecer la disponibilidad del talento humano para 
atender los requerimientos de los diferentes procesos, para dar cumplimiento a los objetivos y metas 
institucionales. Se enmarca en los atributos del Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad y se 
estructura en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG del Distrito Capital. 
 
Para garantizar la calidad de la planificación de recursos humanos resulta imprescindible disponer de 
sistemas de información sobre el personal, capaces de permitir un conocimiento real y actualizado de 
las disponibilidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos, existentes y previsibles en el 
futuro, agregadas por diferentes sectores, unidades, ámbitos organizativos, cualificaciones, franjas de 
edad y cualesquiera otras agrupaciones necesarias para la adecuada gestión del capital humano. 
 

2. JUSTIFICACIÓN 
 
El Plan de Previsión de Recursos Humanos, tiene como propósito estructurar y organizar la información 
que se genera de la planeación del talento humano en la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte 
E.S.E., con el fin de programar la provisión de los empleos en vacancia definitiva y/o temporal, en la 
vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio público, siempre y 
cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal y el correspondiente flujo financiero. 
 

3. ALCANCE 
 
El Plan de Previsión de Recursos Humanos será de aplicación general a todos los procesos de la 
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. y por tanto sus medidas aplicarán a los empleos 
y dependencias estructurales y funcionales de la E.S.E., y comprende: 
 

a. Cálculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras 
derivadas del ejercicio de sus competencias. 

b. Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal 
para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación. 

c. Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el 
aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado. 

d. Disponer de la información oportuna y actualizada de la caracterización de los empleos 
vacantes, para realizar el seguimiento de las diferentes novedades que se presentan, teniendo 
de manera inmediata la capacidad de empleos a proveer para la adecuada prestación de los 
servicios. 

 
4. OBJETIVOS 

 
Contar con la información relevante sobre la planta de personal de la Subred Integrada de Servicios de 
Salud Norte E.S.E., en lo referente al estado de las vacantes (definitivas - temporales). 
 
Definir los mecanismos necesarios para el aprovisionamiento de los empleos vacantes (definitivas - 
temporales) cuando a ello diere lugar, a partir del análisis de las prioridades institucionales.  
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5. MARCO NORMATIVO 
 

- El marco jurídico básico aplicable al Plan de Previsión de Recurso Humano es: 
 

- Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera 
administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones”. 

 
- Ley 1960 del 27 de junio de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 

1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones. 
 

- Decreto 1083 del 26 de mayo del año 2015, modificado y adicionado por el Decreto 648 del 19 
de abril de 2017. 

 
- Decreto 4968 del 27 de diciembre del año 2007, que modifica el Decreto 1227 2005. 

 
- Decreto 612 de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes 

institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado”. 
 

6. VOCABULARIO 
 
Empleo: Se entiende por empleo el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan 
a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propósito de satisfacer el 
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado. 
 
Encargo: Situación administrativa que recae en un servidor público de carrera administrativa o de libre 
nombramiento y remoción, para asumir, total o parcialmente, las funciones de otro empleo vacante por 
falta temporal o definitiva de su titular, por el término que establece la ley para cada caso (Artículo 24 
de la Ley 909 de 2004, modificado por el artículo 1º de la Ley 1960 de 2019). 
 
Nombramiento ordinario: Designación que recae en una persona para proveer un empleo de libre 
nombramiento y remoción. La autoridad nominadora, en todo caso, tendrá en cuenta para proveerlos 
que la persona en quien recaiga el nombramiento reúna las cualidades exigidas para el ejercicio del 
cargo y el mérito como principio rector. Se cumplirá con los procedimientos señalados por el gobierno 
nacional para tal fin y las normas que modifiquen o adicionen la materia (Artículo 23 de la Ley 909 de 
2004). 
 
Nombramiento provisional: Nombramiento mediante el cual se provee empleos de carrera 
administrativa cuando no es posible proveerlos mediante encargo, por no existir dentro de la planta de 
personal, servidores públicos de carrera administrativa que cumplan con los requisitos para ser 
encargados. Opera mientras se provee el empleo mediante concurso de méritos que adelanta la 
Comisión Nacional del Servicio Civil. 
 
Vacante definitiva: Aquella que no cuenta con un empleado titular con derechos de carrera 
administrativa o de libre nombramiento y remoción. La vacancia definitiva de un empleo se produce 
cuando el titular de un empleo de carrera es retirado del servicio por cualquiera de las causales 
establecidas en el artículo 41 de la Ley 909. 
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De acuerdo con lo establecido en el artículo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015, la vacancia definitiva 
de un empleo se produce en los siguientes casos: 
 

1. Por renuncia regularmente aceptada. 
2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y 

remoción. 
3. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no 

satisfactorio en la evaluación del desempeño laboral de un empleado de carrera administrativa. 
4. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional. 
5. Por destitución, como consecuencia de proceso disciplinario. 
6. Por revocatoria del nombramiento. 
7. Por invalidez absoluta. 
8. Por estar gozando de pensión. 
9. Por edad de retiro forzoso. 
10. Por traslado. 
11. Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decisión judicial o en los casos en que la 

vacancia se ordene judicialmente. 
12. Por declaratoria de abandono del empleo. 
13. Por muerte. 
14. Por terminación del período para el cual fue nombrado. 
15. Las demás que determinen la Constitución Política y las leyes. 

 
Vacante temporal: Aquella sobre la cual hay servidores públicos titulares (ya sea con derechos de 
carrera administrativa o mediante nombramientos de carácter ordinario) quienes se encuentren en 
cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, 
ascenso, etc.) El empleo queda vacante temporalmente cuando su titular se encuentre en una de las 
siguientes situaciones: 
 

1. Vacaciones. 
2. Licencia. 
3. Permiso remunerado 
4. Comisión, salvo en la de servicios al interior. 
5. Encargado, separándose de las funciones del empleo del cual es titular. 
6. Suspendido en el ejercicio del cargo por decisión disciplinaria, fiscal o judicial. 
7. Período de prueba en otro empleo de carrera. 

 
Reubicación: La reubicación consiste en el cambio de ubicación de un empleo, en otra dependencia 
de la misma planta global, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo. (Es la 
comprensión de un concepto, término o dicción del plan.) 
 

7. DESARROLLO CONTENIDO 
 
El Plan de Previsión de Recursos Humanos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., 
se diseñó acogiendo los lineamientos metodológicos y las directrices técnicas proporcionadas por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP y el Departamento Administrativo del 
Servicio Civil Distrital - DASCD. 
 
Conforme a ello, las etapas definidas para la formulación del Plan fueron las siguientes:  



 

PLAN DE PREVISIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
CÓDIGO: AP-TH-PL-04 

VERSIÓN: 9 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 
GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

PÁGINA: 6 DE 10 

FECHA:  31/01/2026 

 

La última versión de cada documento será la única válida para su utilización y estará disponible en el Listado Maestro de Documentos 
No haga copias de este documento porque corre el riesgo de tener una versión desactualizada 

- Análisis de necesidades de personal 
 
Análisis de la Planta Global de Personal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., vs. 
los procesos que se adelantan en la misma, teniendo en cuenta que tiene presencia en seis (6) 
localidades e impacta el 45.2% de la población de Bogotá. 
 
Para la vigencia 2026, las actividades de planeación del talento humano se determinan para asegurar, 
la cantidad de recurso humano que se requiere para cumplir con su objetivo institucional y lograr una 
mejor coordinación entre los procesos de planeación, de gestión y financieros. 
 
Lo anterior consiste en recopilar la información necesaria para que en función de los objetivos de la 
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., se suplan las necesidades de talento humano, y 
en consecuencia definir los diferentes Planes y Programas a estructurar y ejecutar, integrando las 
diferentes políticas institucionales. 
 

- Análisis disponibilidad de personal 
 
Caracterización del Talento Humano: 
 

• Caracterización de los servidores. Antigüedad, nivel educativo, edad, género, tipo de 
vinculación, experiencia laboral, entre otros. 

• Caracterización de los empleos. Planta de Personal, perfiles de los empleos, manuales de 
funciones, naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros. 

 
Con relación a estos dos aspectos, permanentemente se realiza la actualización de la Planta de 
Personal, derivada de las diferentes novedades reportadas, inherentes a los Procesos que se derivan 
de la Estructura Organizacional de la E.S.E.. A 31 de diciembre de 2025, la siguiente es la información 
de la Planta de Personal de la Subred integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. 
 

EMPLEOS TOTAL 
DE 

EMPLE
OS 

PROVIST
OS 

VACANT
ES 

ASIST ADMI ASIST ADMI 

PROVIST
OS 

PROVIST
OS 

VACANT
ES 

VACANT
ES 

DIRECTIVO 19 18 1 7 11 1 0 

ASESOR 4 3 1 0 3 0 1 

PROFESIONA
L 

735 467 268 431 36 230 38 

TÉCNICO 112 39 73 23 16 29 44 

ASISTENCIAL 716 457 259 409 48 162 97 

TRABAJADOR
ES OFICIALES  

211 57 154 36 21 46 108 

TOTAL  1797 1041 756 906 135 468 288 

Tabla 1. Planta de Personal - Cargos provistos y vacantes a 31 de diciembre de 2025 por Nivel 
Jerárquico 

Fuente: Dirección de Gestión del Talento Humano - Situaciones Administrativas 
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La planta de personal cuenta con un total de 1797 empleos, de los cuales el 57.93% (1041) se 
encuentran provistos y el 42.07% (756) se encuentran vacantes. 
 
De los empleos provistos novecientos seis (906) corresponden a los Procesos Misionales, lo que 
corresponde al 87.03% y ciento treinta y cinco (135) a los Procesos de Apoyo, lo que equivale al 
12.97%. 
 
De los empleos vacantes sesenta y ocho (468) corresponden a los Procesos Misionales, cifra que 
equivale al 61.90% y doscientos ochenta y ocho (288) a los Procesos de Apoyo, cifra que corresponde 
al 38.10%. 
 

 
Grafica 1. Porcentaje de cargos provistos y vacantes 

Fuente: Dirección de Gestión del Talento Humano - Situaciones Administrativas 
 

- Identificación de las fuentes de Financiación.  
 
La Administración cuenta con las apropiaciones presupuestales para proyectar el 100% de los empleos 
que conforman la Planta Global de Personal de la E.S.E. 
 

- Determinación de medidas de cobertura.  
 
Esta fase consiste en el establecimiento de las medidas prioritarias que la administración de la Subred 
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., debe poner en marcha para lograr cubrir sus necesidades 
de personal durante la vigencia fiscal 2026; el resultado arrojado de contrastar las necesidades 
detectadas con la disponibilidad actual de personal, las apropiaciones presupuestales disponibles para 
su financiación y el marco jurídico legal vigente sobre la materia. 
 
Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para la vigencia fiscal 
2026, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades actuales, realizando 
la provisión transitoria de las vacantes definitivas y temporales en empleos de carrera administrativa, 
la Administración de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, en su momento, procederá 
a proveer transitoriamente los cargos de carrera administrativa de la planta de personal que estén en 
vacancia definitiva, para lo cual se tomarán en cuenta las siguientes directrices: 
 

✓ El encargo: Será la modalidad de provisión transitoria preferente de los empleos de carrera 
administrativa. Los empleos de carrera continuarán proveyéndose, mientras se realizan los 

87,03%

12,97%

61,90%

38,10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ASIST PROVISTOS

ADMI PROVISTOS

ASIST VACANTES

ADMI VACANTES
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respectivos concursos de méritos, con personal inscrito en la carrera administrativa de la entidad 
que reúna el perfil de competencias de las vacantes y demás requisitos legales; mediante la 
situación administrativa del encargo. 

 
✓ Nombramiento en provisionalidad: Una vez agotado el derecho preferente que establece la Ley 

909 de 2004, se procederá a realizar los nombramientos en provisionalidad. 
 

✓ Provisión de Vacancias Temporales en Empleos de Carrera: En los casos que se decida proveer 
una vacante temporal, se procederá de igual forma, conforme lo establece la normatividad legal 
vigente. 

 
- Racionalización de la Planta. 

 
Esta medida consiste en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al aprovechamiento y 
redistribución del talento humano con el que actualmente cuenta la entidad, y contempla la realización 
de reubicaciones de empleos, modificación de funciones y permutas de personal, de conformidad con 
las necesidades del servicio vs las estipulaciones consagradas en el decreto 1083 de 2015. 
 

8. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN 
 
Se realiza el seguimiento y medición a partir del reporte de la actualización de la matriz de Planta de 
Personal, de manera mensual, información que se genera a partir de las diferentes novedades 
reportadas, inherentes a los Procesos que se derivan de la Estructura Organizacional de la de la Subred 
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. 
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- Departamento Administrativo de la Función Pública (2017) Decreto 648 de 2017 “Por el cual se 
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ANEXOS: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
 
Cronograma de Actividades: A continuación, se detallan las actividades a realizar durante la vigencia 
2026: 
 

Meta Actividades 

Producto 
(Entregab

le 
asociado 
a la meta) 

Responsabl
e 

Mes de Ejecución 

En
e 

Fe
b 

Ma
r 

Ab
r 

Ma
y 

Ju
n 

Ju
l 

Ag
o 

Se
p 

Oc
t 

No
v 

Di
c 

100% - 
Reporte 
de la 
informaci
ón de la 
Planta de 
Personal 

Reportar la 
actualizació
n de la 
matriz de 
Planta de 
Personal, de 
manera 
mensual, 
información 
que se 
genera a 
partir de las 
diferentes 
novedades 
reportadas, 
inherentes a 
los Procesos 
que se 
derivan de la 
Estructura 
Organizacio
nal de la 
E.S.E. 

MATRIZ 
PLANTA 
DE 
PERSON
AL 

Profesional - 
Situaciones 
Administrativ
as (Dirección 
de Gestión 
del Talento 
Humano) 
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CONTROL DEL DOCUMENTO 

Versión Fecha Descripción de la modificación 

1 30/01/2019 Creación 

2 27/01/2020 Se actualiza vigencia 2020 

3 29/01/2021 Se actualiza vigencia 2021 

4 31/01/2022 Se actualiza vigencia 2022 

5 03/02/2022 Se ajusta contenido vigencia 2022 

6 31/01/2023 Se actualiza vigencia 2023 

7 31/01/2024 Se actualiza vigencia 2024 

8 28/01/2025 Se actualiza vigencia 2025 

9 31/01/2026 Se actualiza vigencia 2026 
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