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1. INTRODUCCIÓN 
 

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. 
constituye un instrumento fundamental para planificar, articular y hacer seguimiento a la función 
archivística, alineándola con los objetivos estratégicos de la entidad. Este documento se fundamenta 
en los lineamientos establecidos en el Decreto 1080 de 2015, la Ley 594 de 2000, y el Manual de 
Formulación del PINAR del Archivo General de la Nación. 
 
El presente PINAR para la vigencia 2025-2028 se construye sobre los avances logrados durante el 
periodo 2021-2024, integrando los resultados del Diagnóstico Integral de Archivo 2024 y 
proyectando una visión estratégica que prioriza la implementación de proyectos para la conservación 
documental, la eficiencia administrativa y la preservación de la memoria institucional. Este esfuerzo 
busca consolidar la gestión documental como un pilar esencial para garantizar la transparencia, la 
rendición de cuentas y el acceso a la información. 
 
El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte 
E.S.E. constituye un instrumento de planificación, articulación y seguimiento para garantizar una 
gestión documental eficiente, alineada con los objetivos estratégicos de la entidad. Este documento 
busca abordar los aspectos críticos identificados en el Diagnóstico Integral de Archivos, 
implementando proyectos específicos para mitigar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo en 
Colombia y fortalecer la memoria institucional. 

 
2. JUSTIFICACIÓN 

 
El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la Subred Norte E.S.E. es una herramienta esencial 
para fortalecer la gestión documental en una institución que presta servicios integrales de salud, 
donde la información generada no solo respalda decisiones clínicas, sino que también asegura la 
transparencia, la memoria institucional y la rendición de cuentas. 

 
El PINAR se fundamenta en la necesidad de garantizar la conservación, organización y acceso a la 
información análoga, digital y electrónica generada por la Subred Norte E.S.E., en cumplimiento de 
la Ley 594 de 2000. 
 

2.1. Justificación Normativa y Estratégica 
 

El PINAR responde a la obligación legal establecida por el Decreto 2609 de 2012 y la Ley 594 de 
2000, que exigen a las entidades públicas la implementación de instrumentos archivísticos para 
gestionar adecuadamente los documentos en su ciclo vital. Este documento garantiza que las 
prácticas archivísticas de la Subred Norte E.S.E. estén alineadas con la normatividad vigente y la 
plataforma estratégica de la institución que se integre la función archivística de la institución. 

 
2.2. Justificación de Consolidación de Resultados Previos 

 
Este plan toma como base los logros alcanzados en el periodo 2021-2024, donde se avanzó en la 
consolidación de inventarios documentales, implementación de TRD, la elaboración de las Tablas 
de Valoración Documental (TVD) y la implementación de sistemas tecnológicos como AGIL SALUD. 
La continuidad en estos proyectos asegura la evolución hacia estándares más altos de calidad y 
organización documental. 
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2.3. Justificación del Impacto Institucional 
 

La correcta gestión documental permite a la Subred optimizar recursos, reducir riesgos asociados al 
manejo de la información y mejorar la prestación de servicios de salud. En el contexto de un hospital 
universitario proyectado para 2030, el archivo se posiciona como un recurso estratégico para la 
formación, investigación y extensión social, consolidando su rol como garante de la memoria 
institucional y del acceso a la información pública. 

 
2.4. Justificación de Visión a Futuro. 

 
El PINAR 2025-2028 prioriza proyectos de conservación, digitalización y modernización tecnológica, 
asegurando la sostenibilidad de los archivos frente a riesgos físicos y tecnológicos. Este esfuerzo 
busca no solo cumplir con los requisitos legales, sino también elevar el estándar de los servicios 
documentales, aportando valor directo a los pacientes, sus familias y la comunidad. 

 
En resumen, este documento justifica su necesidad al integrarse como un eje clave para la 
planeación estratégica de la Subred, fomentando la transparencia, la preservación y el acceso 
eficiente a la información en una entidad comprometida con la excelencia en la atención en salud. 

 
3. ALCANCE 

 
El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la Subred Norte E.S.E. abarca la planificación, 
implementación, seguimiento y mejora de los procesos archivísticos en la institución que conforman 
la Subred. Este documento se enfoca en: 
 

a) Instrumentos Archivísticos: Actualización, implementación y armonización de la Tabla de 
Retención Documental (TRD), Tablas de Valoración Documental (TVD) y demás 
herramientas conforme a la normatividad vigente. 

b) Conservación y Preservación Digital: Implementar los planes que garanticen la conservación 
física y digital de la producción documenta de la Subred. 

c) Unificación de Archivos Clínicos: Centralización de los archivos clínicos dispersos para 
optimizar su gestión y garantizar su accesibilidad. 

d) Gestión Tecnológica: Mejorar y actualizar las plataformas tecnológicas utilizadas en la 
gestión documental, como AGILSALUD, y demás software que contengan información de la 
subred que garantice la seguridad, eficiencia y disponibilidad de la información. 

e) Cobertura Temporal y Territorial: El PINAR tiene vigencia de cuatro años (2025-2028) e 
incluye todas las unidades administrativas y hospitalarias de la Subred Norte E.S.E. 

 
El alcance abarca todos los procesos relacionados con la gestión documental en las unidades 
administrativas y hospitalarias de la Subred Norte E.S.E., incluyendo la producción, trámite, 
organización, conservación, disposición final y preservación de documentos en formato físico, digital 
y electrónico. 

 
4. ENFOQUE DIFERENCIAL 

 
El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la Subred Norte E.S.E. se adapta a las necesidades 
específicas de cada unidad y tipo de documento, considerando las particularidades de la entidad y 
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sus usuarios. Su enfoque diferencial busca: 
 

a. Atender a Diversas Necesidades de Información: Garantizar que todos los documentos, 
especialmente aquellos relacionados con historias clínicas, sean accesibles, preservados y 
gestionados de acuerdo con su valor legal, científico y social. 

b. Enfoque Inclusivo en la Gestión Documental: Asegurar que el acceso a la información 
sea equitativo, considerando la diversidad de usuarios internos y externos, y garantizando la 
accesibilidad de documentos en formatos físicos y electrónicos. 

c. Adaptación a las Especificidades del Entorno de Salud: Implementar políticas 
archivísticas que respondan a los requerimientos del sector salud, con especial énfasis en la 
seguridad de la información y la conservación de documentos clínicos y administrativos 
sensibles. 

 
Este enfoque tiene como objetivo lograr una gestión documental eficaz y adaptada a las 
necesidades y desafíos específicos de la Subred Norte E.S.E., promoviendo la transparencia, la 
protección de la información y la mejora continua de los procesos archivísticos. 
 

5. OBJETIVOS 
 

a. Optimizar la conservación y preservación digital de los documentos de archivo depositados 
en los sistemas de información de la Subred. Este objetivo busca garantizar la protección de la 
información promoviendo la transición hacia plataformas digitales seguras y eficientes. 

b. Actualizar y armonizar los instrumentos archivísticos con las normativas recientes. La 
actualización asegurará la correcta aplicación de la legislación vigente, facilitando la 
organización y acceso a los archivos. 

c. Fortalecer la gestión de los archivos clínicos mediante la unificación y organización eficiente. 
Este objetivo se centra en consolidar los archivos clínicos como un recurso vital para la 
atención en salud y la investigación. 

d. Impulsar la transferencia secundaria de documentos acorde con los tiempos establecidos en 
las TRD. Este proceso contribuirá a liberar espacios físicos y garantizará la custodia 
adecuada de los documentos. 

e. Mejorar la infraestructura tecnológica para la gestión documental (Agilsalud) y su seguridad. 
La inversión en tecnología permitirá un manejo ágil y seguro de los datos sensibles de la 
entidad. 

f. Fortalecer la formación y sensibilización en gestión documental del personal. 
 

6. MARCO NORMATIVO 
 

El marco normativo que sustenta el desarrollo y la implementación del PINAR para la vigencia 2025-
2028 incluye: 

 
 Constitución Política de Colombia (1991): 
o Artículo 74: Garantía de acceso a documentos públicos, salvo casos de reserva legal. 

 Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos: 
o Establece los principios y normas básicas para la organización y conservación de los 

archivos públicos y privados que cumplen funciones públicas. 
 Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública: 
o Regula el acceso a la información pública, fortaleciendo la gestión documental como 
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herramienta para la transparencia. 
 Decreto 1080 de 2015 - Decreto Único Reglamentario del Sector Cultura: 
o Incluye disposiciones sobre la administración de archivos y la gestión documental. 

 Resolución 565 de 2021 de la Subred Norte E.S.E.: 
o Aprueba la implementación de instrumentos archivísticos para la vigencia anterior, 

sirviendo como base para la continuidad del presente plan. 
 Acuerdo No. 001 del 2024 del Archivo General de la Nación. 
o Por el cual se establece el Acuerdo Único de la Función Archivística, se definen los 

criterios técnicos y jurídicos para su implementación en el Estado Colombiano y se fijan 
otras disposiciones. 

 Normas Técnicas Colombianas (NTC): 
o Aplicables a la gestión documental, como la NTC ISO 15489 sobre gestión de 

documentos. 
 

Este marco normativo asegura que el PINAR cumpla con los estándares legales y técnicos 
requeridos, promoviendo la transparencia, eficiencia y sostenibilidad en la gestión documental. 

 
7. VOCABULARIO 

 

• Archivo central: Unidad administrativa que coordina y controla el funcionamiento de los 
archivos de gestión y reúne los documentos transferidos por los mismos una vez finalizado 
su trámite y cuando su consulta es constante. 

• Archivo de gestión: Archivo de la oficina productora que reúne su documentación en trámite, 
sometida a continua utilización y consulta administrativa. 

• Archivo histórico: Archivo al cual se transfiere del archivo central o del archivo de gestión, la 
documentación que, por decisión del correspondiente Comité de Gestión Documental y 
Archivo, debe conservarse permanentemente, dado el valor que adquiere para la 
investigación, la ciencia y la cultura. Este tipo de archivo también puede conservar 
documentos históricos recibidos por donación, depósito voluntario, adquisición o 
expropiación. 

• Clasificación documental: Fase del proceso de organización documental, en la cual se 
identifican y establecen agrupaciones documentales de acuerdo con la estructura orgánica 
funcional de la entidad productora (fondo, sección, series y/o asuntos). 

• Comunicaciones oficiales: Comunicaciones recibidas o producidas en desarrollo de las 
funciones asignadas legalmente a una entidad, independientemente del medio utilizado. En el 
proceso de organización de fondos acumulados es pertinente el uso del término 
“correspondencia”, hasta el momento en que se adoptó la definición de “comunicaciones 
oficiales” señalada en el Acuerdo 60 de 2001, expedido por el Archivo General de la Nación. 

• Conservación de documentos: Conjunto de medidas preventivas o correctivas adoptadas 
para asegurar la integridad física y funcional de los documentos de archivo. 

• Custodia de documentos: Guarda o tenencia de documentos por parte de una institución o una 
persona, que implica responsabilidad jurídica en la administración y conservación de los 
mismos, cualquiera que sea su titularidad. 

• Digitalización: Técnica que permite la reproducción de información que se encuentra 
guardada de manera analógica (papel, video, casettes, cinta, película, microfilm y otros) en 
una que sólo puede leerse o interpretarse por sistemas de información. 

• Disposición final de documentos: Decisión resultante de la valoración hecha en cualquier 
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etapa del ciclo vital de los documentos, registrada en las tablas de retención y/o tablas de 
valoración documental, con miras a su conservación total, eliminación, selección y/o 
reproducción. 

• Documento: información y su medio de soporte. 

• Documento de archivo: Registro de información producida o recibida por una entidad pública 
o privada en razón de sus actividades o funciones. 

• Documento electrónico de archivo: Registro de la información generada, recibida, 
almacenada, y comunicada por medios electrónicos, que permanece en estos medios 
durante su ciclo vital; es producida por una persona o entidad en razón de sus actividades y 
debe ser tratada conforme a los principios y procesos archivísticos. 

• Documento público: Documento otorgado por un funcionario público en ejercicio de su cargo 
o con su intervención. 

• Documento de apoyo: es aquel de carácter general (leyes, decretos, resoluciones, manuales, 
instructivos, etc.) que por la información que contiene, incide en el cumplimiento de funciones 
específicas de la gestión administrativa. Pueden ser generados en la misma institución o 
proceder de otra, y no forman parte de las series documentales de las unidades 
administrativas. Estos documentos no se transfieren al Archivo Central, y deben ser 
destruidos por el Jefe de unidades administrativas cuando pierdan utilidad o vigencia, y 
según las necesidades de la unidades administrativas o unidades de gestión académicas. 

• Eliminación documental: Actividad resultante de la disposición final señalada en las tablas de 
retención o de valoración documental para aquellos documentos que han perdido sus 
valores primarios y secundarios, sin perjuicio de conservar su información en otros soportes. 

• Estructura Funcional: Representación gráfica de la estructura de una institución. En 
archivística se usa para identificar las dependencias productoras de los documentos. 

• Organización de archivos: Conjunto de operaciones técnicas y administrativas cuya finalidad 
es la agrupación documental relacionada en forma jerárquica con criterios orgánicos o 
funcionales. 

• Organización documental: Proceso archivístico orientado a la clasificación, la ordenación y la 
descripción de los documentos de una institución. 

• Plan de preservación digital a largo plazo: Documento estratégico que incorpora una serie 
principios, políticas, estrategias y acciones específicas, tendientes a asegurar la 
preservación a largo plazo de los documentos electrónicos de archivo, donde se deben 
establecer las necesidades generales y específicas para la preservación de los documentos 
electrónicos de archivo de una Entidad, determinando las prioridades e identificando las 
acciones y estrategias a implementar. 

• Producción documental: Generación de documentos hecha por las instituciones en 
cumplimiento de sus funciones. 

• Retención documental: Plazo que los documentos deben permanecer en el archivo de 
gestión o en el archivo central, tal como se consigna en la tabla de retención documental. 

• Transferencia documental: Remisión de los documentos del archivo de gestión al central, y 
de éste al histórico, de conformidad con las tablas de retención y de valoración documental 
vigentes. 
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8. DESARROLLO 
 

8.1. Contexto Estratégico de la Subred Norte ESE - Plataforma Estratégica de la Subred 
Norte E.S.E. 

 
Misión: Somos una Empresa Social del Estado que gestiona el riesgo y presta servicios de 
salud integrales, humanizados, seguros y con enfoque diferencial, con un talento humano 
competente y comprometido que promueve la participación social, aportando a la innovación 
en salud a través de la formación, docencia e investigación para contribuir al mejoramiento de 
la calidad de vida de los usuarios, sus familias y la comunidad. 
Nuestra misión refleja un compromiso constante con la inclusión social y la equidad, 
posicionando al archivo como un medio para preservar la memoria y promover la 
transparencia institucional. 
 
Visión: En el 2030 seremos reconocidos por la gestión del riesgo y la prestación de servicios 
de salud con estándares superiores de calidad, sostenibilidad financiera y certificados como 
hospital universitario, impactando positivamente en las condiciones de vida y salud de la 
población. 
 
Principios y Valores Corporativos: Las normas fundamentales que rigen el pensamiento y la 
conducta de la gestión institucional y sus funcionarios, harán parte integral del Código de 
Ética. Según la encuesta realizada, con la participación de 2004 personas pertenecientes a 
los grupos de valor se obtuvo como resultado. 
 
Principios 
 

• Transparencia. Las condiciones de prestación de los servicios, la relación entre los 
distintos actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud y la definición de 
políticas en materia de salud, deberán ser públicas, claras y visibles. 

• Calidad. Los servicios de salud deberán atender las condiciones del paciente de acuerdo 
con la evidencia científica, provistos de forma integral, segura y oportuna, mediante una 
atención humanizada. 

• Eficiencia. Es la óptima relación entre los recursos disponibles para obtener los mejores 
resultados en salud y calidad de vida de la población. 

• Disciplina: Planificamos, definimos nuestros objetivos y metas con base en el autocontrol y 
así mismo diseñamos planes de trabajo orientado a resultados. 

• Corresponsabilidad. Toda persona debe propender por su autocuidado, por el cuidado de 
la salud de su familia y de la comunidad, un ambiente sano, el uso racional y adecuado de 
los recursos el Sistema General de Seguridad Social en Salud y cumplir con los deberes de 
solidaridad, participación y colaboración. 

• Enfoque diferencial. El principio de enfoque diferencial reconoce que hay poblaciones con 
características particulares en razón de su edad, género, raza, etnia, condición de 
discapacidad y víctimas de la violencia para las cuales el Sistema General de Seguridad 
Social en Salud ofrecerá especiales garantías y esfuerzos encaminados a la eliminación de 
las situaciones de discriminación y marginación 
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Valores 
 

• Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor público, y estoy en 
disposición permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con 
las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar. 

• Honestidad: Actúo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con 
transparencia y rectitud y siempre favoreciendo el interés general. 

• Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes 
y defectos, sin importar su labor, su procedencia, títulos o cualquier otra condición. 

• Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo 
de la mejor manera posible, con atención, prontitud y eficiencia, para así optimizar el uso de 
los recursos del Estado. 

• Justicia: Actúo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad, 
igualdad y sin discriminación. 

• Solidaridad: Estoy dispuesto a colaborar en lo que se requiera para superar las dificultades 
que puedan presentarse, anteponiendo las metas e intereses comunes, a mis intereses 
particulares o personales. 

• Excelencia: Realizo prácticas sobresalientes en la gestión, orientadas al logro de los 
objetivos institucionales, para obtener una calidad superior, bajo el precepto de una cultura 
de mejora continua. 
 

8.2. Objetivos Estratégicos 
 

ARTÍCULO CUARTO: Objetivos Estratégicos: La Subred Integrada de Servicios de Salud 
Norte E.S.E., pretenderá alcanzar los siguientes objetivos en cumplimiento de su misión: 

A. Perspectiva Generación De Valor 
Consolidar el Modelo de Gestión del Riesgo y la prestación de Servicios de Salud con 
enfoque diferencial, orientado a dar respuesta a las necesidades de salud de la población del 
área de influencia de la Subred Norte ESE. 

B. Perspectiva Financiera 
Alcanzar la sostenibilidad financiera de la Subred, a través del uso racional de recursos y la 
optimización del ingreso. 

C. Perspectiva Cliente 
Fortalecer la participación social, como un factor de transformación en el ejercicio de los 
derechos y deberes en salud. 

D. Perspectiva Procesos Internos 
Avanzar en la consolidación del Sistema Integrado de Gestión de Calidad de la Subred. 

E. Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento 
Transformar la cultura organizacional de la Subred, orientada por los principios y valores 
institucionales. 
Fortalecer la gestión del conocimiento, mejorando los procesos de formación del talento 
humano en salud e integrando a las prácticas clínicas la vocación docente, la investigación, 
innovación y extensión social. 
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8.3. Organigrama: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estructura Funcional Subred Norte ESE 
(*) Tomado de: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE. Página 
Web: Organigrama _2026 – Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.. 
 

8.4. Mapa De Procesos 
 
El mapa de procesos se diseña con el objetivo de cumplir la cadena de valor de la institución 
y relaciona las actividades organizadas en cuatro macroprocesos – estratégico, misional, 
apoyo y evaluación-, en su última actualización el mapa de procesos fue aprobado por el 
Comité Institucional de Gestión y Desempeño mediante acta No. 024 del 23 de diciembre 
de 2022, en el fueron aprobados 18 procesos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.subrednorte.gov.co/estructura-organica-organigrama/organigrama-_2026/#main
https://historico.subrednorte.gov.co/sites/default/files/institucional/Manual_de_procesos_y_procedimientos.pdf
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8.5. Política de Gestión Documental: 
 

“La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE está comprometida con la adecuada 
gestión de los documentos que soportan la información (física, electrónica, audiovisual entre 
otros), buscando una mayor eficacia administrativa en la gestión documental; la defensa de 
los derechos (de los ciudadanos los servidores públicos y las entidades del Estado); la 
promoción de la transparencia, acceso a la información pública; la seguridad de la 
información a través de gobierno electrónico y la protección del patrimonio documental." 

 
8.6. Objetivos de la política: 

 
8.6.1. Ajustar los instrumentos Archivísticos de Acuerdo al Sistema Integrado de Gestión de 

Archivo (SIGA). 
8.6.2. Garantizar la adecuada organización de los archivos de gestión de acuerdo a la Tabla 

de Retención Documental) TRD 
8.6.3. Seguimiento a criterios de Ventanilla Única de Correspondencia. En Gestión y tramite 
8.6.4. Administrar el Archivo Central 
8.6.5. Diseñar el Sistema de Gestión Electrónica de Documentos de Archivo (SGDEA) de la 

Subred Norte ESE. 
 

8.7. Identificación de la situación Actual 
 

A través del Diagnóstico Integral de Archivos 2024, se identificaron los siguientes aspectos 
críticos: 

 

Aspecto Crítico Riesgo Asociado 

Plan Integral de Gestión y 
Conservación Documental 2025-2028" 

Pérdida de información clave debido a la fragmentación de 
fondos documentales y a la falta de un sistema consolidado 
para la preservación física y digital de los archivos. 

Fortalecimiento Tecnológico para la 
Gestión de Documentos Electrónicos 
2025-2028 

Falta de salvaguarda y manejo adecuado de documentos 
electrónicos, lo que podría derivar en pérdida de autenticidad, 
integridad y disponibilidad de información en medios digitales. 

Alta prioridad con especial relevancia 
en los aspectos tecnológicos y de 
seguridad de los archivos. 

Incumplimiento normativo y gestión documental ineficiente 
debido a la ausencia de instrumentos archivísticos 
actualizados y la falta de conocimiento del personal en 
normativas y procesos de archivo. 

Priorización de aspectos críticos 
 

8.8. Se realiza la evaluación de impacto a cada uno de los aspectos críticos estos apoyan 
el análisis y la priorización de las necesidades en materia de gestión documental en la 
Subred 
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Matriz de Evaluación de Impacto por Aspecto Crítico 
 

 
No. 

Proyecto 

1 Digitalización de Historias Clínicas 

 

 
No. 

Proyecto 

 
2 

Disposición Final de Fondo Acumulado 

 
3 

Fortalecimiento Tecnológico 

 
4 

Actualización y Elaboración de la TVD 

 
5 

Intervención de Fondos Documentales con 
TVD 

 
6 

Actualización y Elaboración de TRD 

Priorización de aspectos críticos. 
 

8.9. Resultados y Priorización 
 

La priorización de los proyectos del PINAR se fundamenta en una evaluación detallada 
basada en criterios clave como la administración de archivos, acceso a la información, 
preservación de la información, aspectos tecnológicos y de seguridad, y fortalecimiento y 
articulación interna. 
 
El proyecto de Digitalización de Historias Clínicas se posiciona como prioritario debido a su 
alto impacto en la preservación y accesibilidad de información crítica para la Subred Norte, con 
un puntaje total de 43. Le siguen de cerca los proyectos de Disposición Final de Fondo 
Acumulado y Fortalecimiento Tecnológico, ambos con 41 puntos, destacándose por su 
contribución a la organización documental y la modernización tecnológica, respectivamente. 
Esta priorización refleja un enfoque estratégico en garantizar la continuidad operativa, la 
seguridad de la información, y la optimización de los procesos archivísticos, considerando las 
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necesidades más apremiantes de la institución. 
 
8.10. Visión Estratégica del PINAR. 

 
Para el periodo 2026, el PINAR busca consolidar el proceso de Gestión Documental de forma 
eficiente, sustentado en la actualización tecnológica, la capacitación continua y la 
implementación de estrategias de conservación documental. 
 
8.11. Proyectos del PINAR 2026 

 
Tabla 1: Actualización y Elaboración de la Tabla de Valoración Documental (TVD). 

 
 

Campo Descripción 

Nombre del 
Proyecto 

Actualización y Elaboración de la Tabla de Valoración Documental (TVD) 

Alcance Actualizar las TVD existentes y elaborar nuevas tablas según las normativas 
vigentes. 

Meta Tener el 50% de las TVD actualizadas y aprobadas antes de diciembre de 
2026. 

 
Actividades 

1. Diagnóstico de tablas existentes. 

2. Elaboración de nuevas tablas. 

3. Validación y capacitación. 

Indicador Porcentaje de TVD actualizadas y aprobadas. Porcentaje de personal 
capacitado. 

Recursos Equipo técnico especializado, software de gestión documental, presupuesto 
para capacitación. 

 
Tabla 2: Digitalización de Historias Clínicas del Archivo de Gestión 

 

Campo Descripción 

Nombre del 
Proyecto 

Digitalización de Historias Clínicas del Archivo de Gestión 

Alcance Digitalizar el archivo de historias clínicas para garantizar su preservación y 
accesibilidad. 

Meta Digitalizar el 100% de las historias clínicas allegadas diariamente. 
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Campo Descripción 

 
Actividades 

1. Identificación y clasificación de historias clínicas. 

2. Digitalización de documentos. 

3. Implementación de un sistema de almacenamiento seguro. 

4. Capacitación al personal. 

Indicador Porcentaje de historias clínicas digitalizadas. Nivel de accesibilidad del sistema. 

Recursos Escáneres, sistema de gestión documental, personal técnico capacitado, 
presupuesto de digitalización. 

 
Tabla 3: Disposición Final de Fondo Acumulado en las 10 Unidades 

 

Campo Descripción 

Nombre del Proyecto Disposición Final de Fondo Acumulado de las 10 Unidades físicas 

Alcance Aplicar disposición final a los documentos de fondos en TVD. 

Meta Aplicar TVD al 20% de fondo documental cerrado que tenga la Subred 

 
 
Actividades 

1. Diagnóstico de las condiciones actuales de los fondos dispersos en la 
subred. 

2. Priorización de eliminación documental en riesgo de deterioro 
extremo o biológico. 

3. Realizar acta de eliminación documental 

Indicador Porcentaje de cajas depuradas en TVD Sobre el metraje total del fondo 

Recursos Infraestructura física, transporte, equipo técnico especializado personas. 

 
Tabla 4: Intervención de Fondos Documentales con TVD Convalidadas 

 

Campo Descripción 

Nombre del 
Proyecto 

Intervención de Fondos Documentales con TVD Convalidadas 

Alcance Aplicar las TVD convalidadas a los fondos documentales para garantizar su 
disposición final. 

Meta Intervenir el 50% de los fondos documentales acumulados con las TVD 
convalidadas antes de 2026. 

Actividades 1. Diagnóstico de los fondos a intervenir. 

2. Aplicación de las TVD. 
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Campo Descripción 

 3. Supervisión y validación. 

4. Elaboración de informes. 

Indicador Porcentaje de fondos intervenidos. Número de informes generados. 

Recursos Equipo técnico especializado, software para seguimiento, presupuesto para 
disposición final. 

 
Tabla 5: Fortalecimiento Tecnológico para la Gestión de Documentos Electrónicos 2025-2028 

 

Campo Descripción 

Nombre del 
Proyecto 

Fortalecimiento Tecnológico para la Gestión de Documentos Electrónicos 2026 

Alcance Modernizar los sistemas tecnológicos para la gestión eficiente y segura de 
documentos electrónicos. 

Meta Mantener actualizado el software de gestión documental año tras año 

 
Actividades 

1. Diagnóstico de necesidades. 

2. Implementación de sistemas modernos. 

3. Capacitación del personal. 

4. Evaluación y mejora continua. 

 
Indicador 

Porcentaje de sistemas actualizados. Porcentaje de personal capacitado. 
Número de mejoras implementadas. 

Recursos Software especializado, infraestructura tecnológica, equipo técnico capacitado, 
presupuesto de modernización. 

 
9. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN MAPA DE RUTA PINAR 

 
El mapa de ruta detalla las actividades, cronogramas y responsables para cada proyecto. Estas 
actividades serán monitoreadas a través de indicadores de gestión para asegurar su cumplimiento. 

 
 

Actividades 
 
Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

 
Jun 

 
Jul 

 
Ago 

 
Sep 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Elaboración de nuevas Tablas de 
Valoración Documental y Convalidación de 

las TVD 

    
x 

    
x 

    
x 

Convalidación del CDA    x    x   x  

Implementación de las TVD; validación de 
la intervención, y eliminación de 

documentación 

    
x 

    
x 

    
x 
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Supervisión y validación de la organización 
y generación de informes 

          x  

Eliminación documental           x  

Transferencia secundaria a Dirección 
Archivo de Bogotá 

          x  

Digitalización de Historias Clínicas; 
implementación de sistema seguro 

x x x x x x x x x x x x 

Capacitación de personal      x     x  

Diagnóstico de necesidades. Agilsalud   x          

 
 

Actividades 
 
Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

 
Jun 

 
Jul 

 
Ago 

 
Sep 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Implementación de sistemas      x       

Capacitación del personal         x    

Evaluación y mejora continua            x 

 
Se establecerá un sistema de seguimiento basado en indicadores como: 

 
Objetivos Específicos Actividades Indicador Meta Responsable 

 
 
 
 

Actualizar y armonizar los 
instrumentos archivísticos 

con las normativas 
recientes. La actualización 

asegurará la correcta 
aplicación de la legislación 

vigente, facilitando la 
organización y acceso a los 

archivos 

Elaboración de nuevas 
Tablas de Valoración 

Documental y 
Convalidación de las TVD 

 
Elaboración de nuevas 

tablas 

 
100% 

Gestión 
Documental 

Convalidación del CDA Radicación al consejo 
distrital de archivos las tvd 
realizadas 

100% Gestión 
Documental 

Implementación de las 
TVD; validación de la 
intervención, y eliminación 
de documentación 

Informes de intervención 
y actas de eliminación de 
los documentos 

100% Gestión 
Documental 

Supervisión y validación de 
la organización y 

generación de informes 

Informes de intervención 
y actas de eliminación de 
los documentos 

100% Gestión 
Documental 

Eliminación documental Actas de eliminación de 
los documentos 

100% Gestión 
Documental 

Transferencia secundaria 
a Dirección Archivo de 
Bogotá 

Formatos de 
transferencias 
documentales al Archivo 
Distrital 

100% Gestión 
Documental 
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Objetivos Específicos Actividades Indicador Meta Responsable 

Fortalecer la gestión de los 
archivos clínicos mediante 

la unificación y organización 
eficiente. Este objetivo se 
centra en consolidar los 

archivos clínicos como un 
recurso vital 

para la atención en salud y la 
investigación 

Digitalización de Historias 
Clínicas; implementación de 

sistema seguro 

Inventarios del sistema 
Dinámica 

 
100% 

Gestión 
Documental 

 
Capacitación de personal 

 
Presentación y lista de 
asistencias 

 
100% 

 
Gestión 
Documental 

Mejorar la infraestructura 
tecnológica para la gestión 
documental (Agilsalud) y 

su seguridad. La inversión 
en tecnología permitirá un 

manejo ágil y seguro de los 
datos 

sensibles de la entidad. 

Diagnóstico de 
necesidades. 

Agilsalud 

Informe de diagnóstico de 
Agilsalud 

100% Gestión 
Documental 

Implementación de sistemas Reporte de las mejoras en 
el aplicativo Agilsalud 

100% Gestión 
Documental 

Capacitación del personal Presentación y lista de 
asistencias 

100% Gestión 
Documental 

Fortalecer la formación 
y sensibilización en 
gestión documental 

 
Evaluación y mejora 

continua 

Informes de intervención 
y actas de eliminación de 
los documentos 

 
100% 

Gestión 
Documental 

 
CONTROL DEL DOCUMENTO 

Versión Fecha Descripción de la modificación 

1 28/02/2017  Creación. 

2 15/11/2017 
Se realiza ajuste de la estructura funcional y el mapa de procesos según lo establecido 
por el acuerdo 008 de 2017. 

3 24/01/2020 Se hace ajuste en la política y sus indicadores. 

4 23/04/2021 Se realiza ajuste general para las vigencias 2021-2024 

5 31/01/2025 
Actualización del Plan  institucional de archivo para vigencia 2025 a 2028, cambia de 
código por cambio de proceso. 

6 31/01/2026 Actualización del Plan institucional de archivo para vigencia 2026 
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