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NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones

La Subred Norte E.S.E. con NIT 900.971.006-4, es una Empresa Social del Estado con domicilio en
la ciudad de Bogota, D.C. y con sede administrativa y financiera en la Calle 66 No 15-41. De
conformidad con el Acuerdo No. 641 de 2016 expedido por el Concejo de Bogotd, por el cual se
efectiia la reorganizacion del Sector Salud de Bogota D.C., se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se
expiden otras disposiciones”, donde las Empresas Sociales del Estado de: Usaquén, Chapinero,
Suba, Engativa y Simén Bolivar se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada “Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.”.

La funcién principal de la Empresa Social del Estado serd la prestacién de servicios integrales de
salud, en todos los niveles de complejidad, entendidos como un servicio publico a cargo del Estado
y como parte integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud. En desarrollo de este objeto.
adelantaré acciones y servicios de promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la salud, a
nivel individual y colectivo, que le brinden al usuario una atencion integral, los cuales debera dirigir
prioritariamente a la poblacion pobre y vulnerable, independiente de si esté afiliada o no al Régimen
Subsidiado de la Seguridad Social.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

La Subred Norte E.S.E. aplica para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion
de sus estados contables el Régimen de Contabilidad Publica (Resolucién No. 414 de 2014)
expedido por la Contaduria General de la Nacién, con sus respectivas modificaciones, el Marco
conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacién Financiera de las empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico y el Catalogo
General de Cuentas, Plan General de Contabilidad Publica, a nivel de documento fuente y las
normas para el reconocimiento, medicion, revelacién y presentacién de los hechos econdémicos
establecidas por la Contaduria General de la Nacion.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econémicos y sociales se aplica la
base de causacion, la determinacion de avaluos, la constitucién de provisiones, la depreciacion y la
individualizacion de los activos con cada uno de sus responsables. De otra parte, es responsable de
reportar informacién exégena a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales y medios
magnéticos distritales a la Secretaria de Hacienda Distrital.

Los libros principales estan debidamente archivados y custodiados en el rea de la Gestién Contable,
facturas, comprobantes de ingreso y egresos y deméds soportes contables quedan registrados en el
sistema de informacién DINAMICA GERENCIAL, implementado desde el mes de junio de 2024 y
reposan en el archivo documental de cada area o proceso generador de la informacion.
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1.3. Base normativa y periodo cubierto

La informacién financiera contable se presenta de acuerdo con el Marco Normativo para Empresas
que no cotizan en el Mercado de Valores y no Captan ni Administran ahorro del Publico, en
aplicacion de la Resolucion No. 414 de 2014, Resolucion 168 de 2020 y sus normas reglamentarias.
El Catélogo General de Cuentas utilizado, corresponde al Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el Mercado de Valores y no captan ni administran ahorro del pablico, establecido por la
Contaduria General de la Nacion. La entidad prepara los Estados Financieros aplicando el Manual

de Politicas Contables vigente el cual se elaboré teniendo en cuenta lo establecido la Resolucion 414
de 2014.

Estados Financieros

Estado de Situacién Financiera

Estado de Resultados o Estado de Resultado Integral
Estado de Cambios en el patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Los Estados Financieros presentados corresponden al cierre contable de noviembre 30 de 2025
comparado con el cierre contable a noviembre 30 de 2024.

1.4. Forma de organizacién y/o cobertura

La informacion contable de la Subred Norte E.S.E., se encuentra registrada y consolidada a través
del Sistema de Informacién DINAMICA GERENCIAL implementado a partir del segundo trimestre
de la vigencia 2024, ha sido preparada a partir de los registros de contabilidad que se llevan en pesos
colombianos y sus saldos son el fiel reflejo de los registros de cada una de las transacciones y
movimientos efectuados en las diferentes areas como son: Cartera, tesoreria, facturacién, némina,
inventarios y suministros, caja menor, juridica, activos, y cuentas por pagar.

Los libros oficiales plasman los hechos econdmicos y se encuentran debidamente custodiados en el
area contable, asi: Libro mayor y balances y libro diario oficial, los cuales se encuentran en forma
impresa y los libros auxiliares generados por el sistema de informacién financiera se encuentran en
forma magnética, en el sistema de informacion.

Las operaciones contables se concilian mensualmente con cada una de las 4reas generadoras y
responsables de la informacion, tanto a nivel de movimientos como de saldos, acompafiados por sus

respectivos soportes documentales, garantizando asi la incorporacién a la contabilidad de la
totalidad de las operaciones financieras de la Entidad.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Base de medicion
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La produccién de la informacion financiera para los usuarios internos y externos, sirve para la toma
de decisiones en beneficio e interés de la Institucion, la construccién de la informacion financiera
posee caracteristicas cualitativas, donde existe la verificabilidad, comparabilidad, veracidad,
oportunidad y comprensibilidad bajo los principios de la Contabilidad Publica y la definicion de
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos en los Estados Financieros, bajo el nuevo
marco normativo.

La Entidad utilizé los criterios y normas de valuacién de activos y pasivos, la constitucion de
provisiones, asi como las relacionadas con la contribucion de los activos al desarrollo del cometido
estatal, tales como las depreciaciones, amortizaciones y deterioro. Igualmente, en la contabilidad se
aplica el reconocimiento, la medicién inicial y posterior, la baja en cuentas y las revelaciones en el
desarrollo del ejercicio contable.

2.2. Moneda funcional y de presentacion redondeo y materialidad
Las operaciones contables y financieras de la Entidad se presentan en moneda funcional pesos
colombianos (COP) ($) y los registros contables se rigen bajo las normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos de las empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico (actualizadas mediante
Resoluciones 168 y 219 de 2020 de la CGN)

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Durante el mes de noviembre de la vigencia 2025, el area de tesoreria no reporta que se presentaran
operaciones y/o transacciones en moneda extranjera.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

No se han registrado ajustes contables una vez realizado el del cierre contable correspondiente al
mes de noviembre de 2025.

Otros aspectos

Situaciones administrativas y operativas

Proceso de Conciliaciones

En cumplimiento a lo sefialado en la Resolucion 193 de 2016 de la CGN, se realizan conciliaciones

mensuales entre el 4rea de contabilidad, y las demads areas generadores de procesos de informacion
financiera y econdémica de la entidad.

Pagina 4 de 21

Calle 86 No. 15 - 41 ||
Cenmutader: 4431780 - Secratarta de Salud
www subrednarte. gov.co Subred integrada de Servicios de Selud

Norte E.S.E.

Codigo Postal: 111221




. 1
** SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DESALUD NORTEESE.

Cada area reporta informacion al area de contabilidad, por medio del sistema de informacion
dinamica gerencial y contabilidad revisa los libros contables y realiza la conciliacién con cada érea,
por medio de los reportes entregados por cada érea, en la conciliacion se registra la siguiente nota
aclaratoria: “La fuente o documento con el cual se efectia la presente conciliacién se denomina
Reporte del area a conciliar y Balance de prueba por el drea de contabilidad™.

La informacién presentada, se encuentra soportada con los registros generados por el Area
reportante, quien certifica la idoneidad de la informacion, de igual forma los soportes que originan
las transacciones o registros se encuentran debidamente custodiadas en el area reportante.

El area de contabilidad, deja registro en medio magnético de la conciliacion, debidamente firmada y
soportada por las areas que intervienen en cada conciliacién.

Informacion tributaria

Durante el mes de noviembre se presentaron y pagaron ante la DIAN las retenciones en la fuente de
renta, IVA y timbre aplicadas en la causacién de facturas del mes de octubre. De igual manera se
presentd y pagé la declaracion de IVA sobre los ingresos de arrendamientos del periodo septiembre-
octubre y se presentd y pago ante la Secretaria de Hacienda la declaracion de retenciones en la
fuente de ICA del periodo septiembre-octubre de 2025.

Limitaciones proceso de depuracién

Durante el mes de noviembre no se realizé proceso de depuracion contable teniendo en cuenta que

la contadora encargada solo contaba con un profesional de apoyo en el area para realizar las
actividades contables.

El seguimiento al plan de depuracion contable se actualizd con los saldos de las cuentas y terceros
con corte a noviembre 30 de 2025.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES

CONTABLES

3.1. Juicios

Al cierre del periodo contable con corte a noviembre 30 de 2025 no se han realizado juicios por
parte de la Administracién sobre los Estados Financieros.

3.2. Estimaciones y supuestos

La provision de Litigios y Demandas se determina mediante el proceso de calificacion emitida por
parte de la Oficina Asesora Juridica con periodicidad trimestral de acuerdo a lo establecido en la
Resolucién 082 de 2021 (Marzo, Junio, septiembre y diciembre), a través de los reportes generados
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desde el sistema de informacion SIPROJ WEB, reporte “Marco normativo convergencia”
herramienta utilizada como soporte contable para establecer el estado de estos procesos en los
estados financieros de la Entidad. El registro contable que figura en los Estados Financieros,
corresponde a lo reportado en el sistema SIPROJ WEB. En el mes de noviembre no se actualiza esta
provision.

Las provisiones de las prestaciones sociales del personal de la némina de planta de la Subred se
ejecutan mensualmente de acuerdo con la parametrizacion establecida en el area de ndémina de
talento humano.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

[.a Subred Norte cuenta con Manual de Politicas Contables, de acuerdo a lo sefialado en el Marco
Normativo de la Resolucion 414 de 2014, actualizado mediante Resolucion No. 757 de 2024.

Tgualmente, se tienen en cuenta las resoluciones, instructivos, procedimientos, gufas, y conceptos,
los cuales conforman la doctrina contable, correspondientes al Nuevo Marco Normativo para las
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico.

Las politicas contables se encuentran en proceso de actualizacion, sus modificaciones fueron
aprobadas en sesion del comité técnico de sostenibilidad del mes de noviembre, esta pendiente la
elaboracion del acto administrativo para su legalizacion.

A continuacion, se presentan las observaciones mas relevantes de los Estados Financieros:

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO NOVIEMBRE 2025 VS 2024

Cifras en pesos $

ACTIVO $ 783.907.764.276 | § 717.955.195.817 | §  65.952.568.459 9%
PASIVO $ 258.566.759.269 | $ 222.874291.536 | §  35.692.467.733 14%
PATRIMONIO $ 525.341.005.007 | $ 495.080.904.280 | §  30.260.100.726 5,8%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2025-2024

ACTIVO
Los activos son los bienes, derechos y otros recursos controlados econémicamente por la Entidad,

resultantes de sucesos pasados y de los cuales se espera obtener en el futuro beneficios econémicos.
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En este grupo se registran los bienes y derechos tangibles e intangibles que posee la Subred Norte
E.S.E. con corte a noviembre 30 de 2025 el activo registra la suma de $783.907.764.276

COMPARATIVO DEL ACTIVO NOVIEMBRE 2025 - 2024

El comportamiento del activo total con corte a noviembre 30 de 2025 con respecto al mismo periodo
de la vigencia 2024, present6 una variacién de $ 65.952.568.459 equivalente al 9%.

Cifras en pesos $

ACTIVO $ 783.907.764276 | 100% | § 717.955.195.817 | 100% | $  65.952.568459 | 9%

EFECTIVO 3 46.442.205.078 6% | $ 37532955723 | 5% | $ 8909249355 | 24%
CUENTAS POR COBRAR | § 222216483135 | 28% | § 148565459753 | 21% | S 73651023382 | 50%
INVENTARIOS $ 7.978.110.639 1% | $ 8139896199 | 1% |-$ 161785560 | 2%

PROPIEDADES, PLANTA | ¢ 499580861836 | 64% | § 514849353142 | 72% |- 15268491306 | -3.0%
Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS $ 7.690.103.588 1% | 5 8867530999 | 1% |8  L177.427411 | -13%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2025-2024

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El area de tesoreria lleva el control de caja y bancos de la Subred Norte y la Direccion
Administrativa administra de la caja menor de la Entidad, quienes gestionan todas las actividades de
entradas y salidas de dinero, custodian la informacion documental y registrando los movimientos en
la contabilidad para ser consolidados en los Estados Financieros.

En el efectivo se incluye caja y saldos de bancos, este componente registra un incremento del 24%,
con corte a noviembre de 2025 que asciende a $46.442.205.078, compuesto por: Caja $49.345.484,
Bancos $46.378.626.193 y fondos en transito $14.233.400.

El area de tesoreria realiza control y verificacion diarios de cada una de las cajas, a continuacion, se
relacionan los saldos de caja a noviembre 30:

Cifrasen $

CAJA PRINCIPAL 1 $42.227.984 | CAJA PRINCIPAL
CAJA MENOR 1 $7.117.500 | GASTOS CAJA MENOR
TOTAL 2 $49.345.484

Fuente: Informe de efectivo de tesoreria noviembre 2025
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TARJETAS DEBITO Y CREDITO:

Se da continuidad en la utilizacién de los datafonos ubicados en las cajas de las sedes principales, lo
cual facilita a los usuarios la forma de pago con tarjeta evitando asi la elaboracién de letras y/o
pagares.

BANCOS:

Se realizan conciliaciones bancarias entre el area de tesoreria y contabilidad en su totalidad de

manera mensual. La Subred a 30 de noviembre de 2025 cuenta con 45 cuentas de ahorros y 1 cuenta
corriente.

Durante el mes de noviembre se aperturaron tres cuentas bancarias para convenios de destinacion
especifica, no se cancel6 ninguna cuenta bancaria.

CUENTAS BANCARIAS POR CONCEPTO NOVIEMBRE 2025

Cifras en millones de$

CAJA MENOR ' 1 18| GASTOS CAJA MENOR

" CUENTA PRINCIPAL, CUENTA VOUCHER,
FONDO COMUN 3 1.973 | BEPOSITOS JUDICIALES,
CONVENIOS (CUENTAS = 51 171 | CONVENIOS SUSCRITOS CON FFDS PARA
DESTINACION ESPECIFICA) 711 MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION
CONVENIOS PIC 13.264 | CONVENIOS PIC

(V8]

CUENTAS CONVENIOS
INFRAESTRUCTURA 4 9.953 | CUENTAS CONVENIOS INFRAESTRUCTURA
TOTAL 46 $46.379

Fuente: Informe de tesoreria noviembre 2025

CONSIGNACIONES EN TRANSITO
Cifras en $

112006001 CONSIGNACIONES EN TRANSITO 482800003691 $14.233.400

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Se reconocen como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la empresa en desarrollo de sus
actividades, de los cuales se espera, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Las cuentas por cobrar se miden por
el valor de la transaccion. El 4rea de contabilidad consolida y analiza la informacion producida y
certificada por el area de cartera, quienes gestionan todas las actividades de cobro de cartera,
registran las cifras presentadas en los Estados Financieros y custodian la informacién documental.
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La Cartera de la Subred con corte a noviembre 30 asciende a $481.738.150.484, con un deterioro de

$259.521.667.349, para un valor neto de $222.216.483.135, las cuentas por cobrar corresponden al
28% del total del activo.

Este rubro continta registrando incremento. Frente a la vigencia 2024 registra variaciéon de
$73.651.023.381 millones (50%), debido principalmente al aumento en la facturacion y acumulacion
de la cartera por cobrar por falta de recaudo principalmente del régimen contributivo, derivado de la
entrada en liquidacion e intervencion de EPS y mora en pagos. De igual manera, frente a 2023, el
crecimiento es de $82.456 millones (59%), incluido el reconocimiento del deterioro de la cartera

Cuentas por cobrar, presenta un aumento por valor de § 65.103.278.836 en un 44%, debido al no
pago de irregulares por parte del FFDS, a la devolucién de la facturacion radicada, al aumento en la

facturacion y a la entrada en estado de intervencion forzosa de algunas EPS por parte de la
Supersalud.

Cifrasen $

13 CUENTAS POR COBRAR 222216.483.135 | 100% | 148.565450.753 | 100% | 73.651.023382 | 50%
1319 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 220104385211 | 99% 146.700.927.032 | 99% | 73.403.458.179 | 50%
1324 SUBVENCIONES POR COBRAR ol o% 32758832 | 0% .32.758.832 | -100%
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2.112.097.924 1% 1.831.773 889 1% 280.324.035 15%
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 259.521.667.340 | 117% | 242749653985 | 163% | 16772013364 | 7%

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR . -

1386 b AR e 259.521.667.349 | -117% | 242749.653985 | -163% | o000 oaacr | 7%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2025-2024

EDADES DE CARTERA NOVIEMBRE 30 DE 2025

Cifras en millones de §

De 0 a 90 dias $26.907 | $10138 | $25002 $ 14963 §271| §1722| §1651| $2495 ﬂ,f $125 | §5B84.446 18%
De 91 a 180 dias $18912 | 35241 $13.431 $6.126 $21 518 $552 | S4692| SB6 $| sso.080 10%
De 181 a 360 dias $17.307 | $1516| $16.706 $9.044 | 352459 3 $473 | $1.521 133 $1.568 | §50754 1%
Mayor 361 dias $30473 | S4477| 512084 $22.017 | $12.590 5| $9.138| $11.200 ?zg $1.336 | s103.742 22%
Pagos por aplicar -$5582 | -514.370 -57.984 $338 | -51.720 $ 555 -5 390 $ S| -530.449 -6%
Empresas Liquidadas
| (plan de depuracién) 342208 §| saos $ s $ s s| s s| s79200 16%
Empresas En liquidacidn $43230 $ $32723 3 3 s g 5 3 3 £75.953 16%
SUBTOTAL CARTERA
EMPRESAS EN $ 85.495 $ £ 69.757 H $ H H] $ ] £| $155252 32%
LIQUIDACION
Por radicar $22700 | 517368 | §11.470 $1966 | s6.787| $4.933 $685 | $§2.002 $ $67.913 14%
el $22700 | s17.368| $11470| $1968| $6787| $4933| sess| s2002| ¢ s| sere 14%
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% DE CARTERA NETA
REGIMEN / TOTAL MN% 29% 4% ¥ 4% 100%
CARTERA NETA
DETERIORO DE
CARTERA

§$115.708 581.898 $12.580 $ 11.630 $ 258.186

, CARTERA SIN
DETERIORO/CARTERA 6% a%, 27% 14% 3% 3% 1% 4% | 0% 1% 100%
NETA

Fuente: Modulo de cartera-DGH a noviembre 2025
A continuacion, se presenta resumen del informe de cartera del mes de noviembre:

En el analisis por edades y régimen, se observa que el régimen subsidiado continta siendo el mas
representativo en sus diferentes modalidades de contratacion (PGP, PYD y Evento), con una cartera
bruta de $241.234 millones (incluyendo el valor correspondiente a entidades en liquidacion de este
régimen). De este total, se registran pagos pendientes por aplicar por $19.952 millones (también
incluyendo valores de entidades liquidadas), lo que arroja una cartera neta de $221.282 millones,
equivalente al 46% del total de la cartera.

Al desagregar el saldo, se evidencia que:

. La cartera neta del régimen subsidiado sin incluir a Capital Salud EPS-S asciende a $196.912
millones.

. Mientras que Capital Salud EPS-S, de forma individual, registra una cartera neta de $24.370
millones.

Por su parte, el Régimen Contributivo representa el 29% del total de la cartera al 30 de noviembre
de 2025, con una cartera bruta de $149.449 millones. De este valor, se registran pagos pendientes
por aplicar por $7.994 millones, resultando en una cartera neta de $141.455 millones (incluyendo los
saldos correspondientes a entidades en liquidacion de este régimen).

Es importante destacar que los saldos de entidades en liquidacién ascienden a $155.252 millones
para noviembre de 2025, de los cuales $69.757 millones corresponden al régimen contributivo y el
valor restante al régimen subsidiado.

Estos saldos se dividen en dos grupos:

. Entidades liquidadas, con un saldo de $79.299 millones, los cuales se encuentran incluidos
en el plan de depuracion de la Subred Norte E.S.E. y se consideran no recuperables, dado que las
entidades ya declararon la terminacion de su existencia legal, eliminando la posibilidad de cobro a
los acreedores.

. Entidades en proceso de liquidacién, cuyo valor complementa el saldo total reportado.
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En cuanto al Fondo Financiero Distrital, se observa una representacién del 11% frente al total de la
cartera, con una cartera bruta de $54.118 millones, sin tener en cuenta lo correspondiente a
Convenios interadministrativos y subvenciones, asi mismo, hay pagos pendientes por aplicar de
$338 millones, para un total de cartera neta de $53.780 millones.

Por su parte, el SOAT registra una cartera bruta de $22.128 millones, con pagos pendientes por
aplicar por $1.720 millones, lo que arroja una cartera neta de $20.408 millones.

En cuanto a los entes territoriales, estos representan el 3% del total de la cartera, con una cartera
neta de $12.443 millones. Cabe resaltar que, a pesar de las gestiones de cobro adelantadas por el
Area de Cartera, el saldo correspondiente a este régimen presenta un proceso de envejecimiento e
incremento constante, concentrdndose en su mayoria en municipios a nivel nacional, frente a los
cuales se dificulta el contacto y la realizacion de procesos de conciliacion y pago.

Es importante precisar que en la tabla se incluyen otros saldos contables de la cuenta 13, los cuales

no son objeto de gestion por parte del Area de Cartera; sin embargo, desde el &mbito contable suman
al saldo total de la cuenta.

De igual forma, se confirma la elaboracion y radicacion de cartera ante las 9 entidades intervenidas
en la jornada masiva de la Superintendencia Nacional de Salud, correspondientes a: S.0.S, Alianza

Medellin, Asmet, Famisanar, Emssanar, Nueva EPS, Capresoca, Coosalud y Sanitas, por un monto
total de $97.461 millones.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., a través de la Direccion Financiera, la
Oficina Juridica y demds areas involucradas en la gestion de recuperacion de cartera, continta
adelantando todas las acciones posibles orientadas a la formalizacion de acuerdos de pago,

conciliacion de saldos y acercamientos con los diferentes pagadores, en busca de garantizar los
ingresos necesarios para el normal funcionamiento institucional.

No obstante, estas actividades se ven limitadas por las dificultades estructurales del sector y la falta
de oportunidad en los pagos por parte de los pagadores, lo que impacta negativamente el recaudo.

NOTA 9 - INVENTARIOS

Se reconocen como inventarios, en la Subred Norte los activos no monetarios adquiridos, para la
operacion con el fin de consumirse en las actividades propias de la prestacion de servicios de salud.
Los inventarios se encuentran divididos por bodegas y son responsables las 4reas de almacén,
farmacia y osteosintesis quienes llevan el control de los inventarios de la Subred Norte, gestionan
todas las actividades de entradas y salidas de materiales, suministros, equipos y eclementos,

custodian la informacién documental y registran los movimientos en la contabilidad para ser
consolidados en los Estados Financieros.
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Los Inventarios con corte a noviembre 30 disminuyeron en $161.785.560 correspondiente al 2%
pasando de $8.139.896.199 en 2024 a $7.978.110.639 en 2025 en razén a traslados al servicio y
despacho de inventarios, ajuste de cifras en el plan de compras (adquisicion).

15 INVENTARIOS 7.978.110.63% 100% 8.139,896.199 100% -161.785.560

151403 MEDICAMENTOS 1.806.700.372 23% 1.877.250.478 23% -70.590.106 -4%
151404 MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS 5.426.268.677 68% 4.846.017.258 60% 580.251.419 12%
. MATERIALES REACTIVOS Y DE ? .
151405 LABORATORIO 0 1% 443 863 707 5% -443.863.707 | -100%
151406 MATERIALES ODONTOLOGICOS o 0% 22721321 1% -22.7121.321 -100%
151409 REPUESTOS 2.622.760 0% 0 0% 2.622.760 100%
151417 ELEMENTOS Y ACCESORIQS DE ASEO 11.512.214 0% 10.120.216 0% 1.391 998 14%
151422 ROPA HOSPITALARIA Y QUIRURGICA 11.771.480 0% 1.898.050 0% 9.873.430 520%
ELEMENTOS Y MATERIALES PARA 0 1 ar 4
151424 CONSTRUCCION 670.242.687 8% 859.676.633 1% -189.433.949 -22%
151480 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 48.992 449 1% 78.308.534 1% -29.316.085 -37%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2025-2024

Dentro de material médico quirdrgico se encuentra a cuenta 151404007 Material de Osteosintesis
que registra un saldo de $878.760.090, la bodega es alimentada de acuerdo a los procedimientos
quirurgicos de las cirugias programadas durante el mes, se viene arrastrando un saldo de vigencias
anteriores por la salida a produccién de este proceso para que fuese facturado para dar cumplimiento
a la norma; parte de los saldos son objeto de depuracién, se encuentran incluidos en el plan de
depuracién contable, ya que no fueron afectados en su momento al generar la factura al paciente y se
ha evidenciado errores en doble cargue de los insumos que deben ser depurados.

Por lo anterior las 4reas de almacén y osteosintesis, en coordinacién con las areas de facturacion,
sistemas y contabilidad, estian efectuando la labor de identificacion de los registros y depuracion de
los mismos, labor que se seguira realizando como objetivo del saneamiento contemplado dentro plan
de depuracion contable.

NOTA 10 - PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

En la Instituciéon se reconocen como propiedades, planta y equipo, a) los activos tangibles
empleados por la empresa para la prestacion de servicios o para propésitos administrativos; b) los
bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento; y ¢) los repuestos
que seran componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo. Estos activos se
caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias de la empresa y
se prevé usarlos durante mas de 12 meses. El lider de activos fijos y su equipo llevan el control de
los activos fijos de la Entidad, gestionan todas las actividades de entradas y salidas de bienes y
equipos, asi como la liquidacion de la depreciacion correspondiente, custodian la informacién
documental y registran los movimientos en la contabilidad para ser consolidados en los Estados
Financieros.
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La propiedad, planta y equipo de la Subred con corte a noviembre 30 de 2025, presenta una

disminucién de $15.268.491.306, pasando de $514.849.353.142 en 2024 a $499.580.861.836 en
2025, clasificada de la siguiente manera:

Cifrasen §

16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 499.580.861.836 | 100% | 514.849383.142 | 100% | -15.268.491.306 | -3%
1605 | TERRENOS 204911 606.845 | 41% 201911.606.845 |  40% o 0%
1615 | CONSTRUCCIONES EN CURSO 14283910579 | 3% 27087277441 | 5% | -12.803366.862 | -47%
1635 | BIENES MUEBLES EN BODEGA 1415.999.627 | 0% 527312651 | 0% 888.686.976 | 169%
1§y | PErTne e RANTAYERUIFOND 10.036.300.145 | 2% 10962.568921 | 2% 926.268.776 | 8%
1640 | EDIFICACIONES 280.161.465.101 |  56% 271357.882852 | 3% §803.582.249 | 3%
1655 | MAQUINARIA Y EQUIPO 4502779089 | 1% 1487824021 | 1% 14.954.968 | 0%
1660 | QUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 124.489.049219 | 25% 118.905.501.076 | 23% 5.583.548.143 | 5%
1665 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 17413364299 | 3% 16.856.006.771 | 3% 557357527 | 3%
1670 E%::gs_f fcﬁlggmumc‘mo“ L 18.841 650,586 | 4% 18543381160 | 4% 208260425 | 2%
1915 | g RANEORIRIRAGEIONY 12013258766 | 2% 14138311024 | 3% 2125052258 | -15%
1680 ﬁ%‘;gﬁ?ﬁcomml S 97327146 | 0% 497327146 | 0% 0| 0%
1685 | DEPRECIACION ACUMULADA (CR) -188.985.849.566 | -38% | -173.425.646.867 | -34% | -15560202699 | 9%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2023-2024

Para el cierre a noviembre 30 de 2025 los activos fijos de la Entidad presentan un saldo de
$499.580.861.836 con una depreciacion incluida de $188.985.849.566, la disminucion del 3% de la
propiedad planta y equipo, debido a la legalizacion de los convenios de construcciones en curso de
Verbenal y Granja y la baja de ambulancias propiedad de la Subred.

Dentro del grupo construcciones en curso, encontramos los siguientes convenios de infraestructura

que a la fecha no se han terminado de ejecutar o liquidar: CV2069792-2020 INFRAEST FRAY,
CV2948503-2021 AMPLIACION, DOTACION CALLE 80, CV2971182-2021 ADECUACION
CQX SIMON BOLIVAR y CV0860-2019 CAPS SUBA INFRAESTRUCTURA, por valor total de

$14.283.910.579, legalizaciéon por realizar en al area de activos fijos cuando se cuente con la
liquidacién final de cada convenio.

El area juridica informa que radicé medida cautelar de embargo en la oficina de instrumentos
publicos del Distrito del inmueble de la Subred Norte ubicado en la Kr 83 No. 78-45, seglin proceso
ejecutivo (25000233600020170139201) de la empresa Aseo y Limpieza al Dia Ltda.

OTROS ACTIVOS

El grupo de las cuentas de otros activos con corte a noviembre 30 asciende a $7.690.103.588,
disminucién por $ en un 4%, debido al proceso de amortizacion de las poélizas de seguros y
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disminucién Fondo de Cesantias Proteccién por pago de cesantias retroactivas, de igual forma se
mantiene movimiento permanente por este concepto.

19 OTROS ACTIVOS 7.690.103.588 | 100% 8.867.530.999 | 100% 1.177.427 4”' -13%
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS . -

1502 EMPLEADOS A LARGO PLAZO 53.377.221 1% 837.788.066 9% -784.410.845 | -94%
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 2380402363 | 31% 2.166.595.268 | 24% 213.807.095 | 10%

1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 2.365.081 0% 56.395.251 1% -54.036.170 | -96%
1909 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 1.506.749.413 | 20% 1.506.749.413 17% 0] 0%
1951 PROPIEDADES DE INVERSION 1.547.566.506 | 20% 1.547.566.506 17% 0| 0%

- DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE I &

1952 INVERSION (CR) -208.772.625 -3% -193.256.712 -2% -15.515912 | 8%
1570 ACTIVOS INTANGIBLES 10.060.381.733 | 131% 9.862.879.562 | 111% 197.502.171 | 2%
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS S i v

1975 INTANGIBLES (CR) -7.651.966.104 | -100% | -6917.186.355 | -78% ~734.779.749 | 11%

Dentro del plan de activos para beneficio s a los empleados a largo plazo encontramos la Subcuenta
190202 Recursos entregados en administracion — cesantias retroactivas, donde se encuentran
registrados los saldos de las cesantias consignados a los funcionarios de planta, del régimen anterior
a la ley 50 de 1990, depositados en la Administradora de Fondo de Cesantias Proteccion, que para el
cierre a noviembre 30 de 2025 asciende a $53.377.221, mientras que la provisién contable de
beneficio a empleados largo plazo (251204) cesantias retroactivas por pagar asciende a la suma de
$19.700.355.423 situacion que indica un déficit de $19.646.978.202. Con corte a 30 de noviembre
se adeudan mas de 8 mil millones de pesos en cesantias retroactivas de personal retirado de la
institucién en meses anteriores.

Dentro de los bienes y servicios pagados por anticipado por valor de $2.380.402.363 encontramos:
Contribuciones efectivas $1.270.329.100 correspondiente a los conceptos de: Sistema General de
Participaciones (SGP) salud, pension, cesantias y riesgos laborales, partidas objeto de saneamiento e
incluidas en el plan de depuracion contable y Otros bienes y servicios pagados por anticipado —
Seguros $1.110.073.263, corresponde a las polizas adquiridas por la Subred Norte.

Dentro de los depdsitos entregados en garantia $1.506.749.413, estan registrados los saldos iniciales,
objeto de depuracion, por concepto de depositos judiciales.

En el grupo Propiedades de inversion $1.547.566.506, se encuentra registrados los locales de
Engativéa y terrenos con uso indeterminado, igualmente en proceso de revisién y depuracion, por

parte del 4rea de activos fijos, con su correspondiente depreciacion por valor de $208.772.625.

Los Activos intangibles corresponden al registro de licencias y software de la Entidad que ascienden
al $10.060.381.733 con una depreciacion de $7.651.966.104.
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PASIVO

Esta clase registra el valor de las obligaciones que tiene la Subred Norte E.S.E a favor de terceros, el
pasivo de la Subred con corte a noviembre 30 asciende a $258.566.759.269, con un incremento del
16% frente a la vigencia 2024 que registraban la suma de $222.874.291.536.

Cifrasen §
2 PASIVO 258.566.759 269 100% 222 874291536 100% 35.692.467.733 16%
24 CUENTAS POR PAGAR 164.870.276.468 64% 138.545.633.531 62% 26.324.642.937 19%
25 BENEFICIOS A EMPLEADOS 46.047.956.971 18% 46,577.538.729 21% - 529581.758 -1%
27 PASIVOS ESTIMADOS 14.844.596.113 6% 16.609.362.076 7% -1.764,765.964 -11%
29 QOTROS PASIVOS 32.803.929.717 13% 21.141.757.199 9% 11.662.172518 55%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 20235-2024

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Dentro del pasivo el rubro més representativo es Cuentas por pagar que con corte 30 de noviembre
de 2025, ascienden a la suma de $164.870.276.468, de los cuales $127.659.718.790, corresponden a
la adquisicion de bienes y servicios y $37.210.557.678 corresponden a sentencias judiciales,
retenciones de némina y de impuestos, recursos a favor de terceros y otras cuentas por pagar como
prestamos interinstitucionales, reserva de glosa y retegarantia en contratos de obra.

Las cuentas por pagar incrementaron en la vigencia 2025 en $26.324.642.937 equivalente al 19%,
pasando de $138.545.633.531 a $164.870.276.468, como se detallan a continuacion:

24 CUENTAS POR PAGAR 164.870.276.468 | 100% | 138.545.633.531 | 100% | 26324642937 | 19%
2401 ﬁg}g;ﬁg‘; DE BIENES ¥ SERVICIOS 127650718790 | 77% 127.437 540,617 | 92% 222178173 | 0%
2407 | RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1365448112 | 1% 720783.968 | 1% 644.664.144 | 89%
2424 | DESCUENTOS DE NOMINA 1555471040 | 1% 1570947314 | 1% 15476265 | 1%
2436 | RETENCION EN LA FUENTE 1379703772 | 1% 1643050486 | 1% 263346714 | -16%
2440 | IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS X P 634745 | 0% o o% 634.745 | 100%
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 2803300 | 0% 1768487 | 0% 1034812 | 59%
2460 CREDITOS JUDICIALES 27242536033 | 17% 2315908854 | 2% 24926.627.179 | 1076%
2490 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5.663.960.667 | 3% 4855633805 | 4% 808326.863 | 17%

Las variaciones se encuentran representadas de acuerdo con informe del area de cxp del mes en:

- La adquisicion de bienes e insumos por valor de $7.251 millones, con un aumento del 0,86% y
adquisicion de servicios por valor de $6.125 millones con un aumento del 2% destinados al
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cumplimiento del rol prestador.

- El pago realizado a proveedores de bienes y servicios por valor de $10.249 millones.

- Contratacién de personal necesario para el cumplimiento del rol prestador mediante contrato de
prestacion de servicios por valor de $21.260 millones.

- Reclasificacién de rubros detallado por Proveedor. Esto de acuerdo a la relacion contractual con
el proveedor de bienes y servicios y/o contratistas por evidenciarse registros de cuentas por
pagar en cuentas contables diferentes a la finalidad por modificacion de parametros del sistema
de informacion.

- Afectacion del flujo del efectivo por recaudo.

A continuacion, se relacionan las cuentas por pagar por edades con corte a noviembre 30:

Cifras en $

ADQUISICION DE
BIENES Y
SERVICIOS
NACIONALES
RECURSOS A
FAVOR DE
TERCEROS
DESCUENTOS DE
NOMINA
RETENCION EN LA
FUENTE E
IMPUESTO DE
TIMBRE
IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES ] 0 0 0
Y TASAS
IMPUESTO AL
VALOR AGREGADO
-IVA

CREDITOS
JUDICIALES
OTRAS CUENTAS
POR PAGAR

66.775.535.610

6.694.644 833 | 4.998 563.895 | 20.092 204.710 | 22.871 860632 4226800110 | 127.659.718.780

544.207.425 72.485.765 31.483.178 1.8915.678 357.248 188 358.107.883 1.365.448.112

1.655.471.049 0 0 1] D 0 1.555.471.048

1.378.703.772 o] 0 0 0 o 1.379.703.772

534745 1] 634,745

2803.300 o 0 2.803.300

0 1.326.351.935 | 1.602.930.189 2.546.254.614 | 19.450.890.441 2.315.908 854 27.242 536.033

609.890.215 361.324.426

656.441.023 240,995,352 30.331.638 | 3.762.978.014 5.663.960.667

Fuente: Informe de seguimiento exp por edades noviembre 2025

Con respecto a las cuentas por pagar mayores a 360 dias, se indica que son saldos que presentan
alguna particularidad entre ellos procesos juridicos, cruce de cuentas entre subredes (fusionados
hospitales), reservas de glosa, deudas a proveedores de bienes y servicios, entre otros.

Con respecto al rubro del pasivo “Beneficio a empleados” que asciende a la suma de
$46.047.956.971, esta categoria registra una leve disminucion del 1% con respecto a la vigencia
2024, debido al retiro de funcionarios de la planta principalmente por Resoluciones de pension.

En cuanto a los pasivos estimados que ascienden a la suma de $14.844.596.113, registran una
disminucién del 11% con respecto a la vigencia anterior, dentro de este grupo tenemos los litigios y
demandas por valor de $8.184.207.699, los cuales luego de ser calificados por parte de la oficina
juridica, el 4area de contabilidad procede a realizar el reconocimiento contable, con base en el
Reporte Marco Normativo Contable — Convergencia; generado desde el Sistema de Informacion de
Procesos Judiciales SIPROJWEB; tal como lo estipula el marco normativo dentro de la Resolucion
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414 de 2014, Resolucion 533 de 2016, Resolucion 082 de 2021, Resolucidon 485 de 2024 y demaés
normas reglamentarias sobre la materia. Las conciliaciones de los procesos judiciales se realizan con

periodicidad trimestral. con el informe remitido por la oficina asesora juridica, y reposan tanto en
contabilidad como en juridica para consulta.

NOTA 27. PATRIMONIO

Representa el valor de los recursos reclasificados de los resultados obtenidos por la empresa, con el
fin de satisfacer requerimientos legales o estatutarios, o fines especificos y justificados.

COMPORTAMIENTO ENTRE VIGENCIAS 2025 VS 2024

Cifrasen §

3 PATRIMONIO 525.341.005.007 | 100% | 495.080.904.280 | 100% 30.260.100.726 6%
3208 CAPITAL FISCAL 518.132.283.426 | 99% 518.132.283.426 | 105% - 0,0%
RESULTADOS EJERCICIOS .
3225 ANTERIOR -32.359.577.342 -6% - 16.546.132.890 -3% -15.813.444 451 9%6%
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 39.568.298.922 8% - 6.505.246.255 -1% 46.073.545.177 708%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2024-2025

De acuerdo con el cuadro anterior, se observa que el patrimonio de la Subred a corte de noviembre

de 2025 asciende a $529.341.005.007, presentando un incremento de $30.260.100.726 frente a la
vigencia 2024,

Este crecimiento refleja una mejora en la capacidad patrimonial institucional, producto del resultado
financiero y ajustes contables, recuperaciones, restitucion del predio de San Fernando y proceso de
depuracion de la propiedad planta y equipo, llevado por el area de activos fijos.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL NOVIEMBRE DE 2025 VS 2024

Cifrasen $

VENTA DE SERVICIOS $559.865.929.452 | 97% $484.549.360.642 | 94% $75.316.568.810 16%

TRANSFERENCIAS Y ; 6
SUBVENCIONES $ 18.332.015.090 3% $30.004.621.564 6% -511.672.606.474 -35%
INGRESOS OPERACIONALES $578.197944.541 | 100% $514.553.982.206 | 100% $63.643.962.336 12%
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ADMINISTRACION $ 58.017.766.558 | 59% $61.982238.705 | 67% -$3.964.472.147 -6%

DETERIORO, AMORTIZACION, S 5 o
DEPRECIACION Y PROVISION § 41.072.792.155 | 41% $31.003.331.118 | 33% $10.069.461.037 | 32%

~ TRANSFERENCIAS Y

SUBVENCIONES $ 32481.809.183 | 74% $43.144966.502 | 223% -310.663.157.319 -25%
OTROS INGRESOS § 26581646276 61% $ 9226920711 48% $17.354.725.565 188%
OTROS GASTOS -5 15318.214.580 | -35% -$33.064.001.317 | -171% $17.745.786.737 | -54%

Fuente: Estados Financieros a noviembre 2024-2025

NOTA 28. INGRESOS

Dentro de los ingresos operacionales tenemos la venta de servicios: El rubro asciende a
$559.865.929.452, generando un crecimiento en ventas de $75.316.568.810 (16%) frente a 2024 que
registraba a suma de $484.549.360.642, debido al aumento en la demanda de los servicios, lo que
incrementa la facturacion de estos, nuevas ofertas de servicios, lo cual se determina por una
estabilizacion en la capacidad instalada, aumento en la facturacion y el flujo de usuarios.

El rubro Transferencias y subvenciones operacionales asciende a la suma de $18.332.015.090 con
corte a noviembre de 2025 correspondiente a convenios suscritos con el Fondo Financiero, ingreso
de bioldgicos y medicamentos con una tendencia decreciente frente a la vigencia anterior de

11.672.606.474, de igual manera el mismo rubro en lo no operacional también disminuy6 en
$10.663.157.319 equivalente al 25%.

Los servicios mdas representativos en el incremento continian siendo los servicios de urgencias,
hospitalizacion cuidados intensivos, cuidados intermedios, salud mental, quemados, quirofanos y
salas de partos, apoyo diagnostico, servicios conexos y pago global prospectivo (PGP).

En el rubro de otros ingresos que asciende a la suma de $26.581.646.276, encontramos los ingresos

financieros, arrendamientos, aprovechamientos, variacién de beneficio a los empleados, litigios y
demandas, y sobre-ejecucion contrato PGP que para noviembre de 2025 presentan una variacion
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- positiva de $17.354.725.565, dado principalmente por el incremento en litigios y demandas y ajuste
ejecucion contrato PGP

Dentro del rubro otros ingresos (Cuentas 480890) por valor de $11.329.456.363 encontramos el
siguiente detalle a nivel auxiliar:

480890 OTROS INGRESOS 11.329.456.363 100%

: 2 : Reconocimiento econdmico Res 237-2023 por
0,
480890002 OTROS INGRESOS 126.376.792 1,12% incumplimiento del contrato 324-2020
USO ESPACIO
480890004 INFRAESTRUCTURA 56.774.693 0,50% Ingresos maquinas dispensadoras.
RETRIBUCION
480890007 GJNI{?)E)ES IPSOR DAACHR: VALCR. 2.007.380.095 17.72% Registro del valor por ajuste unidosis.
480890008 SOBREEJECUCION CONTRATO 9.138.913.930 80.67% Ajuste de la ejecucion del contrato de PGP

NOTA 29. GASTOS

El total de gastos de la Subred Norte asciende a: $114.408.773.294 con corte a noviembre 30 de
2025 con una variacion negativa de $11.640.797.847 frente a los gastos incurridos en el mismo

periodo de la vigencia 2024, lo que se traduce en una politica de contencién de gastos, positiva para
la Subred.

Dentro de los gastos de deterioro, depreciaciéon y amortizacion se presenta un incremento

significativo de $10.069.461.037, dado principalmente por el reconocimiento de provision de litigios
y demandas.

Dentro del rubro gastos diversos de otros gastos (Cuentas 589090) por valor de $14.883.346.843
encontramos el siguiente detalle a nivel auxiliar:

DETALLE DE OTROS GASTOS DIVERSOS

Cifrasen $
589090 OTROS GASTOS DIVERSOS 14.883.346.843 100%
Ajustes a pesos de reversiones por registros a
589090002 | AJUSTES AL MULTIPLO 10.045 0.0% tiispuesing diln:entitlad.
En esta cuenta se registra la diferencia que se
589090003 AJUSTES COSTO PROMEDIO 0.0% presentan por costos promedio del ingreso de los
INSTITUCIONAL 5701178 e insumos y medicamentos que ingresan por el
modulo de almacen.
Aceptacion de objeciones correspondiente a
589090006 GLOSA DEFINITIVA VIGENCIAS 50.6% vigencias anteriores, de acuerdo a los procesos de
ANTERIORES 7.525.003.020 £ conciliacién y respuesta realizado por el drea de
cuentas meédicas.
i B ) Corresponden a conciliacion de copagos, cuotas,
= » s 0
589090010 | DEPURACION CUENTAS 684 082 l 0,0% arcendsniento ¢ incapaeidades
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Aceptacion de objeciones correspondiente a
589090016 DEVOLUCIONES ACEPTADAS 6.2% vigencias anteriores, de acuerdo a los procesos de
VIGENCIA ANTERIOR 922.210.860 ’ conciliacién y respuesta realizado por el drea de
cuentas médicas.
589090027 [YVQLI%EECT)?) VALER-DELGASTO 6.060.847 0,0% Se registra por concepto de impuestos
Son registros por salida de medicamentos para
589090029 QMNL;]SDBFS;)SOR MENQRN.ALOR 205.471.764 1.4% transformacion que se ven compensados en la
i cuenta del ingreso 4808900007
589000031 FALTANTE JUSTIFICADO DE 0.3% Corresponde al registro del ajuste farmacia Simon
INVENTARIOS 48.567.326 k Bolivar, v chapinero.
GASTOS DEVOLUCION
589090034 | MEDICAMENTOS MQX A 537.429 0,0% Ajuste de inventarios
PROVEEDOR :
- i Se registra en cartera subejecucion contractual de
589090035 | SUBEJECUCION CONTRATO 6.169.100.280 41,4% PGP
Fuente: Estados Financieros noviembre 2025
NOTA 30. COSTOS

Los costos de operacién con corte a noviembre 30 registran la suma de $483.284.327.785, con un
incremento respecto a 2024 de $35.902.783.252 (8%). La participacion de los costos con respecto a
los ingresos operacionales en 2025 es del 84%, porcentaje que viene en disminucion frente a 2024
que era del 87%, este comportamiento obedece principalmente a una efectiva politica de contencién
de costos, al ajuste en compras, mayor eficiencia en el uso de recursos, control del costo
administrativo, ejecucion de la politica de reduccion de costos y gastos.

COSTOS 483.284.327.785 447.381.544.533 35.902.783.252 8%
GASTOS DE NOMINA 106.138.976.457 104.764.822.630 1.374.153.827 1%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 12.485.227.657 12.617.218.259 -131.990.643 -1%
GENERALES 277.358.185347 268.694.855.834 8.663.329.513 3%
IMPUESTOS 0 9.097.597 -9.097.597 -100%
MATERIALES 87.301.938.324 61.295.550.172 26.006.388.152 42%

En la variacién de costos por grupo se puede observar que los costos de némina registraron un
incremento leve del 1%, mientras que los costos de depreciacion disminuyeron en igual porcentaje
1%, los costos generales presentaron incremento del 3% dado principalmente en servicios de
transporte, energia y comunicacion y los costos de materiales presentaron un incremento
significativo del 42% generado principalmente por insumos hospitalarios como reactivos de
diagnoéstico y medicamentos.

Es importante resaltar que se esta trabajando de manera articulada con las dreas pertinentes para
lograr una mayor precision en la clasificacion y acumulacion del dato del costo, y adicional se estdn
fortaleciendo los inductores aplicados, con el fin de mejorar la calidad y confiabilidad de la
informacion registrada.
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RESULTADO DEL EJERCICIO

En el Estado de Resultados se observa una tendencia de crecimiento en la utilidad bruta, es decir,
ingresos operacionales menos costos, que paso de $67.172.437.673 en 2024 a $94.913.616.757 en
2025, resultado que evidencia el control y contencidén de los costos de operacion, en concordancia
con el movimiento de los ingresos, lo que sugiere una eficiencia operativa favorable en la gestion

Frente a la utilidad operacional, resultado de la utilidad bruta menos los gastos administrativos se
registra un resultado negativo de $4.176.941.957, cifra que viene disminuyendo frente a la pérdida
operacional de la vigencia anterior de $25.813.132.151.

Finalmente, luego de sumar los ingresos no operacionales y detraer otros gastos se obtuvo un
resultado neto positivo, generando utilidad en el ejercicio de $39.568.298.922 para noviembre de
2025, frente al mismo periodo de la vigencia anterior que generd pérdida de $6.505.246.255,

marcando una recuperacién, con una variacion integral para la vigencia 2025 de $46.073.545.177
(708%), con respeto a 2024.

El resultado neto del ejercicio refleja la consolidacion de una operacion financieramente sostenible,
con fuerte incidencia del control del gasto y la recuperacion operativa, con crecimiento en el rubro
de activos, fortalecimiento patrimonial, control eficiente de costos, sin embargo, hay que fortalecer
la recuperacion de la cartera para mejorar el proceso financiero.
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VICT A EUGEN TINEZ PUELLO MAGDA SELA PINI.ROS BARRETO
Gerenfe Contadoral( E )

T.P. 107099-T

Reviso: Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera: -
Reviso: Liliana Rios Velandia — Subgerente corporativo ( E}_(ss)\
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