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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2025
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MNOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE
1.1, Identificacidn v Munciones

La Subred Norte E.S.E. con NIT 900.971.006-4, es una Empresa Social del Estado con domicilio en
1a ciudad de Bopotd, D.C. v con sede administrativa en la Calle 66 No 15-41. De conformidad con ¢]
Acuerdo N*641 de 2016 expedido por el Concejo de Bogotd, por el cual se efectia la reorgamzacion
del Seetor Salud de Bogotd D.C. se modifica el Acverdo 257 de 2006 v se expiden otras
disposiciones”, donde las Empresas Sociales del Estado de: Usequén, Chapinero, Suba, Engativi y
Simon Bolivar se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada “Subred Imtegrada de
Servicios de Salud Norte ESE”,

La funcién principal de la Empresa Social del Estado serd la prestacidn de servicios integrales de
asalud, en todos los niveles de complejidad, entendidos como un servicio piiblico a cargo del Estado
y come part integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud. En desarrollo de este objeto,
adelantard acciones v servicios de promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la salud, a
nivel individual ¥ colectivo, que le brinden al usuario una atencion integral, los cuales debera dinigir
prioritariamente a la poblacién pobre ¥ vulnerable, independicnte de si esta afiliada 0 no al Régimen
Subsidiado de la Seguridad Social.

I.a Subred Norte E.S.E, cumple funciones de promocién de la salud y prevencion de la enfermedsd a
nivel individual ¥ colectivo que brindan al usuario una atencitn integral, fortaleciendo las aceiones
de sutocuidado, mutuo cuidado v las acciones imersectoriales que fomentan acciones individuales y
coleclivas parn incentivar estilos de vida saludable.

Mistdn

Somos una Empresa Social del Estado que gestiona el riespo y presia servicios de salud integrales,
humanizados, scguros v con enfogue diferencial, con un talento humano compelenle ¥
comprometide que promueve la participacion social, aportande a Ja innovacién en salud a traves de
la formacidn, docencia e investigacion para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
usuarios, sus familias v Ia comunidad.

Vision
En el 2030 seremos reconocidos por la gestion del riesge ¥ |a prestaciom de servicios de salud con
estindares superiores de calidad, sostenibilidad financiera v certificados como hospital universitario,
impactando positivamente en las condiciones de vida y salud de 1a poblacidn.
Principios
1. Transparencia. Las condiciones de prestacion de los servicios, la relacién entre los distintos
actores del Sistema General de Scpuridad Social en Salud v la definicién de peliticas en
materia de salud, deberin ser piblicas, claras y visibles,
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2. Calidad. Los servicios de salud deberdn aiender las condiciones del paciente de acuerdo con

la evidencia cientifica, provistos de forma integral, sepira y oporiuna, mediante una stencion
humanizada.

3. Eficiencia. Es la optima relacion entre los recursos disponibles para obtener los mejores

resultados en salud v calidad de vida de 1a poblacion,

4. Disciplina: Planificamos, definimes nuestros objetivos y metas con base en ¢l autocontrol ¥
asi mismo disefiamos planes de trabajo orientado a resultados.

5. Corresponsabilidad. Toda persona debe propender por su autocuidado, por el cuidade de la
salud de su familia y de la comunidad, un ambiente sanc, ¢l uso racional y adecuado de los
recursos el Sistema General de Scguridad Social en Salud y cumplir con los deberes de
solidaridad, participacidn y colaboracion.

6. Enfoque diferencial. El principio de enfoque diferencial reconoce gque hay poblaciones con
caracleristicas particulares en razén de su edad, género, raza, emia, condicion de
diseapacidad y vietimas de la violencia para laz cuales el Sistema Ceneral de Seguridad

Social en Salud ofrecers especiales parantias y esfuerzos encominados a la eliminacién de las
situnciones de discriminacion y marginacion.

Valores

1. Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rel como servidor piiblico, v estoy en
disposicidn permanente para comprender y resolver las neecsidades de las personas con las
que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su hicnestar.

2. Honestidad: Actio siempre con findamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia v rectitud y siempre favareciendo el interés general.

3. Respewo: Reconozeo, valoro y trato de manera digna a tedas las personas, con sus virludes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

4. Diligencia: Cumpla con los deberes, funciones ¥ responsabilidades asipnadas a mi carpo de
la mejor manera posible, con atencidn, prontitud v eficiencia, para asi optimizar el uso de log
recursos del Estado,

. Justicia: Actoo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad,

igualdad v sin discriminacion.

Solidandad: Estoy dispuesto a colaborar en lo que se requiera para superar las dificultedes

gque pusdan prescntarse; anteponiendo las metas e Intereses comunes. a mis iniereses

particulares o personales.

7. Execelencia: Realizo pricticas sobresalientes en la gestidn, orientadas al logra de los

ohjetivos institucionales, para obtener una calidad superior, bajo el precepto de una culium
de mejora continua.

LM
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Orhjetivos Estrategicos

A, Perspective generacion de valor: Consolidar €l Modelo de Gestidn del Riesgo v la prestacion de
Servicios de Salud con enfoque diferencial, orientado a dar respuesta a las necesidades de salod de
la poblacion del drea de influcneia de la Subred Norte ESE.B,

B. Perspectiva financiera: Alcanzar la sostenibilidad financicra de la Subred. a través del uso
racional de recursos y la eptimizacion del ingreso,

(. Perspectiva cliente: Fortalecer la participacién social, como un factor de transformacian en el
ejercicia de los derechos y deberes en salud.

T}, Perspectiva procesos internos: Avanzar en la consolidacion del Sistema Integrado de Gestion de
Calidad de la Subred.

E. Perspectiva aprendizaje v crecimiento: Transformar la cultura organizacional de la Subred,
oricntada por los principios y valores institucionales,

Fortalecer la gestidn del conocimiento, mejorando los procesos de formacion del izlento humano en
salud e inteprando & las practicas clinicas la vocacidn docente, la investigacidn, mnovacion y
extension social

FUENTE: PLATAFUSMA EXTRATELGICA SUHIED PMORTE ESE
1.2. Declaracion de complimiento del marco normative y limitaciones

La Lev 1314 de 2009 es una ley de intervencidn econdmica para expedir normas contables, de
informacidn financiera v de aseguramiente de la informacidén, que conformen un sistema unico ¥
homogéneo, de alta calidad, comprensible v de forzosa observancia.

Para dar cumplimiento a la citada norma la Contaduria General de la Nacidn, cotre otras generd I
Kesolucidn 414 de diciembre 8 de 2014, con la cual incorpora en ¢l Reégimen de Contabilidad
Piiblica, €] marco normativo aplicable para las empresas que ne colizan en el mercado de valores y
que no captan ni administran ahoreo del pablico,

La Subred Norte E.5.E. aplica para el proceso de identificacion, registro, preparacién v revelacion
de sus estados contables el Régimen de Contabilidad Puiblica (Resolucidn No. 414 de 2014)
expedido por la Contaduria General de la Nacion, con sus respectivas modificaciones, el Marco
conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera de las empresas que no
cotizan en el mercado de valores ¥ que no captan ni administran ahorro del piblico y el Cadlogo
Gieneral de Cuentas, Plan General de Contabilidad Pablica, a nivel de documento fuente vy las
nonnas para el reconocimiento, medicién, revelacidn y presentacidn de los hechos economices
estahlecidas por la Contadurla General de 1a Nacion.

Este Mareo Normative es aplicable a las empresas que no coticen en el mercado de valores, que no
capten ni administren ahorro del publico v que hayan sido clasificadas como empresas por el Comite
Interinstitucional de la Comisidn de Estadisticas de Finanzas Pablicas segun los ¢nterios
establecidos en el Manual de Estedisticas de Jas Finanzas Piblicas.
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Para el reconceimiento patnmomal de los hechos financieros, scondmicos ¥ sociales se aphea la
bage de cansacidn, la determinacidn de avalios, la constitueidn de provisiones, la depreciacion v la
individualizacién de los actives con cada wno de sus responsables,

De otra parte, es responsable de reportar informacion exdgena a la Direccidn de Impuestos y
Aduanas Necionales ¥ medios magnéticos distritales a la Secretarfa de Hacienda Distrital.

La informacion fimanciera contable piblica, notas generales y especificas de la Subred Norte ESE.,
se¢ presentan a la Contaduria General de la MNacidn, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e

Informacion Finencicra Phblica — CHIP y ante los demés entes reguladores de acuerdo a los
lineamientos y érminos delinidos.

La ESE Subred Integrada de Servicios de Salud Norte como entidad piblica aplica en su
contabilidad a nivel de documento fuente el Catdlogo General de Cuentas del Plan General de
Contabilidad Pablica, adoptado mediante Resolucidn 139 de 2015 de la CGN,

La Subred MNore cuenta con Manual de Politicas Contables, de acuerdo a lo sefialado en el Marco
MNormativo de la Resolucidm 414 de 2014, actualizado mediante Resolucidn Na, 757 de 2023, El
mismo s¢ encuenlra en proceso de actualizacion con los respectivos aportes de las dreas,

Ipualmente, para el registro y control de la informacidn contable al cierre de las vigencias 2024 y
2025, se tuvieron en ¢uenta entre otras las siguientes normas:

Resolecion 139 de 2015, comespondiente al catdloge genéral de cuentas,
Resolucitn 193 de 2016, mediante la cual se adopta el procedimiento para la evaluacion del
control interno contahle.

= Resolucion 193 de 2020, Donde se determina la inclusion de las notas en el juego de los
Estados Financieros.

¢ Procedimientn contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes. conciliacionas
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias.

s Procedimiento contable parn el repistro de los recursos entregados en administracion,
Procedimiento contable para ¢l registro de hechos econdmicos relacionados con la prestacion
de servicios de salud.

s Resolucion 000200 del 27 de diciembre de 2024 la Direccion de Impuestos v Aduanas
MNacionales -DIAN. se califican algunos contribuyentes, responsables wio agentes de
retencion como grandes contribuyentes, para las vigencias 2024 y 2025, en la cual =2 ratifica

la calidad fributaria de gran contnbuvente, a la Subred Integrada de Servicios de Salud Morte
ES.E.

De ipual forma, se teren en cuenta las resoluciones, instructivos, procedimientos, gulas, y
conceptos, que conforman la doctrrina contable, dentro del Noevo Marco Normativo para las
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empresas que no cotizan en el mercado de valores ¥ que no caplan i admimistean shorm del
plblico.

I.a entidad a través del Comité Téenico de Sostenibilidad Contable determind los lincamicntos para
la sostenibilidad del sistema contable de acuerdo a lo sefialado en la Resolucion 193 de 2016 de la
CGN, los cuales se socializaron a todos los proceses responsables de la generacidn de informacion
financiera y contable ¢n la entidad,

Los libros principales estdn debidamente archivados y custodiados en el drea de la Gestidn Contahle,
facturas, comprobantes de ingreso y egresos v demds soportes contables quedan registrados en el
sistema de informacion DINAMICA GERENCIAL. implementado desde el mes de junio de 2024 y
reposan ¢n el archivo documental de cada drea o proceso generador de la informacion.

Reconocimiento tributario:

Mediante la Resolucion 000200 del 27 de diciembre de 2024 la Direceidn de Impuestos y Aduanas
Nacionales -DIAN. Resolucion No. 305 de 2020 de la Secretaria Distrital de Hacienda

Con base en los ingresos percibidos por concepto de arrendamientos desde la Unidad de BEngativa,
se requirid que la Subred Norte ESE, se clasificard como una entidad de régimen comin,
responsable de IVA a consccuencia agente retenedor de impuesios sobre la renta e industria y
comercio, responsable de declarar ingresos v patrimnni.n.

Sc hace responsable de reportar informecion exdgena & la [direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales v medios magnéticos distritales a la Secretaria de Hacienda Distrital,

SARLAFT/PADNM/SICOF

Mediante Acuerde de Junta Directiva No, 031 de 2021 se zprueba y adopia el “Manual de
procedimientos para la Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Temorisme, preliferacidn de armas de destruccidm masiva, Sistema de Cormupeion, Opacidad y
Fraude SARLAFT/PADM/SICOF, de la Subred Integrada de Servicios de Salud Nomte E.5.E7,

Resolucin No. 689 de 2023 “Por 1a cual se establecen Politica de Adminisiraciin del Ragsgo de
Lavado de Activos, proliferacién de armas de destruceidn masiva v actos de cormupeidn opacidad
v frande SARLAFT™.

Circular Externa 005-5 del 2021: “Instruccioncs generales reletivas al subsistema de
administracion del riesgo de cormupcidn, opacidad y fraude (SICOF) vy modificaciones a las
circulares externas 018 de 2015, 009 de 2016, 007 de 2017 v 003 de 201X
1.3, Base normativa y perindo cubierto
La informacién financiera coniable se presenta de acuerdo con el Moreo Normative para Empresas
que no cotizan en ¢l Mercado de Valores y no Captan ni Administran ahorro del Publice, en
aplicacion de la Resclucién No. 414 de 2014, Resolucion 168 de 2020 y sus normas reglamentarias,
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El Catilogo General de Cuentas ufilizado, corresponde al Marco Normativo para Empresas que no

cotizan en el Mercado de Valores v no captan ni administran ahorro del piblico, establzcido por la
Contaduria General de la Macian,

La entidad prepara los Estados Financieros aplicando €] Manual de Politicas Contables el cual se
elabord tenlende en cuenta lo establecido la Resolucion 414 de 2014,

Loz Estados Financieros gque emite la Subred NMore ESE. se generan de forma mensual en forma
comparativa con el penodo antenior ¥ s& publican en la paging web de la Entidad. Mensualmente son
presentados a la Junta Directiva, v lnmestralmente son dictaminados por la Revisoria Fiseal.

La entidad prepara los Estados Financieros aplicando el Manual de Paliticas Contables el cual se
elabord teniendo en cuenta lo establecido la Resolucion 414 de 2014,

Estados Finaneierns

¢ [Estado de Situacion Financiera

» FEstado de Resultados o Estado de Resultado Integral
s Estado de Cambios en el patrimonio

* Estado de Flujo de Efective

#  Motas 4 los Estados Financleros

Los Estados Financieros se presentan en [omma comparativa con ¢l periodo anterior, al cierre de la
vigeneis gue se presenta diciembre 31 de 2025 v diciembre 31 de 2024,

Loz Estados financieros son aprobados anualmente por la Junta Directiva, dande cumplimiento a la
cireular 023 de 2013, emitida por el Contador General de Bogotd D.C.

1.4. Forma de organizacion y/o cobertura

La administracidn, es responsable de la preparacidn v presentacion razonable de los Estados
Finaneieros de scverdo con las Normas Internacionales de informacidn Financiera v sus respectivas
politicas contables,

La mfarmacion contable (heéchos econdmicos) de la Subred Morte ES.E., se encuéntra repistrada y
consolidada a través del Sistema de Informacién DINAMICA GERENCIAL implementade a partir
del segundo trimestre de la vigencia 2023, ha sido preparada a partic de los registros de comabilidad
gue se llevan en pescs colombianos v sus saldes son el fiel retlejo de los registros de cada una de las
transacclones y movimientos efectuades en las diferentes dreas como son: Cartera tesoreria,
facturacion, romina, inventarics ¥ suministros, caja menor, juridica, activos, ¥ cuentas por pagar.

Los libros oficiales plasman los hechos economicos y se encuentran debidamente custodiados en el
drea contable, asi; Librmo mavor ¥ balances v libro diario oficial, los cuales se encuentran en forma
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impresa y los libros auxiliares generados por el sistemna de informacidn financiera se encuentran én
forma magnética, en ¢l sistema de informacidn.
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Las operaciones contables se concilian mensualmente con cada una de las dreas peneradorag y
responsables de la informacion, tanto & nivel de movimienios como de saldos, acompaniadoes por sus
respectivos soporfes documentales, garantizando asl la incorporacion a la contabilidad de la
totalidad de las operaciones linancieras de ta Enlidad.

NOTA 2. BASES DE MEDICION ¥ PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Base de medicidn

La Subred Infegrada de Servicios de Salud Norte E.5.E, en el proceso de la implementacidn de las
politicas contables, tiene come fundamento la aplicacién de los aspectos que contiene ¢l Marco
Conceptual. adoptade mediante Resolucion 414 de 2014 de la OGN,

La produceion de la informacion financiera para los usuarios intemnos ¥ externos, sirve pare 1a toma
de decisiones en beneficio e interés de la Institucidn, la construccion de la informacion financiera
posee caracter{sticas cualiativas, donde existe la verificabilidad, comparabilidad, veracidad.
oportunidad v comprensibilidad bajo los principios de la Contabilidad Publica v la definicion de
activos, pasives, patrimonic, ingresos, pastos y costos en los Estados Financieros, bajo el nuevo
MArce normative.,

La Entidad wiilizd los enterios ¥y normas de valuacidn de actives y pasives, la constitucion de
provisiones, asi como las relacionadas con la contribucidn de los activos al desarrollo del cometido
estatal, tales como las depreciaciones, amortizaciones y deterioro, Tgualmente, en 12 contakilidad se
aplica el reconocimiento, la medicidn infcial y posterior, la baja en cuentas y las revelaciones en el
desarrollo del gjercicio contable.

2.2. Moneda funcional y de presentacion redondes y materialidad

Las operaciones contables v financieras de la Entidad se presentan en moneda funcional pesos
ealomhbianos (8) v los registros contables se rigen bajo las normas para el reconocimiento, medicion,
revelacidn y presentacion de los hechos econdmicos de las empresaz que no cotizan en el mercado
de valores ¥ que no captan ni administran ahorro del pdblico {actualizadas mediante Reseluciones
168 ¥ 219 de 2020 de la CGN)

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Fn el periado comprendide entre el mes de enero a diciembre de la vigencia 2023, se presentaron
operaciones v/o lransacciones en moneda extranjera, reportedas por el fdrea de tesoreria al drea de
SARLAFT/PADM/SICOF, se efectio el respectivo informe atendiendo a los reportes establecidos
por la Unidad d¢ Informacion de Analisis Financiero UIAF,
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1.4, Hechos ocurridos despuds del periodo contable

No se han registrado ajustes contables una vez realizado el del cierre conteble comespondiente a
diciembre 31 de 2025,

1.5. (Mros aspectos
Situaciones administrativas v operativas

1.5istema de informacion

A partir del 1 de junio de 2023, entrd en operacion el sistema de informacion Dindmica Gerencial
Hospitalaria SYAC SAS, por lo cual ze llevi a cabo la migracién de saldos iniciales del sistema de
informacidén Servite Clinical Suite Enterprice.

Proceso de conciliaciones

En cumplimiento a lo sefialado en la Resolucidn 193 de 2016 de la CGN. v la evaluacidn del Condrol
Interno Contable, se realizan conciliaciones mensuales entre el drea de contabilidad, juridiea y todos
los procesos genersdores de informacién financiera v econdmica de la entidad.

Cada arca que reporta informacitn a contabilidad, al momento de realizar la congiliacidn, debe
emitir los reportes penerados a partir del sisiema de informacién. En la conciliacién, se incluird
como nota aclaratoria lo siguiente: la fuente o documento utilizado para efectuar la presente
conciliacion se denomina Reporte del drea a conciliar ¥ Balance de prueba del drea de contabilidad.

La informaciin presentada estd respaldada por los registros generados por el drea reponante, la cual
certifica, mediante su rma, la veracidad v exactitud de la misma. Asi mismo, los documentos U
originan las transacciones o registros estin debidamente eustodiados en el drea correspondiente.

El drea de contabilidad, deja registro en medio magnético de la conciliacién, debidamente firmada v
soporiada por las Sreas que intervienen en cada conciliacidn.

Operaciones reciprocas

Para la wvigencia 2025, la conciliacion de operaciones reciprocas se ha levado a eabo
trimestralmente, con un seguimiento mensual, con el fin de correpir las diferencias identificadas con
cada entidad reportante de la operacion reciproca v en concordancia con las replas de eliminacion.

De igual manera, se slendieron todas las observaciones v solicitudes realizadas por ¢l referente de la
secretaria de hacienda, y de la oficing de Control intermo, dentro de este proceso, se realizaron

reclasificaciones. ajustes contables y conciliaciones con hacienda v FFDS, para abordar v resolver
cualguer diterencia detectada.
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Estas medidas permiten garantizar la integridad y 1a fiabilidad de los registros contables, asegurande
la precision v la consistencia de los registros financieros,

De igual manera al momento de efectuar la coneiliacion de estas partidas con las difercntes
entidades. se han detectado diferencias, que se estan ajustando v efectuando el debido acercamisnto
y reconocimiento documental.

Acciones llevadas a cabo frente a In depuracion de las operaciones reciprocas:
*Actualizacion de la normatividad: Se revisaron y actualizaron las nommativas perinentes.

#Actualizacion de datos en el BPC: Se actualizaron los datos en el (BPC) para mejorar la
accesibilidad de la informacion para las entidades.

*Determinacion de los pasos para €l procese de civenlarizacidn: Se definieron los pasos a sepuir
para la eirculanzacion de operaciones asti:

Pasos proceso de concilineiom y analisis:

I. Recoleccién de Datos: Recopilar la informacion necesaria sobre cada entidad, incluyendo
montos, fechas, descripciones y documentos de soporte.

Verificar la exactitud de los datos antes de su inclusion en el repone.

2 Consolidacion de la informacidn: Se realiza el cruce de la informacién contenida en ¢l
sistemma de informacion de Ja Subred Norte, generando balances y auxiliares que permitan
tenier la toda informacién de los movimientos trimestrales entre las entidades.

S realiza la verilicacidn de las cuentas sujetas de reporte, proporcionado por la CGN. en el archivo
de las reglas de eliminacitn emitido trimestralmente, en el enal se definen qué tipos de ppEraciones
reciprocas deben ser eliminadas de los registros oficiales y bujo qué condiciones.

3. Preparacitn del Reporte: ldentificacién de Operaciones Reciprocas: Gestion,

Revisar los registros contables para identificar todus Tas operaciones reciprocas relevantes.
Asegurarse de gue cada transaccion esté correctamente documentada y clasificada.

Circulanzacion:
- Tdentificacion de las Entidades v Operaciones
Se determina las entidades involucrades en las operacioncs reciprocas, y se ldentifican las

transacciones especificas que se han realizado con las mismas.

- Preparacion de Documentos de Circulanzacion
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Se utilize ¢l formato de conciliscion operaciones reciprocas formalizade, donde se plasma la

descripeion de las operaciones reciprocas (fechas, montos, naturaleza de la transaccién, entidad
reciproca y ohservaciones).

Solicitud de confimmacidn de saldos v detalles,

- Notificacion ¥ envid de congiliacion,

=e envian las coneiliaciones formales, solicitando el diligenciamiento de datos a las entidades
implicadas. Esto se hace mediante corren electrénica, tomando como base 2l directorio de entidades
actualizado, proporcionado por la TGN,

- Seguimiento
Se inicia con el seguimiento de las operaciones reciprocas, iniciande con la recepcidn de las
respuestas recibidas de cada una de las entidades, asi mismo se lleva un repistro de quién ha

respondido ¥ quién no, ¥ en case de no recibir respuesta dentro de un plazo razonable, se realiza un
reenvid del correo inicial.

4. BReccpeion y Analisis de Respucstas: A medida que van llegando las respuestas de cada
entidad, se comparan con |a informacion que reposa en la contabilidad de la Subred Norte,
asi mismo se analiza cualquier diferencia que pueda surgir ¥ se documentan las razones. Si
hay diferencias significativas, establece un proceso de acercamiento entre las entidades

involucradas para aclarar y resolver las diferencia, llevando un registro de todas las
comunicaciones v ajustes realizados,

5. Revision y Cierre: Se revisa el proceso, para asegurar que se han abordado todas lag
diferencias.

Las difcrencias detectadas, se analizan v se efectila la comunicacidn mediante corren electronico con
las entidades.

Frente al reporie de las mismas las diferencias se determinan en el reporte presentado ante la
Secretaria de Hacienda, Cotmo limitante el proveso general de conciliscién de las operaciones
reciprocas se ha presentado alta rotacién de personal, lo que influye de manera directa en el
desarmollo de la actividad de cruce de cifras por este concepto, lo anterior determinado por la curva
de aprendizaje del talento humano dedicado a esta actividad, de ipual manera se efectio la
circulanizacion de los saldos de cierre a las diferentes entidades.

Iguaimente, se procedio a incomporar los saldos reciprocos en el Consolidador de Hacienda e
Informacion Pablica — CHIP de la Contaduria General de la Nacion, v el BPC SAP. de hacienda

A pesar de la limitante frente a 1a alta rotacidn del mlento humano, s2 logré idemtificar las cifras con
la Becretaria de Educacion y con Movilidad al 100%, quedande en proceso de conciliacidn v ajuste

segin sea el caso lo correspondicnte a las demis entidades, lo cual s¢ ajusia y concilia para el primer
Irimestre de la vigencia 2026.
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En cusnto al archivo magnético de las conciliaciones de las operaciones reclprocas, reposa en cada
olicina reportante de la informacion, por pelitica de cero papel, para su consulta. De igual manera se
dispone de una matriz en Excel donde se consipnan las respectivas operaciones por cada cucnia
contakle y el tratamiento dado frente & las dilerencias que se puedan presantar.

Informacién tributaria

Atendiendo al cumplimiento oportune, claridad de la informacion tributaria a presentar, se efectia la
revision de las causaciones contables (cuentas por pagor) conforme a la calidad tributaria del
contribuyente.

[¥e izual manera s¢ ha estd trabajando en la depuracion de los terceros en el sistema de informacion
Dindmica Gerencial.

Se ha cumplido con la preseotacion de las declaraciones tributarias en los plazos requeridos, con la
respectiva verificacidn, validacion documental (soponies) ¥ [ioma de la Revisoria Fiscal.

Proceso de depuraciin

Se lleva a cabo en concordancia con la establecide en 1a Resolucion 193 de 2016, las cifras objeto
de depuraciom, las cuales se exponen a consideracion en el comité téenico de sostenibilidad.

La Subred coenta con los siguientes documentos para adelantar el proceso de depuracidn contable
permanente establecide en la citada resolucion,

s Instructivo de depuracidn contable
Procedimiento de depuracion contable

o Plan de depurncidn contable, el cual sefiala las actividades a desarrollar, la cuenta contable,
el concepto de la cuenta, ¢l monto a depurar y las dreas responsables de levar a cabo cl
procest de depuragiin.

Base de datos inicial (linea hase} con los saldos sujetos # depuracidn con corte a diciembre 31 de
2024

Saldos sujetos a depuracion conlable

* Activos fijos

* Almacén

*Nomina

*Cartera
*Facturacidn
*Tesoreria
*sentencias judiciales
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Limitaciones proceso de depuraciin

1. De manera general para el proceso de depuracidn de saldos, se presentan dificultades en la
depuracion y sancamicnte de algunos saldos [niciales producte del proceso de fusion de
hiospitales (vigencia 2016), lo cual obedece en su mayoria, en la consecucion por avsencia de

soportes documentales (archivo documental), que generan la evidencia en la trazs de la
depuracion.

2. 3e han identificado fichas de depuracién realizadas que no lueron finiquitadas con la Grma
del contador, en su momento, lo cual implica nuevamente iniciar el proceso de andlisis de la
partida
Para lo cual se procedio a la presentaciom nuevamente al comaté de los expedientes para la
analisis y respectiva consecucidn del concepto juridico,

3. Comprobantes contables elaborados en vigencias anteriores, los cuales carecen de sopories
woneos ¥ les descripeiones en los soportes o registro contables son muy limitados ¥ no son
claros, situacion que alecta de maners directa el proceso de evalvacion y andlisis de la
evidencia documental, para llevar & feliz #rmano los proceses de depuracidn contable e
impiden mostrar avances significativos.

4, Rotacidn de personal, en las dreas.
Por la austeridad del gasto, y reduccién de costos, se ha presentado disminucion del personal
en ¢l area de conlabilidad, o que ha representado mayor carga operativa, esta reduccion
influye de manera directa en la actividad de depuracion v anélisis Je las cilras, debido en
gran manera a la reasignacidn de funciones v al proceso generado en Ia respectiva curva de

aprendizaje frente a los recursos nuevos asignados al drea. De igoal manera continua
presentandoe alta rotacion del personal.

El plan de depuracion contable se presenia y efectia scguimicnto de las acciones cfectuadas para su
cumplimiento, en el Comité Téenico de Sostenibilidad,

Gestion proceso de depuracion contable

Para el proceso de pestion de depuracion de las parliday contables, en la vigencia 2023, se
efectunron las siguientes acciones;

|. Envio el plan de depuracidn contable a las dreas parlicipantes para revision

2. 3o clectio el gjuste al plan de acuerdo a la sugerencia presentada por la Subgerencia
earporativa y presentacion en el comité téenieo de sostenibilidad contable,

3. Se meorporaren partidas en el plan 2025, como es €l caso del rubmo de Activos Fijos, ¥
facturacidn, 1o que influye en ¢l valor de ejecucidn del mismo v de manera comrelativa en su
porcentaje, frente a |as vigencias iniciales de proyeccion del misme. Se estd llevando a cabo
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la evaluscion de las parlidas correspondientes al rubro de cuentas por pagar, con lo cual se
determina su inclusion para la vigencia 2024,

4. Se efectia seguimiento a la ejecucion del reterido plan en cada sesidn del comité, lo cual se
repistra en el desarrollo del orden del dia del comité téenico de sostenibilidad contable.

5. Para el mes de diciembre se presenta un avance del 10%, que podria no ser representativo,
frente al total provectade, debido 2n gran manera al peso porcenfusl de partidas come:
cariera ¥ propicdad planta y equipo que, parm €l mes de diciembre 2025, continda en proceso
de depuracidn y ejecucion de acuerdo a lo incorporado en el plan, cronograma que fue
presentado a la subgeremcia cerporativa ¥ posteriormante en sesidn del comité de
sostenibilidad.

A pesar de esle poreentaje alcanzado, se denota el trabajo coordinado de las areas por la
eonsecucion de la evidencia documental ¥ seporie técnice adecuado para la depuracidn y el
interés de la administracion ¢n ¢l proceso.

Se han detectado saldes con antigliedad de cifras mavor a 10 afos, dificultad en |a
consceucion de los soportes documentales, no realizacion de los ajustes contables de maners
inmediata pese a que se contaba con los expedientes, cifras no representativas relacidn costo
beneficio, las cuales en su mamento se podrian haber gjustado de manera ordinaria.

Para la vigencia 20235, de acuerdo al POA se efectiio un cumplimiente del 63% de la
gjecucidn del plan de depuracidon contable. La gestion de depuracion contable, comprende B0
actividades de las cuales s¢ ejecutaron 50 durante el periodo informado, alcanzando dicho
porcentaje de cumplimignto.

6. Pam la cjecucidn del plan de depuracion contable vigencia 2025, se han llevado a cabo un
e_iecumdl::- las actividades, neccsarias para llevar a cabo la ejecucidn del cronograma de
depuracion contable, en conjuncion con lo determinadoe en el ciclo PHV A, planear, hacer,
verificar, actuar, para las dreas de: tesoreria, cartema, l[acluracion, activos fijos, almacen,
cuentas por pagar, talente humano, juridica y contabilidad.

Es importanie detallar que s= efeetia el sepuimienta por actividades en razin a que para la
obicncidn de la depuracién se hace necesario determinar los tempos en los que se llevan a
cabo, ¥ la ejecucion, va que de alli se identifica ¢l avance o no en la consecucitn de la meta,
debido a que, para cada actividad, seguimiento igualmente efectuado a través del POA.

La metodologia plantesda es |a siguiente:
1. Seexponen las cifras susceptibles de depuracion
2. Las Acciones desamrolladas, ciclo PV A, por cada componente del plan
3. Indicador planteado para cada sctividad (porcentaje de giecucion)
4. Fecha para su ejecucion final
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Finalmente, en cuanto al ajuste de las fechas del cronograma, cabe aclarar que para la vigencia 2025,
este plan sufrié varios cambios, positives en cuanto a su formulacion ¢ inclusion de nucyas partidas.

En ¢l entendido gque para la vigencia 2025, se cuenta con un plan mas robusto ¥ analizado
comparado cen el plan formulado de manera inicial en la vigencia 2023, v con ausencia en la

vigencia 20022 con lo cual se sopona lo requerido por los diferentes entes de control: Revisoria
Fizeal, Control Interno, Contraloria.

Concluyendo que para esta vigencia 2025, se ha electuado un seguimiento més aterrizado v continao

a la gestion del plan de depuracion y su seguimiento an el comité de sostenibilidad, a pesar de la
deficiencia v alta rotacion de personal.

Retos:

¢ Concientizar 4 las dreas del compromiso adguirido con la ejecucidn del plan

»  Ljecutar el 100% de las actividades programadas, de acuerdo con lo establecido en ¢l plan de
depuracion
Continuar el seguimiento al plan de depuracidn contable

» Efectuer actualizacion de los conceptos téenicos ¥ juridicos correspondicntcs

e Actoalizacion de las partidas en el plan de depuracidn vigencia 2026

Comité Técnico de Sostenibilidad:

El Comité Téenico de Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Piblica de la Subred Integrade de

Servicios de Salud Notte, s¢ encuentra reglamentado mediante la Resolucién Mo, 779 del 13 de
diciembre de 2022.

Como una instancia asesora en el establecimiento e implementacidn de politicas, eon el objeto de

parantizar razonablemente la produccion de informacion contable financiera con caracteristicas de
confiabilidad, relevancia vy comprensibilidad.

El cual tiene enire otras las funciones de recomendar a s Gerencia y a los funcionarios responsables

de las drcas de pestion, las determinaciones de politicas, direcirices ¥ procedimientos con el fin de
parantizar |a sostenibilidad del sistema contable.

Ohjetivo

Werificar y recomendar al representante legal, la depuracidn extraordinaria contable que conlleva al
retiro definitivo de saldos de los estados administrativos v contables, con base en los informes que
presenien las Areas competentes sobre la gestion administrativa realizads v los documentos

correspendientes, de conformidad con lo establecido en la Circular Externa Na, 001 de 2009 del
Contador General de Bopota.
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El Comité Técnico de Sesienibilidad Contsble determind vy socializd lo lineamientos para la
sostenibilidad del sistema contable de acuerdo a lo seflalado en la Resolucion 193 de 2016 de la
CGN,

Con la Resolucion 703 de 2024, Se actualizo el comité de sostenibilidad en lo relacionado con las
funcicnes del presidente del comité v en cuanto a la periodicidad de la sesidn del comité, pasando de
sesiones bimensuales y determindndose las sesiones de manern mensual, con el fin de agilizar y dar
mayor continuidad al procese de depuracion,

Con €l fin de mitigar riesgos para la Subred Norte ESE, y sus colaboradores, es importante llevar a
cabo los procesos propios de depuracion del proceso contable, debidamente soportados, y los
dehidos procesos de conciliacién, que se llevan a cabo entre las dreas de manera mensual.

Informe gestidn dreas reportanies de la informacion contable

L. Tesorerin

Se realizo conciliacién, seguimiento y depuraciin de los convemios en su totalidad, que se
eneontraban contemplados en el plan de depuracion con un avance del 100%.

El recanudo del efectivo se realiza diariamente en las unidades de Engativd v Chapinero y Suba y
Simon Bolivar con alternancia dia de por medio y cada 8 dias en los centros de menor movimiznto
en cada una de las localidades de la Subred Integrada de Servicios de Salud Nore, =] cual es
programado en diferentes dias de la semana, para la entrega a la transportadora de los dineros
recaudados por concepto de los copagos de la entidad, Simon Bolivar, Engativa, Suba y Chapinero
entregan diariamente a la transportadora.

El drea de tesoreria venfica que los valores trasladades a la caja principal son los mismos
consipnades en la entidad bancaria y los que se repertan en el sistema de informacion, permitiends
de esta manera mantener la informacion clara y las cifras exactas en materia de efectivo Lanto en
libros contables eamn en el banco,

Para realizar dicho control ¥ la respectiva consolidecion se efeciia la verificacion diaria de cada ura
de las cajas con el fin de tener la seguridad que no existan saldos ni que se presenten novedades, v
de Hegar & presentarse realizar las respectivas comrecciones de mansra oportuna.

Durante la vigencia 2025, se trabajd mancomunadamente con el Banco Davivienda para el apoyo en
relacion al pago de cofres inieligentes, maquinas de la Brinks para la recoleccion del dinero de

manera personal v automdtica. los cufiles se colocardn en marcha en el primer trimestre del afio
26,
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2.Cuentas por cobrar

La Subred Morte, mediante Acuerde de Junia Directiva No. 025 de 2024 sclualizé el Manual de
Gestidn de [ngreso, el coal tiene como objetive establecer 1os linsamientos para la recuperacion de
la cartera a ravés de la gestion de cobro persuasive v cobro coactivo.

Que mediante Aceerdo de Junta Directiva No. 025 de 30 de septiembre de 2024, adoptd la
modificacion del Manual de Gestidn de Ingresos de la Subred Integrada de Servicios de Salud
MNorte, el cual ademds de actualizar la pormatividad formalizo el cobro por la via juridica ademds de
la coactiva en atencion a la Circular 002 de del 21 de marzo de 2022 de la Procuraduria General de
la Maciom e instrumentalizo la generacion de acuerdos de pago con personas naturales y juridicas,

Para instramentalizar ¥ generar seguimiento a las etapas definidas en el Manual de Gestion del
Ingresns, la Gerencia mediante Resolucidn No. 778 de 2022 ered el Comité de Gestion de Ingresos,
madificaca a través de la Resolucion No. 558 del 26 de noviembre de 2025 el cual tiene como ohjetivo
“El Comité de Gestibn de Ingresos se encargard de identificar, recomendar y supervisar la
maximizacion de la facturacion, radicacion y recaudo, asi como garantizar la implementacidn y
evaluacion del cumplimiento normativo ¥ procedimental de los procesos de admisiones, fecturacibn,

cartera, cuentas méedicas ¥ procesos juridicos, con el objeto de asegurar el recaudo oportuno de la
peestacion de servicios de salud de la Subred™,

Que el proceso de cartera una vez la facturacion es radicada en log términos legales. adjuntando los
soportes que permitan el reconocimiento de csta, inicia el proceso de gestidn de cobro asi:

Indrvidualizar cada valor pendiente de pago por factura v entidad responsable de pago.
Uarantizar la gestion de cobro telefonico con cada uno de los pagadores tal como esth
establecide en el manual de procesos y procedimisntos.

e Carantizar la gestion escrita ante la entidad devdora informande los saldos que adeuda a la
lecha de corte.

s Apotar administrabvamente las acciones ademss del cobro a través de Namadas, correos y
notificaciones escritas, propendiendo por obiener acuerdos de pagos ¥ reconocimientos de la
denda, a través de notificaciones por canales digitales, recordatorios antes de la fiecha de
vencimiento para evitar la morosidad, notificaciones informando sobre las consecuencias
legales, andlisis de solvencia del dewdor, reporie al boletin de deudores Morosos,
conciliacion extrajudicial v Jurisdiccional ante la Superintendencia de Servicios de Salud,

= Producto de toda la gestidn de cobro y garantizando las acciones administrativas previas se
procede a remitir para el inicio de proceso juridico. conciliacidn extrajudicial. Jurisdiccional
seglin cormesponda.

» Frente o entidades en vigilancia, intervenidas la Subred agota el Manual de gestidn de
Ingresos y conforme a la Resolucidn emitida por la entidad competente.

= Frente 2 las enfidades en liquidacion la Subred Nore ES.E ha generado los procesos de
cobro respectivos en diferentes etapas como son el persuasivo, acuerdos de pago, cosclivos
en su momento cuando era viable su radicacion y en algunos casos el embarge y que, por la
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situacidn propia de la entidad, al ser liquidadag elerran con cartera, por lo que nuestra entidad
procede conforme a los actos de liquidacién & su reclamacion, solicitando calificacion,
graduacion y exigibilidad del pago a partir de la normatividad aplicable,

3. Activos fijos

s  Resolucidn 001 de 2019 de la Secretaria de Hactenda Distrital. “Por la cual se expide el Manual
de Procedimientos Administrativos v Contables para el manejo y control de los bienes en las
Entidades de Gobierno Distritales™

s  Resolueidn Interna 977 de 2022 “Por la cual se adopia la Resolucion 001 de 2019 emitida por la
Secretaria Distrital de Hacienda sobre ¢l mangjo y contrel de los bienes de la enlidad

s Acuerdo No 047 de 2025 “Por la cual se aprueba la baja definitiva de bienes obsoletos e
inservibles por dafia total, de la Subred Integrada de Servicies de Salud Norte ES E”

s Comumnicado del 18 de junio de 20235, gencralidades toma [sica de inventano de activos fijos
vigencia 2023,

El irea de Activos Fijos de 1a Subred Norte ESE llevo a cabo el registro v conirol de los elementos
que forman parte de la propiedad, plania v equipo. ubicados en los 47 predios que actualmente
conforman la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, asi como el tratamiento de los
activos intengibles e inservibles.

Toma fisica vigendia 20023
Propdsito del inventario

Realizar verificacién fisica de los bienes de 1z propiedad planta v equipo en servicio, levantamiento
de datos de aquellos bienes evidenciados en servicio ¥ no regisirados en el sistema de informacion,
asi mismo realizar las actusalizaciones en cusnlo @ ubicacion ¥ responsable, identificar ¢ informar
novedades que ¢ presenten con 1os elementos.

Ohjetivos especificos

« Confirmer la ubicacion, exisiencia real de los bienes y la identificacién de los responsables de su
enencia y conservacion.

= Giarantizar la actualizacidn de manera permanente de los inventarios de activas fijos, comprobando
gue todos los bicnes que s¢ relacionan se encugntren en posesion de un responsable debidamente
autorizado.

*Verificacion de la totalidad de bienes de la propiedad planta ¥ equipo de los servicios existentes cn
cada Unidad de acuerdn a s matriz previaments establecido dando eumplimiento al cronograma de
myentarios.

Durante el perfodo comprendide entre el 01 de julio de 20235 al 31 de diciembre de 2023, se realizd
el levantamiente v verificacion fisica del inventario de la propiedad planta ¥ equipo (Equipa
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biomédico, industrial y equipos de computo) en las diferentes unidades que conforman la Subred
Norte ES.E.

Se realizd verificacion a la totalidad de bienes referidos ameriormente de la propiedad plania v
equips de los servicios existentes en cada unidad. El propasito de la toma fisica consistitr en realizar
verificacidn fisica de los bienes de la propicdad planta ¥ equipo en servicio, levaniamiento de datos
de aquellos hienes evidenciados en servicio v no repistrados en el sistema de informacién, asi

mismo realizar las actualizaciones en cuanto a ubicacidn y responsable, identificando las novedades
que 52 presentaron con los elementos,

Como logros se considera que con la realizacidon de la toma fisice de inventarios se efectio la
actualizacidn en el sistema de informacidén Dindmica Gerencial de los datos que identifican de
manera relevanie los equipes. los cusles no se encontraban en algunos casos se encontraban
incompletos o no s encontraban consignados, permitiende de ests manera hacer una identificacion
mds precisa de los elementos en el sistema de informacibn y validando si los equipos s encuentran
legalizados, su ubicacion y ¢l respective responsable.

De manera adicional se aporfa a la admimistracidn los soportes fisicos del levantamiento y
legalizacidén del inventario, asi como les acwalizaciones realizadas en Dindmica Gerencial. los

cuales se encuentran en procesa de compensacidn, por lo cual no se ha reportado para actuslizacion
de las cifras contables.

Durante el desarrollo de la toma fisica, se presentaron dificultades en cuanto a la firma de los
inventarios pot parte de los responsables, frente a la responsabilidad de asumir la custodia de los
inventarios, manifestando el tipo de vinculacikdn {planta, prestacion de servicios y demés personal
vinculado con la Entidad}; dichos casos se presentaron especialmente en algunos servicios de las
uridades de Engativa y Chapinero, logrando avanzar en algunos servicios pere en otros la negativa
persistid a pesar de todas las estrategias que se adelantaron desde Activos Fijos,

En términos generales €l resultado del inventario fue ¢l siguients:

Se realizo la toma fisica de inventario en un 100% de los cuales se encontraron un 1otal de 24, 112
elementos, que se validaron en el sistema de informacién Dindmica Gerencial, 11.048 equivaleates
al 46% del inventario realizado v un sobrante por depurar v realizar las respectivas compensaciones
de 11.219 comrespondienis al 47% de los inventarios realizados y en proceso 1,845 equivalentes al
§%. como se muestra en la grafica ¥ por unidad,

Fuente informacion drea de activos fijos:
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Froceso de bajas

El drea de Activos Fijos se encuentra adelantando la clasificacion v el inventario de los clementos de
baja en las unidades de EMAUS, Engativa Calle 80, Fray Bartolomé de las Casas (Zona Prohibida)
y CES Suba, cen el fin de actualizar los respectivos conceptos téenicos de baja para ser presentades
amle el comité de inventanos,

Con el fin de realizar ¢l proceso de depuracidn de bajas, la entidad adelamo los procesos para
contratar los intermediarios comerciales para la desintegracion vehicular y los demas elementos a
través del Banco popular « Martillo, de los cuales el procese de desintegracidn se declard desierto
por falta de cumplimiento en Tos requisitos téenicos, por o lanto en el segundo proceso ya se efeetio
la edjudicacion mediante contrate Mo 186-2025 con el proveedor COMERCIALLEZADORA NAVE
LTDA SECOP IT, el cual ya se encuentra en ejecucin.

Con referencia a las demas bajis s¢ encuentra el proceso con €] martillo, el banco popular, en
proceso de validacion la minuta para la suseripeion del comtrato.

Para 2l proceso de bajas se lleva a cabo el traslade de activos de las diferentes unidades a EMALIS,
en un sclo punto, con el fin de efectuar un mejor control.
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Actualizacion periddica de los inventarios en las diferentes unidades garantizando el control de los
aclivos v su respeciiva actualizacidn en el sistema de informacion Dindmica Gerencial.

Actualizacion de las placas de inventario de los bienes de propiedad planta v equipo en todas las
unidades lo que permite tener un mayor control e identificacidn de los activas,

Depuracidn del sistema de informacion en cuanto a elementos dados de baja v aquellos reportados
por siniestralidad e indemuizados por la Compaiiia de Seguros,

Depuracion constante de los responsables que se retiran de la Entidad y que cuentan con inventario a
cargo,

Aprobacidn por parte del comité de inventarios y junta directiva para la baja de 20 ambulancias v 26
camas, ¥ los demas activos aprobados en los comités de agosto v diciembre de 2025,

Gestiones adelantadas
El proceso contractual con el Banco Popular — El martillo, para proceso de baja.

El drea de Activos Fijos se encuentrs adelantando la clasificacion v el inventario de los elementos de
baja en las uridades de EMALUS, Engativa Calle 80, Fray Bartolomé de las Casas {Zona Prohibida)
y CES Suba, para actualizar los respectivos conceplos téenicos de baja,

En cuanio a las inconsistencias detectadas en el sistema de informacidn, especialmente relacionadas
con la migracidn inicial y ¢l manejo de la depreciacion en la clasificacion de los grupos, es necesario
realizar un andlizis detallado de cada grupo v efectuar los ajustes corregpondientes.

Para alcanzar este objetive, ¥ con el apoyo del drea de sistemas se abrid un aplicativo de prueba en
el sisterna Dindmica Gerencial, para continuar con €l proceso de actualizacion y depuracion, con
pruehas en: *depreciaciones *validacion del estado actual, *valor, *ubicacion de cada uno de los
activos.

Igualmente, el tema relacionade con la parametrizacion del médulo de activos fijos en el sistema de
informacién Dindmica Gerencial, én lo que refiere a los saldos y las depreciaciones, lo cual no se
reflejabe de mancra correcta ¢n el reporte generado por el sistema, ¥y al momento de efectuar la

conciliacidn mensual entre activos fijos y contabilidad, se debe hacer ajustes manuales con el fin de
cruzar los saldos,

3e da claridad que las dreas se encuentran debidamente conciliadas, en cuenia las cuentas contables,

sin embargo, se continua con la depuracidn del madulo. De acuerdo, a lo anterior, se adelantd el
respectivo plan de mejora,

5 ha trabajado en el sistema en: *Actualizacion de |a descripeitn del activo, *la vida util de cada
grupo de activos, *cilculo de la depreciacion mensval v acumulada, *valor en libros.
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De lo anterior s¢ pucde determinar que ¢ mddule de pruebas se encuentra ajustado va en un 83%
comn las variables anteriores;

Se actualiza el Manual de Politica Contable con lo referente al tralamiento de los benes de consumo
controlado,

Se encuentira en procese de ajuste en el madulo de pruebas de actives fijos, los bienes recibidos de
tercerns, (Comodatas), pama la consecucion del 100% de la actividad,

Después del resultado obtenido de la compensagion ajustado al 100%, se presenta al comité de
inventarios, pare el respectivo registro contable,

A diciembre de 2025, se llevo a cabo la toma fisica de la propiedad planta y equipo, pero el
resultado del mismo, esta sienda objeto de cruce en lo que refiere a los [altantes ¥ scbrantes de
inverrario con las respectivas compensaciones, las cuales se tiene proyectado finalizar para el mes
de febrero de 2026, de acuerdo a lo informado por el drea de activos [jos. Con lo cual sc clectuard
el respectivo registro contable.

4.1nventarios v suministros- almaeén general

El almacén general tiene como propdsito garentizer el suministre operunoe de los insumos medica
guirirgicos y elementos regueridos para la adecuada prestacion de los servicios de salud en las
diferentes farmacias, servicios asistznciales vy dreas administrativas de la Institucidn, por o que se
trabajé en garantizar el abastecimicnto, con un uso eficiente de los recursos asignados basado en los
principios de racionalidad y oportunidad, atendiendo las necesidades para la prestacién de los
servicins asistenciales y administralivos necesarios para la atencion de nuestros usuarios v sus
familias y minimizar asi los reportes de faltantes de insumos en los servicies, situacion también
reportada en los diferentes espacios de reunién “Conectados con la Gerencia™.

Logros

Fortalecimiento del control presupuestal y financiero de los contratos de msumos medico-
quirirgizos, con seguimiento de las saldos contractusles, facturas pagadas, pendientes v antigledad
de cartera. Esta gestién permite informar oportunamente a las direcciones administrativa, financiera
v & la Subgerencia Corporativa, las necesidades de pago, parantizando el cumplimiento en los
despachos por parte de los proveedores v la atencion a los servicios conforme al cronograma
establecido.

Reporte oportuno de items declarados desicrtos al drea de Contratacidn, lo que ha facilitado la toma
de acciones correctivas v la inclusian de dichos items en nuevos procesos de adjudicacion

Wonitoreo ¥ contol de insumes médico-quinirgicos de baja rotacidn prdximos a vencer, a través del
gistema de informacion, con la redistribucion efectiva de estos en las unidades de la Subred Notte,
evitando perdidas por vencumaento.
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Ejecucibn de procesos de liquidacidn de contratos bajo la supervision del drea de Almacén,

contribuyenda a evitar la pérdida de competencia contractual, Para liberecidn de recursos
presupucstales.

Dificuliades;

Dificultades con los proveedores psociades 8 temas de cartera, que condicionan el adecuado
despacho de los insumos

Talento humano en proceso de alineacion con nuevas directrices de almacenista a cargo, ya que es
personal anliguo con habilos ya delinidos ¥ con dificullad para adaptacion al cambio. De igual
manera alta rotacion de personal, 1o que influve de manem directa en la curva de aprendizaje

Insuficiencia de recursos para ¢l apoyo legistico que requiers el almacen, a fin de garantizar la
opertunidad en la respuesta a las solicitudes generadas por las unidades y servicios,

Retos

Mantener el cumplimiento del 100% en el indicador de despacho, asepurando que las dreas
agistenciales reciban oportunamente los insumos necesarios para desarollar su labor sin
interrupolones,

5.Costos

Costos de meanera mensual solicita a las dreas y direcciones ¢l censo de personal de contrato y de

planta, tanto administrative como asistencial, con el fin de consolidar la informacion de los costos
de personal en cada uno de los servicios que presta la Subred.

Realiza seguimiento a las medidas de sustendad del gasto con los indicodores de los rubros de

gastos generales come sorvicios pablicos, vigilancia, asco, comunicacioncs, transporte y OP'S
adminisirativas enire otros.

be unifica el ceniro de costos para el Convenio APH, tmslados secundarios ¥ conducteres o
vehiculos administrativos.

Conciliacion con el convenio APH, para realizar seguimiento al marpen de utilidad del misme.
Coneiliacion mensual con las dreas de talento humano, presupuesto y contabilidad.

Depuracian de la informacion de los difercntes modulos o fuentes hacia contabilidad, de la cusnta
contable y la relaciom ezntro de cosios, sefialada por la Contaduria General de 1 Nacion.

Incomoracidn de mductores o drivers de medida, sefalados en la Resolucion DDC-000001 de 2023,
para la correcta astgnacion primaria de los costos y gastos.
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Forlalecimiento con las éreas frente a la comunicacidn y envio de informacion al drea de cosios
frente a novedades de cierres de sedes, servicios, creaciin de programas, firmas de convenios, etc.,
para la wsignacion de los diferentes costos y gastos.

Retos
Implementacion del Madulo de Cosios en el Sistema Dinamica Gerencial,

Capacitaciones a cada una de las areas productoras de informacitn tante de ingresos como de costos
¥ Eastos.

[evantamiento de Inductores confome a lo establecido en la Resolucidn DRC-000001 de 2023.

Gienerar una cultura de costos, 2l interior de la Subred, con el objetive de que tode la informaciin de
la entidad debe contener centro de costos, sede v unidad de servicio,

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

Al cierre de la vigenciz diciembre 31 de 2025 no se han realizado juicios por parte de la
Administracién sobre los Estados Financieros,

Los juicios se refieren a las decisiones tomadse frente a la preparacion de los estados financieros en
siteaciones donde hay incertidumbre, ambigiiedad o falta de evidencia precisa. Por lo cual no se
presentan en razon a que todos los registros contables se encuentran documentados.

3.1, Estimaciones y supuestos

Las estimaciones v supuestos, se refieren a los valores caleulados que se determinan de manera
aproximada cuando no exisic una cifra exacta disponible. Estas estimaciones se hasan en juicios ¥
supasiciones razonables ¥ son necesarias en situaciones donde el valor de un activo, pasivo, mgreso
O gasio no puede delerminarse Con CeTiezs cxacta,

Informe de sentencias judiciales:

Se efectio la conciliacidn de la totalidad de los procesos (sentencias) en contre de Ja entidad con el
fin de efectuar el reconocimiento contable en los Estados Financieros.

Esta conciliacién se llevd a cabo de manera inicial entre el drea de contabilidad v la oficina juridica,
posteriormente se efectio una mesa de tabajo entre las oficinas: juridica, talento humano,
contabilidid, direceidn financiern y subgerencia corporativa,
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De la mesa realizada, se obtuve el bamido total de todos los procesos terminados reportados y
debidamente conciliados con el drca juridica con su reconocimiento en los estados financieros,
determinando la inclusidn de aguellos gue contaban con liguidacién come un pasivo real v aquellos
que adn se encueniran en procese de liquidacion come un pasivo estimado, todo lo anterior en

concordancia con la intencion de la Gerencia ¥ de la administracion de obténer €l reconocimiento
efectivo de ese pasivo.

En cuanto & la provisidn de litigios v demandas se determina mediante el proceso de calificacion
efectuada por parte de la Ofcinn Jurldica, del comtingents judicial, en el sistemn de informacion
SIPROI WER, temando el reporte generado “marco normative convergencia® berramienta utilizeda
coma soporte contable definitive con el fin de registrar ¥ reconocer &l estado de estos procesos en
los estados financieros de la Entidad, incluyendo en la provisidn aquellos calificados como
probables o calificacion alta ¥ en las cuentas de control los posibles con calificacion media.

El rcgistro contable que figurn en los Estades Financieros, resulia de lo reportado en el sistema
STPROJ WEB. conciliacidn efectuada con la oficina juridica, esta conciliacion se determing como
medio de control de la Subred norte, de maners trimestmal. Dl igual manera en cumplimiento a lo

establecido en la Resolucién 422 de 2023 v la Circular Extemo (2% de 2023, en atencidn a la
determinado en el contingente judicial.

Se efectin, el registro contable, versus el reporte enviado por el bres juridica correspondiente a los

procesos juridicos liquidados o terminades, los coales son liquidades por €] drea de talento humane,
y direccitn financiera. segin sea el caso.

Todos los procesos mencionados son monitoreados a fravés de una matriz en excel disefiada de
manera conjunta entre las dreas de contabilidad v oficina juridica.

13, Correcciones contables

Durante la vigencia 2025, no & han presentado ajustes contables de ejercicios anteriores que
impliquen re-expresion de Estados Financieros.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Los Estados financieros de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, fucron preparados
con base en €] marco Normativo para Jas empresas que no cotizan en el mercado de valores ¥ que no

captan ni administran ahorro del piblico, el cual forma parte infegral del Régimen conlable pablice,
normade por la Contaduria General de la Nacién.

La Subred Morte cuenta con Manual de Politicas Contables, de acuerdo a lo sefialade en el Marco
Mormative de la Resolucidn 414 de 2014, actualizado mediante Resolucidon Na, 757 de 2023, be
encuentra nommalizado, para su consulta en el aplicativo institucional ALMERA.

Esta version s¢ encuentra en proceso de actualizacion v formalizacidn del acto administrativo,
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En el manual de politicas de igual manera, su alcance esta dado a todas las operaciones realizadas
por la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, a fin de ascgurar la consistencia y
unifomidad sobre 1a base de los hechoes econdmicos, cumpliendo con el objetiva primerdial de
utilidad de la informacion para los diferentes usuarios o clientes tanto infernos coma extemaos de la
institucion, de igual maners, se tienen en cuenla las resoluciones, instructives, procedimientos,
guias, v conceptos, los cuales conforman la doctring contable, correspondientes al Noeve Mareo
Normativo para las empresas que oo colizan en ¢l mercado de wvalores v que no caplan ni
admintstran shorro del pablico.

Resumen de las politicas contables:
a.Efectivo v equivalentes al efectivo

Se reconocerd el efectivo v los equivalentes de efective como actives financieros, que representan
un medio de pago ¥ con base en esie se valoran ¥ reconccen todas las transacciones en los Estados
Financieros.

- Efeclivo en caja

- Depdsitos en instituciones financieras

- Activos liguidos

b. Cuentas por cobrar

Se reconocerdn como cuentas por cobrar, los derechos adguiridos poer la Subred Integrada de
bervicios de Salud Nore E.5.E., en desarrollo de sus actividades de prestacidn de servicios de salod,
de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento,

Be reconocen como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la empresa en desarrollo de sus
actividades, de los cuales se espera, a futuro, la entrada de un fluje financiero fijo o determineble, a
traveés de efectivo, equivalentes al efective u otrp instrumenta, Las cuentas por cobrar se miden por
el valor de la transaccion. El drea de contzbilidad consolida ¥ analiza la informacion producida y
certilicada por el drea de cartera, quicnes gestionan todas las actividades de eobio de cantera,
registran laz cifras presentadas en los Estados Financieros v custodian la informacion documental,

Conceptos:

La Subred Integrada de Servicies de Salud Neorte ES.E., con la prestacion de servicios de salud,
senera los derechos de pago de cada una de las actividades prestadas a los usuanios asi;
*Facturacion radicada

*Facturacion pendiente por mdicar

*Derechos por cobrar no facturados

*Otros (paro directo, giro previo)

Lay areas de mercadeo o quien haga sus veces, faciuracion, cuemas médicas v carera, deberdn se
informyados por cualquier medio de informacion o comunicacion valido, cuande se formalice un
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contrato 0 convenio entre la Subred Inteprada de Servicios de Safud Norte ES.E. v cualguier
pagador, ademas de disponer de todos los soportes que hagan parie del mismo.

Las cuentas por cobrar serdin objewe de estimaciones de delerioro cuando exista evidenciz objetiva
del incumplimiento o cesacidn de los pagos a cargo del deuder o del desmejoramiento de las
condiciones crediticias del mismo. Para el efecto. el drea de cartera verificard si existen indicios de
deterioro.

Atendi=nda al principio de prudencia contable. Die igual manera, el métodn de caleular ] deterioro
s¢ encuentra contemplado en la manual de peliticas contables.

¢. Inventarios

En la Institucion, los inventarios comesponden a los medicamentos ¢ insumos hospitalanos que se

consamen en el proceso de prestacion de servicios, log cuales se miden al menor valor entre ¢l costo
y el coste de reposicidn.

Los inventarios que hacen parte de la Subred Norle E.SE., estdn compuestos principalmenie por:

Medicamentos

Elementos medico quirirgicos
Elementos para odontologia

Elementos reactives v de laboratorio
Elementos para imagenologia
suminisiros de papeleria

Elementes de aseo

Repuestos

Baneo de componenies anatdmices y de sanpre
Dotacidén a trabajadores

Ropa quirdrgica

Combustibles y lubricanies

Elementos v materiales para construccion

d. Prapiedad, planta v equipa

La Subred, tratara la Propicdad Planta ¥ Equipo de scucrdo n sus caracteristicas v elasificacion en
los diferentes grupos v al tratamienio contable gue requiera cada wno ¥y aplicada en la
contabilizacion de los elementos de propiedades, planta v equipo

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.5.E. reconocerd un activo tangible de propiedad,
planta v equipo cuando tenga el control gobre el mismo v lo emples para propasitos administrativos
o pama la Prestacion de servicios de salud. Sobre estos elementos, La Subred Integrnda de Servicios
de Salud Nore E.5.E.. tiene a su cargo ¢l dominio, el riesgo v las venlajas inherentes a su lenencia,
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Las propiedades, planta ¥ equipo se registran a su costo, menos la depreciacion acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. En este sentido de acverdo a su
definicidn los bienes de propiedad planta ¥ equipo se definen como bienes que no estdn disponibles
para la venta y su vida 0til en condiciones normales de utilizacion es superior a un afio,

Toma fisica o Inventarios:
Es la verificacion fsica de los bienes controlados por la Subred Integrada de Servicioz de Salud
Morte E.S.E. contra los saldas que reposan en el Sistema de Informacian

e. Cuentas por pagar

S¢ reconocerin como cuentas por pagar, las obligaciones adquiridas con terceros por la Subred
Inteprada de Servicios de Salud More E.S.E. en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espera
a futuro, la salida de un flujo financiere fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al
efectivo u otro instrumento

La extincion de una cuenta por pagar, producto de un proceso de depuracion deberd observar los
lineamientos de ley sobre depuracidn erdinaria y extraordinaria.

f. Beneficios a empleados

Los beneficios a les empleados comprenden todas las retribuciones que la Subred Integrada de
Servicios de Salud Nome ESE. proporciona a sus trabajadores a cambic de sus servicios,
incluyendn, euando haya lagar, beneficios por terminacidn del vincule laboral o contractual,

Estos beneficios abarcan tanto los suminisirades directamente a los empleadns como a sus
sobrevivienles, beneficiarios yio suetitutos, sepin lo egiablecido en la normatividad vigente, en los
acirerdos contractuales o en las oblipaciones implicites que dan origen al beneficio.

*Acuerdos formales celebrados entre la Subred ¥ sus empleados;

*Reguerimientos legales en virtud de los cuales la Subred se obliga a efectuar aportes o asumir
obligaciones;

*Obligaciones implicitas asumidas por la Subred, producto de politicas empresariales de dominio
publico, patrones de comportamienta o declavaciones especificas a través de las cuales, se haya
dado a conocer a terceros, que la Subred estd dispuesta a aceptar ciertas respensabilidades y, como
consecuencia, se haya creado una expectativa valida de su cumplimiento.

Los beneficios a los empleados de la Subred Norte, se clasificarin en:

*Heneficios a los empleados a corlo plazo,
*Beneficios a los empleados a large plazo,
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£. Provisiones

St recopocen como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que ostan sujetos a condiciones
de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimienta. Las provisiones son reconocidas cuando la
empresa tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, de la
que es probable que se requiera una salida de recurses que incorporan beneficios econtmicos
futuros ¥ sobre la gue s¢ tene uwna estimacidn fable de su monto.

h. Pasives contingentes

Se reconocerin con la notificactdn de la admision de las demandas, arbitrajes y coneiliaciones
extrajudiciales inferpuestas por un tercero en contra de la Sub Red Norte, se evaluara la probabilidad
de perdida del proceso, con el fin de identificar si existe una obligacién remota, pasible o probable.

iingresoes

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de benelicios econdmicos,
pencrados durante el periodo contable, bien en forma de entradas o mcrementos de valor de los

activos. o bien como decrementos de los pasivos, los cuales son susceptibles de dar como resultado
aumentss del patrimonio ¥ no estén relacionados con el patrimonio institucional.

La mayoria de los ingresos de la Subred Norte ESE, surgen de las actividades ordinarias (desarrollo
del objeio social). No obstante, jambign clasifica come ingreses, las panancias obtenidas aquellas
surgidas como producto de los cambios en el valor razonable de actives y pasivos, que, de acuerds

con las normas para ¢l reconocimiento, medicion, revelacion v presentacidn de los hechos
economicos, s¢ deban reconocer en el resultado del periade.

Los ingresos por las actividades de prestacién de serviciod s recorocen en el momento en que el
servicio €5 prestado v se miden por el valor razonable de la contraprestacidn recibida o por recibir.
Los ingresos por intereses se¢ miden a partir de la tasa de interds efectiva.

Los demds inpreses financieres ¢ reconccen en ¢l momento en que se realizan valoraciones o la
baja en cuentas,

Log ingresos se reconoceran diferenciando lo que corresponde a prestacidn de semvicins y ofros,
siempre ¥y cuando sea diferenciable cada tipo de transsecién,

j- Subvenciones

Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que estén orientados al complimiento de un
fin, propdsito, actividad o provecto especificos. como es el caso de:

*Donaciones

*Convenios marco

*Convenios especilicos
*Convenios imteradministrativos
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Las subvenciones pusden estar o no condicionadas ¥y pueden ser remtegrables, dependiendo del
curmplimicnio pasado o futuro de clertas condiciones.

Las subvenciones se reconocerdn cuando la Subred cumple con las condiciones ligadas a ellas.
Dependicndo del cumplimients de las condiciones asociadas y del tpo de recursos que reciba, las
subvenciones serfin susceptibles de reconocerse como pasivos o como iNgresos.

k. Gastos

Los gasios sen los decrementos en los beneficios econdmicos producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o por la generacion o
aumnento de los pasivos, que dan como resultade decrementos en el patrimonio ¥ no estin asociados
con la adquisicion o la prestacion de servicios, ni con la incorporacion al patimonio institucional.

L.a mayeria de gastos de fla empresa surgen de las actividades ordinarias. No obstante, la empresa
también clasifica como gastos, las pérdidas que surjan cn siniesiros, venta de activos o comricnle, y
cambios en gl valor tazonable de activos ¥ pasivas que, de scuerdo con las normas para el
reconocimiento, medicion. revelacidn ¥ presentacion de los hechos econdmicos, sé deban reconocer
en el resultado

I Cosios

Los costos son los gque se hava incurrido durante la transacciom y aquellos necesanos para
completarla pueden medirse con confiabilidad,

Los costos son los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo
contable, que estin asociados con la adquisicion o la prestacion de servicios ¥ que dan coma
resultado decrementos en el patrimonio.

Log eostos de ventas se reconocen en el momento en que el servicio es prestado ¢ incluyen las
erogaciones que estdn asociadas dircctamente con la prestacion del mismo, Por su parle, los gastos
s¢ reconocen ¢n la medida en que se hava incurrido ¢n ellos.

Reconocimicnio de partidas en los Estados Financieras

Para tal cfecto, se utilizard una metodologia que se ajuste o los cnterios de reconocimiento y
revelaciin del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y gue no
Captan ni Administran Ahorro del Plablico

La Entidad utlizo los criterios v normas de valuacion de activos v pasivos, la constitecion de

provisiones, asi comn las relacionadas con la contribucién de los activos al desarrollo del cometido
estatal, ales como las depreciaciones, amorlizaciones v deterioro.
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Igualmente, se aplica el reconocimiento, la medicion imeial y posterior, la baja en cuentas y las

revelaciones en el desarmollo del ejercicio contable para cada una de las politicas adoptadas, de
aeuerdo a la Resolucidn 193 de 2016,

Fs de anotar, que ademas del Manual de Politicas Contables, la entidad en su calidad de entidad

pablica, aplica las resoluciones, guias, instructivos, procedimienios v doctrina contable aplicable a
las entidades hajo el nueva marco nommativa.

Las politicas ya fueron sctualizadas y su presentacion sc cfectud en la sesion del comité téenico de
sostenibilidad correspondiente al mes de agosto, En este proceso se recibieron y consolidaron los
aportes de las diferentes dreas involucradas, conforme a la revision realizada por cada una de cllas
en relacion con el proceso de reporte de la informacidn contable,

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

MNOTA 6, Inversiones e instrumentos derivados

NOTA 8. Préstamos por cobrar

NOTA 11. Bienes de uso plblico e historicos y culturales
WOTA 12. Recursos Maturalez no renovables

MOTA 15. Activos biologicos

NOTA 16, Otros derechos v garantias

NOTA 17, Arrendamientos

NOTA I8, Costos de financiacion

NOTA 19, Emision y colocacién de titulos de deuda
NOTA 20, Préstamos por papgar

NOTA 25, Actives v pasivos confingentes.

NOTA 31, Costos de transformacion

NOTA 32, Acuerdos de concesion — Entidad concedente
NOTA 33, Administracién de recursos de seguridad social en pensiones.

NOTA 34. Efectos de las vanaciones en las tasas de la moneda extranjera
MOTA 35, Impuesto a las ganancias

NOTA 36, Combinacidn y traslado de operaciones

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO VIGENCIAS DICIEMBRE 31 2025 V5
DICIEMBRE 31 2024

Cifras en pescs §

DICIEMBRE DICIEMBRE YAR(S)
2025 2024 2035-2024

|ACTIVO 784.384,326.120 | 709.950.666.272 74.424.659.848 |

O CONCEPTO
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MCIEMBRE
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DESALUD NORTE ES.E.

DICIEMBRE
2024
223.500.326.729
486,459 339 544

YAR(S)
II5-21124
14.148.648 989
60.276.010.859

COHMIRCN AN P

2025

| 2 |PASIVO 237.648.575.718 |
| - 1 N Jff‘{j'ﬂl?ﬂﬂlﬂlﬂ . 546.735.3 51_]-41]3 |
Fuente: Estados Financicros a diciembre 31 2025-2024

ACTIVD

Los activos son los bienes, derechos v olros recursos controlados ceondmicamente por la Entidad,
resultantes de sucesos pasados y de los cuales se espem obtener en el futura beneficios ecandmicos.

Esta ¢lase de cuema registra los bienes v derechos tangibles ¢ intangibles que posee la Subred Norte
E.5.E. con corte a diciemnbre 31 de 2025 ¢l activo registra la suma de §784.5384.326. 120,

COMPARATIVO DEL ACTIVO VIGENCIAS DICIEMBRE 31 2025 VS 2024

Cifras cn pesos

LBLA] CONCEPMTO

| [ACTIV

DICIEMBRE

2025

T84.384.326.120

DICIEMBRE

2024

709.939,666.272

11 |EFECTIVO

51.380.752.740

28.759.919.21R

VAR (5]

2025 Y5 2024

74.424.659 B4R |
22 629.833 511

CUENTAS POR

215.534.884.243

140.910,.181.440

65,604,702 803 |

COBRAR Elainatbvosn
13 |INVENTARIOS 8.974.3533.927 0.029.145.149 -34.811.222 |
PROPIEDADES, _ :
L6 PLANTA ¥ EQUIPO 498 BE2.6T9.010 500.862.341 .‘JE.E. ;HE]“?.&:FJZ.E_H%E
| 19 [OTROS ACTIVOS 96026761806 12. 378,078,544 =2.775.402.358

Fuente: Estados Financieros a diciembre 31 ll;'-fi—lljlll:i

ANALISIS GENERAL DEL ACTIVO

El compontamiento del activo total con corte a diciembre 31 de 2023, con respecto al mismo periodo
de la vigencia 2024, presenlo una variacion de $74.424.659 848, Determindndose lo siguiente:

*Efectivo, aumento de $22.629.833.511, debido a traslado de recursos pendientes. por concepto de
convening ejecutados, ¥ recaudn del efective

*Cuentas por cobrar, presenta un sumente por valor de 565,604, 702,803, debido al no pago de
irregulares por parte del FFDS, a 1o devolucidn de la facturacion radicada, al aumento en la
facturacion ¥ a ln entrada en estado de intervencidn forzoss de algunas EPS por pare de Ja
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Supersalud, componente detallade en el rubro de cuentas por cobrar (informe gestion irea de
carteral.

*Inventarios, disminuyo en $354.811.222, correspondiente a waslados al servicio y despacho de
inventarios, ajustes de cifras en el plan de compras (adquisicibn.

*Propiedad planta v equipo, disminueion en $10.979.662 884, debido a depuracidn de los grupos de
activos, salida por baja de activos, legalizacion de construcciones en curso (Plan de depuracidn).

*Otros activos, disminucion por $2.775.402.358, en razdn &l proceso de amortizacion de las polizas
de sepuros v disminucién del saldo del fonde de cesantias Proteccion por pago de cesantias
retroactivas, de jgual forma se mantiene movimiento permanente por este concepto,

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La siguiente nota fue elaborada con base en la definicidn de elective v equivalente de ofectivo,

conlenida en la Nonma de presentacion de estados financieros, ¥ en la politica definida por la Subred
MNore E.5.E.

Un activo financiero podra ser considerado como equivalente de efectiva cuanda el propdsito es el
de cumplir con los pagos de corto plazo ¥ no esencialmenie con propésitos de inversidn, Se
reconoce el efective v los eguivalenies de clectivo como activos linancieros que representan un

medio de page ¥ con base en este se valoran v reconocen todas las transacciones en los estados
financieros.

En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de los recursos de liguidez inmediata,
disponibles para ] desamrolle de las funciones de cometido estatal de la subred norte ESE,
Estd compuesta por las cuentas de: caja. depdsitos en instituciones financieras y fondos en trénsite.

COMPOSICION
Cifras en §

BCTEMBRE IMCTENBRE VALOR

CONCERTO - - . SLa
CONCEPTO 115 i | e | WARLACIOMN

EFECTIVO Y
1.1 | Db | EQUIVALENTES AL SL.MBR.T32. 749 2. T50.910.238 | 12.629.833.511
EFECTIVO B
1105| Bk |CAJA R 16.207 440 14.940. 343 | 266592
DEPOSITOS EN
| 1110} Db | INSTITUCIONES 51335325409 | 28.720623.540|  22.614.701.469
FINANCIERAS S | |
1120 Dh ]I-DMJ{T':. EN TRANSITO | 38.219.900 24.354.450 | 13.865.450

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025-2024/ Dinamica
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A diciembre 31 de 2023, el saldo total del rubro efective y equivalentes al efective ascendib a
£51.389.752.74%, evidenciando un incremento de $22.629 833,511, frente al mismo pericde del afio
anterior $28.759.919.238.

Esta varacion positiva refleia una mejom en la posicidn de liguidez de la Subred Morte ESE. lo
cual fortalece su capacidad para atender compromisos financieros y operativos inmediatos. El
crecimientn e concentra principalmente en los depositos en instituciones financieras, del total del
efectivo en el periodo analizado.

Este comporiamiento esth asociado a:

« Iayor eficiencia en la facturacion y recando de cartera comente.

s Recursos no ejecutados en su totalidad por convenios especificos gue adn se encuentran en
etapa de implementacion o contratacidn.

= Por otra parte, ¢l aumento ¢n ¢l salde de la caja, el incremento sugieres una mayor circulacion
de recursos en las unidades operativas.

51. Caja

El recandn del efective se renliza diariamente en las unidades de mavores ingresos como son
Engativa, Chapinero, Suba v Simon Bolivar v cada § dias en los centros de menor movimienta en
cada una de las localidades de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte, €l cual es
programado en diferentes dias de la semana, para la enfrega a la transportadora de los dineros
recandados por concepto de los copages de la entidad, Simén Bolivar, Engativa, Suba y Chapinero
entrepan diariamente a la transportadora.

Se verifica que los valores trasladados a la caja principal son los mismos consignados en la enficd
bancaria v los que se reportan en el sistema de informacin, permitiendo de esta maners mantener la
mformacion clara ¥ las cifras cxactas en matena de efective tanto en libros contables como en ¢l
banco.

En cumplimiento del procedimicnto de control intemo adoptado por la Contaduria General de la
Wacion mediante Resolucion 193 de 2016, se realizan arqueos aleatorios y sorpresivos a los
diferentes facturadores; al igual, que se realiza verificacion diaria de cada una de las cajas, con el fin
de comprobar que no se presentan difersncias en los saldos reportados.

Se da cominuidad en la wilizacién de los datafonos ubicados en las cajas de las sedes principales. lo
ewal facilim a fos usuarios Ja forma de pago con tarjeta evitando asi la elaboracion de letms y/o

pagares,

El drea de tesoreria efectia amueo aleatorio a eada una de las ezjas de las unidades. mencionadas
antericrmente. como medio de contral del efectivo v recoleccion diaria del efectivo, realizando la
respectiva conciliacion entre ¢l saldo de Dindmica vs lo recaudado por unidad.
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CAJAS POR CONCEPTO DICIEMBRE DE 2025

Cifras en peaos §
CONCEPTOCY AN o LTS

ORSERYACIONES

CAJA PRINCIPAL | 16207440 | CAJA PRINCIPAL
; GASTOS CAJA
CAJA MENOR 1 |, Ol s ENOR
| TOTAL 2 16.207.440 |

Fuende repors EIVICOF CH-0115: infomme sobr rcurios & g dcenhre 2005 =

Una vez realizada la conciliacién se determing que a diciembre 31 de la vigencia 2023, el rubro de
caja de la entidad correspendiente al recaudo diario de cada unz de las unidades de servicies de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E, su composicion contable es:

1105 CAJA COMPOSICION

:. { I'_: .

o VARLACON

2025
110501001 | I | USS USAQUEN 208.100 |  1.28%]
110501002 | Db | USS SANTA CECILIA 9400 0.06%
110501003 | Db | USS copITO : 175,900 109%
110501004 Db | USS BUENA VISTA 127 900 0,79% |
110501006 | Db | 1155 SAN CRISTORAL 215900 1,33%
| 10501008 | Db | USS VERBENAL 498 600 31.08%
FLOS010M | Db | 1SS SIMON BOLIVAR 5.287.200 32,62%
110501101 | Db | USS CHARINERD ‘ 3485 440 2.9%4
110501102 Db | 1SS SAN LUIS s 0,00%
110501201 | Db [ USS ENGATIVA CALLE 80 1555600 9 0%
105305202 | Db | USS EMALIS 420,000 | 2.59%
110501203 | Db | USS ALAMOS 56,400 0,35%
110501204 | Db | USS BACHUE ' 65,600 DA%
110501205 | Db | USS QUIRIGUA 179.600 L11%|
110501206 | Db | 1SS ESPANOLA 71.900 0,44%,
110501207 | Db | USS BELLAVISTA 14,100 | 0,09%
110501208 | Db | 155 BOYACA REAL 269,000 1,66%
LLOS01209 | Db | USS GARCES NAVAS . | 69500 1,05%
110501301 | Db | USS CSE HOSPITAL SUBA . 1,467,500 21,39%
110501302 | Db | LSS CAPS SUBA 166000 ium;
| 10501303 | Db | USS PRADO VERANIEGO 101.800 0,63% |
110501304 | Db | 1SS GAITANA | ~ 317.600 |, 96%
| 110501305 | Db | IS§ RINCON L 37700 | 0.23%
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IMCIEMBRE g
CLUEMNTA Db COMNCERTO Y WARTACION

2025

1105013046 | Db | 1SS FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS 2,305 800
TOTAL 16,207 440
Fuente: Estados Financicros a diciembre 2025-2024/ Dindmica

Caja menor

De acuerdo a lo establecido en el marco normative emanado de la Secretaria Distrital de Hacienda
segin resolucion DDC- 000002 del 2 de diciembre de 2022 y el manual de procedimientos contables
v administrativos (01 de 2019 Numeral 3.2.2 “compras por caja menor” en este sentido dando
alcance a todos los procedimientos cstablecidos demtro de dicho marco normative  la Subred
Integrada de Servicios de Salud WNore E.S.E estipula mediante Resolucidn No 008 de 2025 un
monto anual para ¢l mancjo de caja menor por valor de $1.930.800.000 Micte. Equivalente a
S160.900.000 mensuales

Para el cierre de la vigencia 2025, se adelantd el procedimiento correspondiente al cierre de caja
menor, de acuerdo a los lineamientos cstablecidos en el manual para cl manejo y control de las cajas
menores, de acuerdo a la normatividad descrita, quedando el fondo liguidado ¥ con saldo cero al
cierre de dicha vigencia,

1110 DEPOSITOS EN INSTITUCTIONES FINANCIERAS

Al corte del 31 de diciembre de 2025, la Subred Morte ESE, finalizd con 51 cuentas de ahormos v |
cuenta corrente,

El rubre correspondiente a los recursos depositados en bancos para la vigencia 2025 alcanzé un
saldo total de $51.335.325409 pesos, con relacion a la vigencia 2024 de 528.720.623.940,
presentando un incremento de $22.614.701.469, lo cual obedece a la gecucion de convenios,
aumenie en la suscripcion de los mismos con el Fondo Financiero Distrital de Salud.

Se lleva a cabo el proceso de conciliacion de las cuentas bancarias en su totalidad entre tesoreria v el
area de contabilidad, a 31 de diciembre de 20235, se tienen las cuentas que se detallan a continuacion:

Infocmmee 1esorerin saldos en peaes §

OO ER L) VoA TOVR OESERY AN ES
CAJA MENOR [ | | GASTOS CAJA MENOR
TR : ' | CUENTA PRINCIPAL, CUENTA
FONDOCOMUN | 3 4.197.408.821 | yor (ER. DEPOSITOS JUDICIALES
CONVENIOS (CHENTAS [CONVENIOS SUSCRITOS CON FFDS
DESTIMNACION 41 2719343270 PARA MEIORAR LA CALIDAD DE
ESPECIFICA) s | ATENCION
CONYENIOS PIC 3 10 A0 0, 255 ;Cf}]"-é"-'[-“.'.“‘-i['!:lﬂ PIC
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DE SALUD NORTE ES.E.

CONCIEPTY

CUENTAS CONVENIOS =
NFRAESTRUCTURA [L714.529.014

TOrral, T il

VALCH

ORSERVACIONES

CLUENTAS CONYENIOS
INTRACSTRUCTURA

435325404
Fuenie reporie SIVIOOF CH-0115: informe sobre recure e fsoreris diciembre (e 305

CTA
CONTABLE

AT TS
[ESOVE RIA

CTA BANCO

NOMBRE

(I HRERY AT ES

[RRLLERTEA|

[ 4TI TIH

| 1D LMAG0I1

AF00Z54T4T

RAYTY, AL MO CTA CTE- 43206000700

CAIA BENOR

CTA-DAY 4300254 T47-CV-220044 L - 2030

LE1eGns

A30025TELZ

CONVEMIOR
(CUEMTAS
DESTIMACION

| ESPECTFICA)

CTA-DAV-43002571 1 2-CV-000166-2021

11100534

ATZEOGIITE
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DESTIMACION
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1 TEEHIR5S
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| THODA0TS
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| ESFECIFICA}
|

| CONYENIOS
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ESFECIFICAS)
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I L0623 548
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DESTINACION
ESPECIFICA)

[ 110607y

(R LURTELT]

ARTACNRET]

CTA - DAV AEZRO00405 1] RESOLCION 1535
2004 LOCALLAACIONY CARACTERIZACTON
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ESPECIFICA]

|
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L
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L RERG A
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CTA CTA BANCO AL LD
CONTARLE,, 25haam NOMERE TESORERIA  OBSERVACHONES
I CORYENIDS
THID0RIBS  [4BISCOMMARTS CTA « DAV = dEIRI0MEZ TR CTRNVEMID B 39 T0E 470 | (CUENTAS
G24-2024 - ClA (1253642 PROMOSION DEL [ DESTINACION
BIENESTAR PR ESPECIFICAL
CUENTA BANCD dBZRI 6 T - CONYERIG CURNYENIS
VIIO0E0RS | 482800046220 N FDLSF-CTA-696-2004 ALUTONOMLA E AFUDI Y CUENTAS
INDEPENDEMCIA DE PERSONAS CON DESTTN ACICR
DISCAPACIDAD ESPECIFICA)
CUEMTA BANOD ARZE0AMEZT] - CONVERIC CONYENIDS
1i1{Ha08E | 482002 1 M FDLM-337-2024 1 240498 T30 792 [ (CUENTAS
OTORGARMMIENTO DE DISPOSITIVGS DE DESTIMNACKFN
. ASISTENCIA ESPECIFICA)
COMVENIDS
IE0ET | AEXE000MTSE] CTA - 4BZRON0ATSRT ~ OV 475-2024 P24 707377 | [CUENTAS
DEPSITIVOS ASISTENCIALES ¥ AYUDAS DESTINACKIMN
| TEENICAS LOCALIDAD ENGATVA | ESPECIFICA)
COMVENIOS
[ 1MOGIRE | 4BIROOOLTSTS 23,781,300 | (CLENTAS
| CTA - JRIRDI0ATSTS = W FOLUSACITIS-204 DESTINACION
— VAYLUDAS TECIRCAS LOCALIDAD LEAGLEN ESPECTFICA)
| COMVENICGS
LTOOERO | 4R2RN004820 CTA - DAY ARIRO004EI90 - (W 7143411 180070637 | [CUENTAS
CERTIFICACION ¥ REGISTRO DE DESTIMACION
LOCALIZACION DISCAPACIDAD, ESPECIFICA)
CTA DAY - (EZEDHSI0A% OV TTSI861-2025 - COMNVENIOS
L1 BOEDED | 45200050040 AUMAR ESFUERZDS PARA GARANTIZAR A0 S0R 178 | (CLENTAS
LA COTINUIDAD DEL POGRAMA DE LA DESTINACION
RUTA DE LA SALUDY ESPECIFICAY
| CONVENIOS
L0060 | 442800051500 CTA DAV - A8ZR0005 | S00-00 1L FUCN TR 760,212,322 | (CUENTAS
THMGENS 2025 AUMAR FSFUERZOSTECHICTHS DESTINACION
ADMINISTRATIVOS ESPECIFICA}
11006092 | 432800051815 CTA DAV - 452800051815 RES 1018 82 2124 0| CONVENIOS
REGISTRO LOCALIZACION Y [CHENTAS
CARACTERIZACION DE PERSONAS CON | DESTINACION
DISCAPACIDAD. | ESPECIFICA)
CONYENIDS
11006093 | 4R2R00052807 CTA DAV AEIRNDE52607 OV -4k4-2001 %4 572 424 | [CUENTAS
ATERDER POBLACION CON { ESTIN ACION
| DISCAFACIDAD | ESPECIFICA)
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CTA = E— SALDO
O A HL CIABANCL PN IR B TESMIRERITA O BESERY ACTONES
CTa DAY ARIRCI053052 CV 025 - K24 COMNYERNIOE
| 11106081 I. AE2R00053062 CUIBADC Y PROTECCION PARA MADRES HAERIO o EnTas
| | GESTANTES, NINGS ¥ NINAS MIGRANTES DESTINACION
£ _— [RREGULARES ESPECIFICA)
|
CTa DAY JE2R000544 T0-CV [ 024-2024 CONYENTOS
WLIDREORS | A5anainiRad i AYUIDAS TECNICAS RO INCLUTDAS EM EL A0 ey ENTAS
PLAN DE BENEFICHYS DE SALUT & DESTIMACION
PERSOMAS CON [NSCA ESPECTIFICAL
CONVENIOS
LLIOEOST | 482800047051 6,669 877800 | (CUENTAS
CTA DAY 82800057051-CV 8374 1082005 DESTINACION
— Al HIEFMESTAR ESPLCIFICA}
| CTA-DAY- 4BZI0NSHITICV- 839104 -2025-" CONVENIOS
1116008 | AR2ROO0SRO5Y | AUMAR TECHECOS, ADMINISTRATIVOE Y 125,263,284 L (O ENTAS
FINANCIEROS ENTRE LA SECRFTARIA DESTINACTON
[DISTRITAL DE SALUD ¥ LA SURRED" ESPECIFICA)
CUNY EMIOS
PEIDBEI0E | ARIBOI0SE) 25 588.537.034 %ghl"\ﬁw:{l’l -
€ TA DAV-48I8000581 25 CV 85223057029 ESPECIFICA)
CTA-DA V- RGO O =304 - 2023
“ALNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS ¥ FINANCIEROS FARA
11006103 |4B2E00059974 | EL OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE 0
ASIHTENCLA FERSINAL - AYUDAS | DO ENIS
TECNICAS. MO INCLUIDAS EN EL PLAN DE | (CUENTAS
RENEFICIOR, PARA PERSONAS CON | DESTINACION
MSCAPACIEAL DE LA LOCALIDAD : ESPECIFICA)
CTA-DAY-4RZEDDOA0NI0- €V -720-202% “Aunar
I 11006 AR EOEAHRHRAD estuermos idemiens, mlmmisiralivis, ¥ TRty 1
nniz B Subred Fuegrada de Servicies e Sakud COMYENIDS
Narie EAE. ¥ ¢l Fondo de Desanollo Local g [CUENTAS
Suba en el marco de la linea de nversidn 2025 DESTI™ACTON
2% ciuded aalodahle ESPECIEICAY
CTa-DAV- iﬂﬁﬂlﬂlﬂ.‘m}- OV IE-2005
FALMAR RECURSOSE TECHICOS,
ADMIMNISTEATIVOS ¥ FINAKCIERDS ENTRE
EL FONIE DE DESAREDLLO LOCAL DHE
IL1006108 | ABIBOOISOREZ | o pivERD ¥ LA SUBRED INTEGRADA DE " convenios
SERVICIDE DE SALUD NORTE ES.E PARA (CUENTAS
LA PROMOCION DE LA SALLD SEXUAL V DESTIN ALY
REPFRODLCTIVAC ESPECIFICAN
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LA AN - AEZHOKIRO00G- £ - £30-202% "Ainar
esfaerzos tdonbcos administrativos ¥ finascieros
paza la gherciin @ persomes con dissapacikdod, o il
treveés del ctorpamienta de dispesilives de
asistencin persnngl — medas ihEicas que nn e
ECISENINTL PrEVIss &

CTA-DAY- 432059990 CV- 13220023
“AlMak ESFUERAOS TECHICOS.
ADMIMISTRATIVOS, [URIDICOS ¥
FIMNARMCIERCS PARA EL OTORGAMIENTD o
DE DISPOSITIVOS DE ASISTERCIA

FERSCMAL « AYUDAS TECHICAS, MO
[HCLUIDAS O MO CUBIERTAS fOR EL PLAR
DE AENEFICIOS DE SALLD PARA LAS P

TOTAL 1R 219343279
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DESTIMACION
ESPECIFICA

CONVENIDSE
[CLFENTASR

DESTTH AT
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[TEO0EDGEL | AE2E0005 [ 585

JUT T M2
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ML AL L L LS

CUENTAS COMVEMIO
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461925425
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I 1T
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2005229011
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4 CTA-DAY AE20000368 - RECLUREOS - 4. 047648111
HUIRDE | SR PROPIDS ; FORE oML
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[11006002 | 4300247707 149,530,877
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CTA BANCLY el .
CTA BAl TESORERTA

MOMER E ORSERVACIONES

| 11006096 | 4E2800037060 CTA DAY AE2RO00S TG OV (0 5 464307100
. PCCNTRAIZTSOR 2025 PIC SALLID PURLICA P
20 2 0s

Durante el mes de diciembre de 2025 se aperturaron 7 cuentas bancarias asi:

FECHA DE
No CUENTA OBIFTO A

APERTLUIRA
CONVEMNID 304-2025 "aunar esfuerzos téonicos, administrativos v I

financiernos para el otorgamienta de dispositivos de asistencia personal -
wyudas téenicas, no incluidas en el plan de beneficios, para personas con
discapacidad de [& localidad de chapinero”.

CONYEMID 305-2025 "aunar recursos éenicos. administrativos
Mnancieros cote el fondo de desacrollo local de chapimers v la Subred
Imegrada de Servicios de Salud Note E.5.E." para la promaocion de la
safud sexual y reproductiva”

COWVENID 33222025 "aunar esfuerzas téenicos, administrativos,
| juridicos v financieros para el otorgamiento de dispositivos de asistencia
4924000509900 | personal - avedas téenicas, no incluidas o no cubiertas por el plan de 15/ 1272025
beneficios de salud para las personas con discapacidad, residentes en la
localidad de los martires"

JE2B0O005997T4 L5/ 12720025

4R2BN0059982 15122025

|CONVENIO 430-2025 "aunar esfuerzos iéenicos, adminisrativos y
financieros, para la atenciton a personas con discapacidad. a través del
ptorgamiento de dispositives de ssistencia personal - ayudas técnicas que
AR2R00060006 | no se encuentren previstas o cubiertas dentre del plan de benaficios en [ 15/ 122025 |
{galud-PBS, v a través del desarrndls de aceiones complementariag pam
personas con discapacidad v sus cuidadores, en el marco del proyecta n”
2660 U sagquén territorio saludable v sin barreras".
CONYVENID 4312025 "aunar esfuerzos wéenicos, administralivis y
financicros quc permitan foralecer la salud sexual ¥ rr:pnxlu:.'li'ru
consciente, disminuir bos Factores de riesgo asociados al consumo de

sustancias psicodctivas (spa) ¥ promover alternativas complementarids en |

482800060014 | salud para fa poblacidn LGBTI, mediante acciones complementirias de 1571 2F 025
promocion, prevencion v consejeria experiencial en la localidad de

Usaguén, en ¢l marco del proyecto de inversion 2660 “Usaquén temtorn

saludable v sin barreras™. en articulacidn con la Sabred Integrada de |
Secvicios de Salud Mome ES.E"
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APERTTRA

CONVENIOD 462-2025: aunur esfuerios tecinicos, administralivos,
financieros entre la Subred Inteprada de Servicios de Salud Nerme ES E”
- | ¥ el fondo de desarrollo local de Teusaguillo en el marco de |g linea de

SCEAIE inversion 2025- 2028 ciudad saludable ¥ con bien - estar para &l desarrolla LSS
miegral de Jos componenies enmarcados en el contexto del proyecto de ,
mversion no. 2754 "Teusaquille saludakle y con bienestar”. |
CONYENIO 720-2025; aumar esfuerzos téonicos, administsativos, v
finaneieras entre la Subred Integrada de Servicios de Salud Nore ES E.”
| vy gl fonda de desarrollo local de sube en el marco de la linea de inversidn
2025 2028 cindad saludable v con bien - estar para la implementaciin de
ARZRO0060M30 | socinnes orientadas al otorgamiento de dispositives de agistencia personal 15/12/2025
-dlap- a personas con discapeeidad, ¢! desarmelle de aceiones '
complementarias para peraonas con discapacidad v sus cundadares{as), ¥
gociones complementarias en la salud fisica, nutricional v oral, en el
| contexto del provecto de inversion no. 2309 "salud integral para suba”™

Be cancelo una cuenta bancara.

SMoCLENTA ORIFTO FECHA I'F

ClERRE
COMNVIRNIZE, mmar esluerans winicos, dadministrativos y  financieres, pam |
desarrellar acciones de aleocidn mtegral a personas con discapacidad, & través del
sorgamisnte de dispositives de asistencia personal - ayudas téenicas que no e
2400032 encuesiran provistes o cubiertas denteo del plen de beneficios en salud -PRS, acerde S,
RESRIRISE n lns caracterjstions v neeesidades individuales de lss personas con discapacidad, =u 21202023
: familis, cuidador o cuidadora con el fin de contribuir ol mejoramiento de 1a calidad

de: vida de las personas con discapacidad, en el marco del proyecto n® 196] Usaquén |
| ie cuidn "

A |n fecha, cuatro cuentas de la Subred presentan saldos congelades como consecuencia de procesos
juridicos en curso. En atencidn al manejo de la informacion y a la reserva legal correspondiente, los

montos imvaluerados v la wentificacion de los terceros bepeticiarios se encucntran registrados v
disponibles exclusivamente en el drea de Tesoreria.

Fondos en transiio

Corresponde a los recursos de la cuenta principal que. al momente del recaudo efectuado por la
transportadora v gestionado por el drea de tesoreria en los Gltimos dias del mes, no sleanzan a ser
reconocidos por la entidad bancana dentro del mismo perioda.

Los fondos en transito presentsron un aumenio de $13.865.450 pasando de $24.354.450 en la
vigencia 2024 a 358.219.900 en la vigencia 2025, esta variacion se debe al comportamiento de los
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movimientos o consignaciones realizadas el Gltimo dia del mes, las cuales, por razones de corte
bancario, no se reflejan de inmediato en los extractos bancarios y se registran como depdsitos en
trdmsito al cierre del periodo.

¥ &

CONCEPTO

Cifras on p

DIC ';l‘-:r!;:-;ultl-; I Jl J‘_1 i-:_],fuﬂl" A LR VARIACION
| FONDOS EN TRANSITO 38219.900 | 24.354.450 13.865.450,00
| TOTAL | 3m210000 | 24354450 | 13.865.450,00
Fuente: Estados Financicros a diciembre 2025-2024/ Dhndmica

Al cierre de la vigencia 2025, los recursos en bancos cuentan con las respectivas conciliaciones
bancarias v no presentan ningan tipo de diferencia con los exiractos bancanios.

Asgl misme en la vigencia la Subred cumplit con el pago de cada una de sus obligaciones laborales,
contractuales, impositivas y otras. Este s2 ha realizado dentro de los plazos establecidos y temendo
en cuenta la disponibilidad de recursos y los vencimientos contractuales,

En cuanto a los saldos de las cuenlas bancarias por concepio de convenios correspondientes a saldos
iniciales de los antiguos hospitales, el drea de tesoreria ha efectuado la gestion de depuracion de
eslas partidas y presentacion del expediente en el Comité de Sostenibilidad Contable, con un
cumplimiento del 100%.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Se reconoceran coma cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la Subred Integrada de
Servivios de Salud Norte E.S.E.. et desamrollo de sus actividades de prestaciom de servicios de salud,
de las cuales se espere a future la entrada de un flujo financiere fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo v ofro instrmenta.

La informacion relativa al valor en libros v a las condiciones de la cuenta por cobrar, tales coma:
plaze, tasa de mterés (de ser puctada) ¥ vencimiento, se encuentra determinads en el manual de
ingresos aprobado, v a lo pactade contraciuelmente por cada entidad, regulado por el Decreto 441 de
2022,

El rubro de las cuentas por cobrar se encuentra dentrg del marce normative de la CGN, donde se
estipula una clasificecitn de la cartera como cartera radicada y pendiente de radicer sefialado en la

Resolucion No 421 de 2011 v demds normas reglamentarias ¥ modificatorias hasta la fecha.

El drea de confabilidad consolida y analiza la informacién producida y certificada por el area de

cartera, guienes gestionan las cifras registradas en los Estados Financieros v custodian la
infarmacidn documental.

La entidad no ha pignorado cucntas por cobrar como gamntia por pasives ¢ pasives contingentes,
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La Subred MNorte, mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 045 de 2018 adoptd el Manual de
Clestion de Ingresos, el cual bene como objetivo establecer los lineamientos para la recuperacion de
1a cartera a traveés de la pestion de cobro persuasivio ¥ cobro coactivo.

Que mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 025 de 30 de septiembre de 2024, adoptd la
modificacion del Manual de Gestion de Inpresos de la Subred Inteprada de Servicios de Salud
Norte, ¢l cual ademas de actualizar la normatividaed formalize gl cobro por la via juridica ademas de
la conctive en atencidn a la Circular 002 de del 21 de mareo de 2023 de In Procuraduria Ceneral de
la Macidn e instrumentalizo la generacidn de acuerdos de page con personas naturales y juridicas. La
informacion relativa al valor en libros y a las condiciones de la cuenta por cobrar, tales como: plazo,

tasa de interés (de ser pactada) ¥ vencimiento, se encuentra determinada en el manual de ingresos
aprobado,

Para instrumentalizar v generar sepuimiento a las etapas definidas en el Manual de Gestidn del
Ingresos, la Gerencia mediante Resolucidn No. 778 de 2022 cred el Comité de Gestidn de Ingresos,
modificada a través de la Resolucidn No, 558 del 26 de noviembre de 2025 el cual tiene como objetivo
“El Comité de Gestion de Ingresos se encarpard de identificar, recomendar y supervisar la
maximizacion & la facturacion, radicacion y recaodo, asi como garantizar la implementacion v
evaluaciin del cumplimiento normative ¥ procedimental de los procesas de admisiones, facturacian,

carfery, ¢uentas medicas ¥ procesos juridicos, con el objeto de asegurar el recaudo oportuno de la
prestacion de servicies de salud de la Subred”.

Crue ¢l proceso de cartera una vz la facturacion ¢s radicada en los Wrminos legales, adjuntando los
sopories que permnitan el reconceimiento de esta, inicia el proceso de gestion de cobro asi:

Individualizar cada valor pendiente de pago por factura v entidad responsable de pago.

o Carantizar la gestion de cobro telefonico con cada une de los pagadores 1al como estd
establecido en el manual de procesos v procedimientos,

+ (arantizar la gestion escrita ante la entidad deudora informando los saldos que adeuda a la
techa de corte.

= Agotar administrativamente las acciones ademas del cobro & través de llamadas, cormees v
notificaciones escntas, propendiende por obtener acuerdos de pagos v reconocimientos de |n
deunda. a través de notificaciones por canales digitales, recordatorios antes de la fecha de
vencimiento para evitar la morosidad, notifieaciones informando sobre las consecuencias
legales, andlisis de solvencin del deudor. reporte al boletin de deudores Morosos
conciliacion extrajudicial v Jurisdiccional ante la Superintendencia de Servicios de Salud.

o Producto de toda la gestidn de cobro v garanbizendo las acciones admamstrutivas previas sg
pricede a remitic para el inicio de proceso juridico, conciliacidn extmajudicial, Junsdiccional
seglin corresponda.

» Frente a entidades en vieilancia, intervenidas la Subred agota el Manual de pestion de

Ingresos v conforme a la Resolucién emitida por 1a entidad competente.
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o TFrente a las entidedes cn liquidacidn la Subred Norte E.5.E ha generado los procesos de
cobro respectivos en diferentes etapas come son el persuasivo, acuerdos de pago, coactivos
en su momento cuando era viable su radicacidn v en algunos casos el embarzo v gue, por la
situacian propia de la entidad, al ser liguidadas cierman con cartera, por lo que nuestrs entidad
procede conforme & los actos de liquidacion a su reclamacidn, solicitando calificacion,
gracduneion y exigibilidad del pago a partir de la normatividad aplicable.

La informacion relativa al valor en libros ¥ a las condicionss de la cuenta por cobrar, tales como:
plazo, tasa de interés (de ser paciada) y vencimienio, se encuentra determinada en el manual de
ingresos aprobado,

Fl rubro de las cuentas por cobrar se encuentra dentro del marco normativo de la CGN, donde se
estipula una clasifieacidn de la cartera como cartera radicads v pendiente de radicar sefinlado en la
Resolucidn No 421 de 2011 v demds normas reglamentarias y modificatorias hasta la fecha,

El drea de comabilidad consolida y analiza la informacién predecida v certificada por ¢l area de
cartera, quienes gestionan las cifras registradas en los Estados Financieros y custodian la
informacién documental,

A 31 de diciembre 2025 el total de la cventa 13 cuentas por cobrar tiene un saldo de
£215534.884 242 80  presentando  un
$65.604.702.802.76 detallado asi:

increménto  respecto 4 la wigencia  anterior  de

LR A TR
20324 )

FEETEY 1RHRE )
el AEEARC N

TSR

E CUENTAS POR COBRAR 215,534,484, 143 149,930, 1 § 1440 560,702,803 |
1319 | th Eiﬁ?um DE SERVICIOS DE 208 T O 418 197 1,209 423 16415 A1 ) 506
[izd Db | SUBYERCIOWES POR COBRAR 4830 764,777 16,024,773 676 UL O B
1| s [ E3TRAS CUENT AL POR CORRAR | FXTE T L7311 49 161 019,
' CUENTAS POR COSRAR DE o .
- [ | ELFE = LEER T, y £ 36T
o | o | ReeAunD | asEmaemzs) sz 13996526
- : TBETERIORD ACUMULADG T . T SR = .
| L35 Cr | CUBNTAS POR COBRAR R ~23bbEE AN | LT | s |

Fuente: Estadod Financicros a diciembre 2025-2024/ Dindnuca

Dentre de la anterior clasificacion contable se revela el valor del deteriore reconocido, durante el
periodo contable, asi como el deterioro acumulado, generando en la cuenta deteriore adicional con
respecto a diciembre de 2024 de §7.339 965.266,39.

El valor de las cuentas por cobrar bruto de la Subred Norte con corte n 31 de diciembre de 2025 es
de $474.403.564 466, sobre las cuales se presenta un deterioro de cartera acumulado por valor de
$258.868.680.223, obteniendo un valor nete de cuentas por cobrar de $215.534.884.243,

El crecimienta de la cartera entre la vigencia de diciembre 2025 y 2024, se explica por lo siguiente:

Causales de reduceidn de dificultad en ¢l recaudo
Intervencidn de entidades que reducen frecuencia de conciliacion y flujo de

dirceta  indirccta
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Llausales de reducoidn de dificoltad en el recando
recursos siendo Nueva EPS, Famisanar, Sanitas hasta septiembre el cual
generd un rezapd importante en la cartera, Emssanar, Asmeth, 5.08 v |
Adianza Medellin, Coosalud ¥ Capresoca.

iireetn indirecta

Falta de recursos del sistema (Sector Salud}, lo cual reduce el gire tante en

radicaciin cornente o de vigencia eomo la cartera de vigencias anteriores : X
| Tiempos de auditoria entre la radicacién v auditoria de las EPS y
| SEGURADORAS gue oscilan entre 6 a 8 meses X

Devoluciones v glosas notificadas por las entidades que pueden ser algunes
cascs injustificadas v justificadas para subsanar

Falta de oporiunidad v Calidad en la radicacidn de la Subred haciz las
entidades | X

l“:dtzl de intervencion de la Supenntendencin para asignacion de Mesas de
ﬂl.gus de recursos y H.'Ild'lEl_"IC'l-ﬂS de conciliacion X

Errores en la generacién de facturacién no subsansbles v que requieren |

volver a penerar las Tacturas X
Tiempos extensos de conciliacidn de glosas v devoluciones i X
Falta de asignacidn a nivel Nacional a las atenciones a poblacion cxiranjera
(Irregulares aplica a todos los entes territoriales) A

Cuenta 1319: El saldo de la cuenta Deudores comesponde a la venta de servicios de salud, donde la
totalidad de la ventz a aseguradoras v EPS, es & crédita por 1z esencia normativa de soporte,
auditoria ¥ reconocimiento, su vencimiento se da 30 dias pesterior a su radicacidn, sin embargo,
procede los procesos definitivos normativamente para auditoria y reconocimiento.

A contiracion, se detalla las vataciones de mayor relevancia en la cuenia Deudores per venta de
servicios de salud:

La cartera sin incluir el deterioro de cartera presenta un incremento de cartera del 18% con respecto
a diciembre de 2024 por un monto de $72.944.668.069, explicado por edades as{:

Cifras en §
: R DICTEMBRE TP
EaD DICTEMBRE 2024 3175 WARLACICE VARIACION

En proceso de " |

L S T;I_.EE.MT,WI'.I a0, 758,301,387 =107 745 803 ] 5%
DE 0 a 90 dias 606,568,113 B2.O30.317.684 6.523.749.572 8%
De 21 a |80 dias 29.354.812.672 43.178.933.154|  13.824.120.481 | 47%

| De 181 a 360 dins 323374316621  49BOTT711E59 ]| 17560 IEIJ I'E'T . %

 Mayor 361 dias 235,549,791 814 250 919,385,351 24,169,593 737 [e
Saldos Eﬂﬂiihlhh 2.713.412.266 3086240071 352 B3G.E05 'I'j%.:
TOTAL .

CARTERA 437.728.063.715 499.750.598.705 |  62.022.834.990 14%
BRUTA |
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SUIRED |MTICRADN DE TERACI0E

DESALUD NORTEESE

DICTEMBRE e

FD AT IMCTEMBREZOZ4 VARIACION

2025 VARIACION

) |
Pagos por 26260167318 25047334230 1092183307 30% |
identificar_carer | |

| Pagas por
identificar a
contables

= = 1
‘ - 0%

Fuest: Madulp de earera-RGH

TOTAL ' '
CARTERA
MNETA |

401458806307 | 474403564460 1 72944668069 18%

Los valores presentados en el cuadro anterior, comespondientes al total de la cartera bruta,
corresponden a los saldos conciliados de los distintos euxiliares de la cuenta 1319 - Prestacion de
Servicios de Salud, de los cuales se resalia las variaciones conforme a edades de cartera asi:

La facturacidn perdiente por radicar registra una dismanucion del -1%,

La cartera con edad de 0 a 90 dias presenld un aumento del 8%,

La cartera con edad de 91 a 180 dias evidencid un aumento del 47%.

La cartera con edad de 181 a 3460 dias aumente en un 54%,

La carlera mayer a 360 dias presentd un incrementoe del 10%.

Finalmente, los saldos contables también presentan wvarfacion en la cuenta dewdores,
incrementando & [3%.

Fl aumento en la cartera del 18% obedece principalmente 2 los siguientes factores:

Intervencién de las enlidades Famisanar, Nueva EPS, Coosalud, Sanites, Capresoca y

Aliarza Medellin, las cuales redujeron el nivel de gire por problemas de liquidez ¥ procesos

propios de Coniralora,

Ausencia de abonos significativos por parte de las entidades responsables del pago por

servicios de salud prestados a poblacion irregular, a pesar de que la facturacidn continin

realizandose con nommalidad.

Represamiento de la glosa del contrato PIC, actualmente en proceso de liquidacion, lo que ha

impedide su depuracion.

Falta de pagos al contrato de gratuidad ¢ irregulares, cuyo salde adeudado correspondiente a

las vigencias 2024 v lo corrido de 2025 no ha recibido abonos.

« Alto volumen de facturecidn pendiente por radicar, el cual viene en descenso, pero ung
vez se radica se inicia el proceso de cobro.

s Giro del 95% de la coenta de PGP y G0% de la cuenta de PYD de los contratos con
Capital salud EPS.

Finalmente, s& contintan ejecutando de fomma conjunta con la EPS acciencs orientadas a subsanar
las inconsistencias, recuperar cartera ¥ garantizar el giro oporfuna de recursos,

La conciliacion se realizo de 1o siguiente forma:
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¢ (Con el drea de facturacion, mediante el archive titulado "Couciliacién Facturacitn Pendienie por
Radicar CONTABILIDAD ¥5 FACTURACION®, se conciliaron los saldos del rubro "En
proceso de Radicacidn™

» Con ¢l drea de cartera. a través del archive "Conciliacion Cartera Servicios de Salud
(Facturacion Radicada) contabilidad vs cartera”, se conciliaron los saldos correspondientss a Jas

edades de O a mas de 361 dias. Ex importante sefialar que dicha clasificacidn no se detalla en el

archivo de conciliacién, ya que la parametrizecion de csta informacion es pestionada
direciamente por el drea de cariera en sus propios regisiros.

En cuanto a los giros pendientes por legalizar por las entidades, los cuales son de naturalcza crédito
presentando una vanaeidn con respecto a 31 de diciembre de 2025 del 0%, mostrando la evolucién

de la cuenta a partic de los procesos de gestion con las entidades y especialmente la legalizacion de
anticipos con la Entidad Cepital Salud:

Cifras en 5

b e 4 8 : VALK A VALOI A bl
CONCEPTOY
DMCITEMBRE 2024 DCIEMBRE 2025

VARIACION :
VARIACILON

Pagos por identificar .
cartert 36260167318 -25.347.334.219 (092 1.813.07%

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025-2024/ Estado de cartera 2025

Es imporiante sefalar que, conforme a lo establecido en el Decreto 1095 de 2013, en ansencia de
soportes la aplicacion puede realizarse sobre las faciuras mds anliguas. Sin embargo, a partir del
procedimiento normalizado del Area de Cartera otorga a las entidades un penodo de 90 dias para la
notificacion de la aplicacion de pagos amparados en el Decreto 489 de 2024 y el Decrero 1095 de
2013 de espera conforme al procedimiente con el fin de aplicar los pagos a las facturas correctas,
evitanclo reproceses y posibles inconvenientes en los cruces posteriares. No obstante, en caso de no

recibirse el soporte requerido, se procede a realizar la aplicacidn en estricto cumplimiento de 1a
normatividad vigente,

A nivel de régimen el régimen que presentd ineremento en ¢l pendiente de legalizar corresponde
especialmente a subsidiado evento, contributivo (nicamente la cartera presentd incremento en los
regimenes Subsidiado, contributivo, eapitado, ARL, Fondo Financiers, SOAT y ofros venta,

explicados por el incremento en giro, los cuales no superan 90 dias de pago:
Cifras en 8

WA RIACTON
Mombre e ntn Condable Sk LR [ s A LD IC 2024 VAHRIACINS L TR

| GIRO DIRECTO REGIMEN - .
; COMTRIBLITIVE (CR) | -2.314. 459,676 | 2314 4309674 |
GIRD ABOMD FACT.SIMN [
| IDENTIFICAR {CR) - REGIMEN
| SUBSIDIADO RECURSOS
| PROPIOS

GIRD ABOMD FACT SIN |
IDENTIFICAR {CR) - ARL

-100%

2912510082 |

-4.652.491. 568 1.739.980.586 ‘

3T

-1.728.875 495,434, 102 | 487.704.227 |

B0
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Momihre Cuenta Contuble
| GIRG ABOMO FACT SMM
| IDENTIFICAR {CR) -
[IRREGULARES FFDS
| GIRD AROND FACT 5TH

IDEXTIFICAR (CRY—S0AT

B9412.813

QBRI INTIGAML, THAIR OO

DESALUDNCRTEESE

SALLERCE IRIC 22

VARIACION S

73 B59.720

WARIAT IO

- 16.406.496

GIRO ABORO FACT 51N
IDENTIFICAR (TR - OTROS
DEUDORES VENTAS DE

[ SERVICIOS DE SALUD

=224 184 340

207777 B

[GIRO ABOND FACT SIN
IDENTIFICAR (CR) -
WINCULADD

GIRC ABOND FACT SIN
IDENTIFICAR (CR) - IPS
PRIVADAS

GIRO ABONO FACT ST
IDENTIFICAR (CR) - OTROS
DEUDORES VENTAS

CONYVENIO DOCENTE

-119.964 759

-118:898.294

-15%.576.861

-6.135.200

=11, 721,130

[ 18.8582W

L

361102

-25%

5.285.930

=A5%%

GIRD ABONO FACT SN
IDENTIFICAR (CR) -

| COMPARIAS ASEGURADDRAS

~429.176

-375.350

375350

-1 (M

-7113319

284,143

GIRD ABONO FACT SIN
IDENTIFICAR (CR) - AFH FFDS |

| GIRD ABOND FACT SIN
IDENTIFICAR {CR) -
DISCAPACIDAD FFDS

4% |

1%

‘GIRO ABOND FACT SIN
IDENTIFICAR (CR) - LETHAS Y
PAGARDS

-39

GIRD ABOND FACTSIN
[DENTIFICAR (CR) -
ENTIDADES DEL REGIMEN
|ESPECIAL

-255. 80M.053

37,874,610

217925443

"GIRD ABONG FACT SIN

IDENTIFICAR (CR) - PIC

-393.457.643

-393.457.043

ML

| GIRCY ABOMD FACT.SIN
IDENTIFICAR {CR) - ENTES
TERRITORIALES

-1.003.083.519

GIROD ARORO FACT 5T
IDENTIFICAR (CR) -
HECLAMACIONES ADRES

-1.785.601.76]

~155.897.031

-547.196.458

17601887 |

-1.667.999.874

GIRD DIRECTO REGIMEN
SUBSIDIADO (CR)

GIRD ABONO FACT.SIN
IDENTIFICAR [CR) - REGIMEN |
CONTRIBUTIVO RECURSOS
FROPIOS

| GIRO ABDONO PGP

| SLBSIDIADD

-12.624.209 736

=1 0h253.0] 1806

-8.132.492.167

2391 287.930

3 20H.08T2TR

-14.014.667.525 |

-2.863. 504,880

14.014.6067. 525
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YARTACTICFN

SALDCO TG 2025

SA LD DEC 2024

VARIACIOMNS

Fuente: Estislo de Cariera dicicmhee 2025

Se precisa que la cartera se aumenia por el incremento de la facturacidn y la reduccion en giro de |as

entidades especialmente las intervenidas, el Incremento de $72.944.668.06935 por papador se
detalla a continuacion:

Cifraz én 5

MEOVIBRE EES

LR S P b 2R

DRI e vl LRES e

b TR Tl T e

2025

: 0Nl 562642 MUEVA EPE 167559 368,344 40467387 118 | 20,708 525 P | 1 Osng, |
BI00035647 | FAMISANAR EPS 2719418542 I THTABAZSL | 1,452,668 129 16%

02267133 COSALUL BFS IZ.ETV 538107 JLIEETHL . UAHE. 133517 T4
'EIEI’}JSEEIS | :S;LFL?UJD AR TEE TN & 0L 137 AT i -II.'-':I.'.IIE.{.J?I-‘H 14

[SaYIA SALLIL

Qh0&00 554 EPS “Aliznza EAS D0RNTS . e L 40 ELS M | !

SR ... A | W i 19%
| Ao B5ad0nT ) E@PRES{}C‘,& EPs 2577 I55.745 T ARLETELSD -21.577 345 |:Jg.{,

SO102 14565 &gﬂﬂhhl{ EFS 26500 925 I.'.'ﬁlhl&'l.?FHl =270, T2 5 . ST4%

3;‘:"|5|:r|:|] 157 S 0.5 ERS B2 bam 501 [33.152.213 | 12442704 1| .gq.-'.

SURTOTAL INTERYENIDAS

LT8G A 2001 50

OTRAS ENTIDADES NOUINTERVEMIDAS (UE IMPACTAN

Ay 333500 384

MM BRE EFS Y ] B Varkacion 8
| BO025 14406 SAMITAS EPS 4293 018,552 15.609,421,591 11316415 039 40
| 901543211 CATACOM 17351 576008 e 1o W= B R e FA3ERTT 450 1925
RENIGE042 COMPENSAR 5080675828 |2, 100 325 7109415497 1.-;,'-,59'
RMGI0EI04 " MUTUAL SER. 5.053.585.552 5.269.926427 2206336835 37%
LIQUIDADAS 0 BN LIQUIDACION 155.461.605211 154 205 §00 717 -1195.804 474 | 1%
| EL RESTO DE ENTIDADES LLSEATR0433 | 1354HL638281 13925 847 849 1%

POUAL CARTERA

001,458 896,507
Fuenie; Estade de carara diciemtre 225

474403564 466

T4 ohL DAY

Es importante destacar que los saldos de entidades en liquidacién ascienden a $154.265 800237,

para diciembre de 2025,

Estos saldos se dividen en dos categonias;

Entidades liquidadas, con un saldo de $78.312.678.712, los coales se encuentrat incluidos en
¢l plen de depuracidn de 1a Subred Norte E.S.E. ¥ se consideran no recuperables, dado que
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las entidades va declararon la terminacidn de su existencia legal v emitieron informe de
desequilibrio financicro que concluye que no cuentan con activos para ¢l pago de las
acreancias.

« Entidades en proceso de liguidacidn, por valor de 375953 121.525, las cuales dependen del
proceso de evolucitn de la liguidacion para que sean programadas conforme 2 su resultado
para el plan de depuracidn,

A continuacion, se detalla la concentracidén por pagador de las entidades liguidadas y en proceso de
liguidacion, confirmando que la misma estd deteriorada al 10024

{Cifrazen &

o= Abdel saldo

MO R MAY R DE 260 CARTERA NETA L Rl
e BN Cairters

CAFESALUD EFS 5.A.- CAFESALUD

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 5.4, - 25 00(). 134,584 76 6600.334. 584
REGIMEN CONTRIBUTIVG R | 0%
MEDIMAS EPS 5AS 19 43'”31.3‘?‘.-" 18437, -“IH].ET"':" | T
COOMEVA E.F.5. 5.A- ENTIDAD
PROMOTORA DE SALUD 3.4, - REGIMEN 19.037. 143,642 m.uz?-m.m:
CONTRIBUTIYO ; . I OFs
EPSS COMYIDA - ENTIDAD PROMOTORA .
S, SN 54,
DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO st R 100%
EP55 UNICAJAS COMFACLINDGI - CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR DE 13.320.471.501 13326471591
CUNDINAMARCA ; 104%
CRUZ BLANCA ENTIDAD PROMOTORA DE | g | e
SALUD S.A. - REGIMEN CONTRIBUTIVO e L 1%
SALUDVIDA E.P.S. 5.A. - REGIMEN R R
pomatetitopinat] _ _ | 2429922 760 12.429.922.760 0%
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD : =
ECOOPSOS EPS S AS O 9,553 367,742 j.:t:._.jn‘.'.m_ 00% |
[ EMDISALUD ES S-EMPRESA MUTITAL '
| PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 8.370.087,628 5370957 628
[SALUD | — S 100% |
| COMPARTA EFSS - COOPERATIVA DE : -
| SALUD COMUNITARLA EMPRESA 5.800,290.554 3.800,200.554 | .
| PROMOTORA DE SALUL SUBSIDIADA I 100% |
AMBUD E 5.5, -ASOCIACION MUTUAL ' i | i
BARRIOS UNIDOS DE QUIBDRG | T ] 100%5|
COMFACOR - CAJA DE COMPENSACION 5 - |
201 2.766,.924 ZA12. 76692
FAMILIAR DE CORDOBA _ maldins bt 100%
'CATA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL . : -
3253011146 2253011146 i
| HUTLA- REG BOYACA a i 100
ECOOPSOS ESS-ENTIDAD COCPERATIVA
A71.4548.105 1471456108 :
SOLIDARIA DE SALUD 7 | ! # 100%%
COMFAMILIAR - CAJA DE COMPENSACION | -
CFl O REST A0 Q07 56
FAMILIAR DE CARTAGENA ¥ BOLIVAR | ke IR 100%,
SALUDCCOOP EPS - ENTIDAD PROMOTORA " g
RAS6TO L]’ BAS 670413 .
DE SALUD ORGANISMO COOPERATIVO - : = B _!I;_ng_’:!-_u_l
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NOMBRE MAYOR DE 360 EARTERANEDA i as ke

e b e arlcas
EN LIQUIDACION
CAPRECOM EPS 8" - CAJA DE PREVISION | === :
SOCIAL DE COMUNICA CIONES EN.ST0TE i
MANEXKA - ASOCIACION DE CABILDOS
DEL RESGUARDO INDIGENA ZENL DE
$AN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA FRL S ARAON L
X = | 100 %%
Eig‘l[.é]é COMPENSACION FAMILIAR DE 177,840,531 177 840 531
COMFAGUAJIRA - CAJA DE

COMPENSACION FAMILIAR DE LA [2B.307.751 |28.307.75]
GLIATIRA

LK%

L

1004

EOhE AL 154,265 MHLLST 154, s, KL T 5T
Faenie: Estadode Carters dhciembre 2025

Se indice que la Subred NO ha pignorade cuenlas por cobrar como garantia por pasivos o pasivos
coniingentes. Se confirma que la Subred no ha transferide cuentas por cobrar como forma de pago u
ahono.

Deterioro cuentas por cobrar

De acuerdo con lo indicado en el Manual de Gestidn del Ingreso de la Subred Intcgrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E, el deterioro corresponderd al exceso del valer en libros de la
cuenia por cobrar con respecto al valor presente de los Hojos de efectivo futuros estimadaos de 1a
misma {excluyendo las perdidas crediticias futuras en las que ne se haya incurride). Requiers de un
analisis téenico de las cuentas por cobrar para determinar la capacidad de pago del deuder, lo cual
permile determinar la cartera de dificil recaudo, Parg determinar el valor a deteriorar se aplicard
una metodalogia. en [a cual se incluyen las varables que inciden én la determinacion del deterioro
y que debe servir de base para actualizar los registros contables de forma trimestral,

Reconocimiento del deterioro de cartera

Reconocimiento del Deterioro Las cuentas por cobrar serdn objeto de estimaciones de deterioro
cuando existda evidencia objetiva del incumplimieénto de los pagos a cargd del dewdor o del

desmejoramientn de las condiciones crediticias del mismo. Pam ¢l efecto, se verificard si existen
indicios de deterioro.

El deterioro corresponderd al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al
valor presenie de los [lujos de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las perdidas
crediticias futuras en [as que no se haya meurrido). Para el efecto, se utilizard, como factor de
descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el Gohierno Nacional. La Subred Inteprada

de Servicios de Salud reconccerd el deteriore de forma separada, como un menor valor de la cuenta
por cobrar, afactando el gasto del periado.
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De acuerdo con la metodologia implementada no se establece un porcentaje de deterioro de
acuerdo a la antigiiedad de la carters, sino que, se caleulan porcentgjes de recuperacion de la misma
analizando las variables téenicas fales como facturscion en procesos de rdmiie de glosa
(Conciliacidn medica), devolucion v comportamiento de pago del deudor, para las entidades
liquidadas y/o en proceso de liguidacitn, imtervenidas yfo en proceso de depuracion por comité
téenico de Sostenthilidad Contable, s& deteriora un 100% de la canera, dado que la metodolopia de
caleulo s mdividual.

Normatividad:

s Depumcion (derechos no eiertos): De conformidad con el numeral 4.1 de la Circular Externa
(01 de 2009, expedida por 12 Direccidn Distrital de Contabilidad los derechos no clertos son:

 “Derechos u obligaciones inciertos. Son aguellos que desde su origen carecen de
coercibilidad o que nacieron ¢on la posibilidad juridica de ser exigibles, pero por diversas
causas perdieron su coercibilidad”.

»  Manual Gestidi Ingrezoa

o  Contaduria General De la Nacion: Resolucidn 139 de 2015 — Resolucion 414 de 2013 — Guia
de aplicacion N*10 deterioro y baja en cuentas de las cuentas por cobrar,

s Secretaria Distrital de Hecienda: Guiz para la estimacion del deterioro de las cuentas por
cobrar

s Supcrintendencia Macioeal de Salud: Resolucién 250% de 2012: Segun estudic de
estimacion, s¢ fija para cartera de instituciones de sepundo ¥ tercer nivel los siguientes
porcentajes de recuperacion:
Cartera Menor 180 dias el 80%
Cartera entre 180 y 360 Dias el 7T5% v
Mayor 360 Dhas el 0%

De acuerdo con 1o anterfor, ¢on corte al mes de 31 de diciembre de 2025 se estima un valor de
deteriorg para las cuentas por cobrar por venta de servicios de salud €] valor de 5258.868.680.22],
Dentro del valor se encuentra empresas ligadas:

Ciltas en ¥

CLASIFICACIOMN L ENTAS T O E AR VIGEMCEA TOTAL DETERICOEC
| ENTIDADES INTERVENIDAS 7,900, 172,460 By 27.900.172.460 |
ENTIDADES EN OPERACION o — - .
LT B L e e 14.964.208,233 402435236 75.366.733 469
(INCLUYE PARTICULARES) ’ - —
LIGUIDADAS 154,265 800.237 } 154 265 800.237 |
| SALDOS CONTABLES | |.335.974.057 1.335.074,057 |

Total general

v 1R
Fuente Informacifn: Matriz dederioro diclembire 2025
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De ipual forma, se aelara que la metodolopgia propia para la liquidacion de deteriora no corresponde
de forma lineal a la cartera mayor a 360 a deteriorar, por lo anterior & continuacidn, se cotgja la
clasificacion de la cartera conciliada y los saldos contables, donde se aclara que depende de la
liguidacion de la base de deterioro la clasificacion de dificil cobro:

Cifras en 3
1 LLASEFFOAL ITEY CoOs T AL AT [ AR TERA I FERESLS | A FE=ERY AL
35713027095 MATUR A 360
— — 2TROLMGH | TTDS ¥ CAPTTAL MAYOR A 360 DIAS
1.335.974 857 SALDOS CONTABLES
401433 230 PARTICULARES 91360
178922 444 (48 DE 0 A 180 D1AS
3.788 | 14 ERik Tk TAPTTAL MEAY a0 DIAS
CORRIENTE 180122017 005 | & ' FT0S VOARTTALMA IR AR LHAS
1,603 08 113 LY QUIE 3G} ESTA EN CARTERA
A2 455,256 PR T TCLILATES 9] -350
GIRO DIRECTO 12 624 255 734 L2 624,290 736 GIRD DIRECTO
ANTICIFOS 12723004503 | - 12 72%.0% 503 ANTICIPOS POR AFLICAR
TOTAL RADICALLA HREHAS263,179 414,645, 263.070 | #
FENDIENTE DE
RADICAR &0, 758 301 387 GaTHI0LHT PENDIENTE DE RALIC AR
SUB TOTAL | 60,758 301387 0,755 300,357
FOTAL GENERAL | 474,403,564, 466 274,AU3.564.466 | 9

Faenie: ConcRliacian Cartera diciembre 2025

NOTA 9. INVENTARIOS

La Subred lntegrada de Servicios de Salud Nome ES E., reconoce un inventario cuando tiene el

contral sobre el mismo v espera que éste proporcione beneficios economicos futuros cuyo flujo sea
probable v se pueda medir con fiabilidad.

Mediante Resolucidn de Gerencia 977 de noviembre 30 de 2022, la Subred Norte, adopta el Manual
de Procedimientos Administrativos ¥ Contables para el mangjo vy control de los bienes. el cual forma
parte integral de la Resolucion 001 de 2019, expedida por la Contaduria General de Bogota D.C., el
cugl sciala los lineamientos. herramientas v procedimientos de orden administrativo, para la
clasificacion, registro, control, inpresp, salida v retiro definitivo de los bienes, al igual, que los
crileriog para su reconacimiento, medicion, presentacion v revelacion en los Estados Financieros de
los Entes y Entidndes de Gobierng Distritales, de acuerdo con la normatividad vigente.

En este grupo se reconoce contablemente los inventarios de la Entidad y coresponde a los bienes

adquiridos para la prestacion de servicios de salud. Para la valoracion se utiliza el método del costo
promedio ponderada.
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COMPOSICTON

Cifros ea pracs 5

CONCEPTO DICEMBRE 215

DICEMBRE

2024 WoAIL

INVENTARIOS B.OTLIARGIT 29, 145,149

[ )

MATERIALES ¥
SUMINISTROS

VATOR
ACION
-54.811.222 |

8.974.333.927 .02, 145.149 |

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025-2024/ Dindmica

-54.81 |:22‘]

Al clerre de diciembre de 2023, la Subred Tntegrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. reporta un
total de $8.974.335.927, en inventarios de materiale: ¥ suministros, comparado con el salda de la
vigencia 2024 de 39.029.145.149, con una variacion de $54.811.222, presentando disminucion, de

acuerdo a la pestién de ingreso ¥ entrega de los insumos a los diferentes centros de atencibdn.

Este rubro representa un componente estratégico dentro del activo corriente. dado su impacto directo
en lo prestacidn de los servicios de salud v la continuidad operativa de fa entidad

Las principales cuentas auxiliares, se encueniran clasificadas de acucrdo al grupo de inventario que
perlenszea cada uno de los insumas, se encuentra detallado asi:

Cifrasen 3

CONCEPTO

IR ECT TR ML R

CIENTA 025

' INVENTARIOS | 8974333927 100%

151403003 |MEDICAMENTOS 2.406.733.190] 16.82%

1151404006 | MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 4.774.251.331 | 53.20%
151404007 |MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 917979161 | 10,90%
151417003 |ELEMENTOS DE ASEQY CAFETERIA '5'.5]5.'@ _ 0.07%
151422003 |ROPA HOSPITALARLA ¥ QUIRURGICA 6235005 0.07%
151424002 |ELEMENTOS DE FERRETERIA T56.660.587| B.43%
151490001 | OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 13636685 0.37%
151490003 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA EL PERSONAL | 180.960] 0.00%
151400004 | OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS L nie3as03]| 0,03%
1514920005 | MENOR CUANTIA 00000 001%
Fuenie: Estados Financieros a diciembre 31 2025-2024¢ Dinamicn

Las cuenias de matenal médico quirdrgico representan el 53.20% vy medicamentos el 26.82%

concentran conjuntamente 2l total de los inventarios. Este comportamiento es esperado dada la
naturaleza asistencial de la entidad.

Gala 3l Mo -4l
Conmrinser 3
wmy sibeed rerle g £F

Cislign Prosiml: 119228
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Para la aportuna administracidn de los inventarios, se encuentran divididos per bodegas v asipnados

i un responsable, estos mismos son afectados por las dreas de Almacén, Farmacia, Osteosintesis en
los movimientos de entreda ¥ salida de insumos.

En ¢l procese de conciliacion corréspondiente a la vigencia 2025, se lleva a cabo el seguimiento y
cruce de todos los movimientos registrados en el almacén. Este proceso de andlisis incluve la
verficacion de las cuentas contables v la revisidn de los centros de costos afectados.

Como documentos soporte de la conciliacion, se¢ solicitan los respectivos repories gencrados del
sistema de informacidn, para este caso, denpminade cuenta Bscal, el detatlado de las bodegas con
sus centros de costos, con los cuales, se realiza la verificacion detallada del costo promedio v de jos
movimientos efectuados a lo largo del mes.

Con lo cual se identificd, que mediante los resultados obtenidos los centros de costos en las bodegas
estan siendo registrados correctamente en la contabilidad, lo que cvidencia une adecuadn gestion
seguimiento de las operaciones realizadas,

Lo anterior aunado a que en el desarrollo de la conciliacidn se va efectuando la verificacion de los

centros de costos con las dreas de almacén y coswos, comtinuando asi de manera efectiva con el
proceso de depuracidn contgble.

En cuanto al proceso de los préstamos interinstitucionales, se cuenta con un protocolo de préstamos
publicado en la intranet, donde se indican las acciones a realizar para llevar a cabo el proceso de
préstamos entre subredes, para lo cual, se debe efectuar contacto telefdmico a la entidad para
confirmar la disponibilidad y posibilidad que se pucda realizar el préstamo, se elaboma v envia
comunicado, previamente conlinnando la disponibilidad del insumo, para realizar el présiamo, se
detallan cantidades y descripeidn de los dispositivos médico guirirgico, insumos o medicamentos.

En la cuenta de préstamos se encuentran registrados los inventanos en poder de lerceros (Subredes v
ercerns) (ue s2 encueniran €0 las cuenias,

13849002 Préstamos imerinstitucionales

1384%002 Préstamos entidades privadas, con los sigulentes saldos con corte a diciembre de 1025;
Cifrasen §

- CONCEPTO DICEMBRE 2025
1.53 Db | INVENTARIOS 1.183.802.756,10
138490002 Db | PRESTAMOS INTERINSTITUCIONALES 1.183 802.756,10
| 3400001 Db | PRESTAMOS ENTIDADES PRIVADAS | 136210,124 11 |
i I CONCEPTO DICEMBRE 2025
15 HE N INVENTARIOS . 1.161.165.709,77
138490002 Db |PRESTAMOS INTERINSTITUCIONALES | 1.161.165.709.77
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| SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS _
- 729,
900958564 ‘ Db | DE SALUD SUR 8.5 465.729.897,64
lgﬂi}ﬂ‘ﬁ?[}ds | Dh SUBHRED INTEGRADA DE SERVICIONS 413137361 72
| SUR DCCCIDENTE ES.E.
40095905 | Db Eﬁﬁ‘}iﬂﬂﬂ?ﬁﬁﬁﬁz?ﬁﬁm 262.008.550,41

Fuente: Estados Financieros a diciembre 31 2025-2024/ Dinamics

El método de valuacidn de los inventarios, s¢ da al momento del registro a través del sistema de
informacion dindmica perencial, en el médulo de inventarios, se realiza el ingreso de cantidades y
valores registrados en la factura radicada por €l proveedor y conforme a lo contratado, Cuando se
realiza una orden de despacho, ¢l sistema wima eomo referencia el Gltimo costo promedio registrado
en el Kardex para descontar las unidades correspondientes.

A través del sistema de informacidn dindmica gerencial, en ¢l module de inventanos, se realiza el
ingreso de cantidades y valores registrados en la fectura radicada por el proveedor y coutorme a lo
contratado. Este proceso permite que ¢l sistema realice uia ponderacion automatica, de acuerdo al
ingreso que se realiza por eada grupo y producto segin sea el caso:

Se adjunta cuadre de grupos descrito continuacion donde se evidencia método de valuacion del
madulo de mventarios:

LISTADN DE GRUPOS

MAdtodos oo valacion de

Nombre ] ;
-~ N S A e

AME [MUEBLES DE OFICINA COSTO PROMEDID
ARS | ARRENDAMIENTOS SUBRED NORTE COSTO PROMEDIO
BCC | BIENES DE CONSUMO CONTROLADO COSTO PROMEDID |
CDA | CONVENIO DOCENTE ASISTENCIAL | COSTO PROMEDIO
[ rﬂmvmm DOCENCIA SERVICIO COSTO PROMEDIO
COM | COMBUSTIBLES, L UBRICANTES, LLANTAS COSTO PROMEDIO
CVl_ [CONVENIO INTERADMINISTRATIVO COSTO PROMEDID
DOM | INSUMOS PARA CAFETERIA Y ASEQ ~ COSTO PROMEDIO
DOT | DOTACION A TRABAJADORES ] COSTO PROMEDIO
EAD  |EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO COSTO PROMEDIO
EAT EQUIPG DE APOY(Q TERAPEUTICO - | COSTO PROMEDIO
ECC | EQUIPO DE COMUNICACIONES | COSIO PROMEDIO
(ECO | EQUIPO DE CONSTRUCCION | COSTO PROMEDIO
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LISTADO DE GRUFOS

ECP | EQUIPO DE COMPUTACION COSTO PROMEDIO
EIN  |EQUIPO INDUSTRIAL - COSTO PROMEDIO
ELA |EQUIPO DE LAVANDERIA COSTO PROMEDIO
EOF _ |EQUIPO Y MAQUINAS DE OFICINA | COSTO PROMEDIO
EQA  |EQUIPO SERVICI) AMBULATORIO | COSTO PROMEDIQ
EQU  |EQUIPO DE HOSPITALIZACION COSTO PROMEDIO
EQl | EQUIPO DE INVESTIGACION COSTO PROMEDIO
EQL | EQUIPO DE LABORATORID COSTO PROMEDIC
EQM | EQUIPO MEDICO CIENTIFICD COSTO PROMEDIO
BEQO | EQUIPO ODONTOLOGICC COSTO PROMEDIO
EQP | EQUIPOS QUIROFANO ¥ SALA DE PARTO COSTO PROMEDIO
EQU | EQUIPO DE URGENCIAS COSTO PROMEDIO
ERC | EQUIPO DE RESTAURANTE Y CAFETERIA COSTO PROMEDIO
FAP | FORMATOS Y ACCESORIOS PREIMPRESOS COSTO PROMEDIO
FRE | INSUMOS Y HERRAMIENTAS PARA FERRETERIA COSTO PROMEDIO
HYA |HERRAMIENTAS Y ACCESCRIOS COSTO PROMEDIO
IFH | INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y HERVICIDAS COSTO PROMEDIO |
|INS | INSTRUMENTAL COSTO PROMEDIO
LAB | MATERIALES Y REACTIVOS DE LABORATORIO | COSTO PROMEDIO
LIC  |LICENCIAS COSTO PROMEDIO
MED | MEDICAMENTOS COSTO PROMEDIO
MOQX | MATERIAL DE MEDICO QUIRLRGICO COSTO PROMEDIO
MYS | OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS COSTO PROMEDRIO
NUT |NUTRICIONES COSTO PROMEDLO
ODO | MATERIALES E [NSUMOS ODONTOLOGICOS | COSTO PROMEDIO
OST  |MATERIAL DE OSTEDSINTESIS COSTO PROMEDIO
PAP |PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA E IMPRESOS COSTO PROMEDID
PRE |PROYECTOS ESPECIALES COSTO PROMEDIO
REP | REPUESTOS COSTO PROMEDIO
RHQ |ROPA HOSPITALARIA ¥ QUIRURGICA COSTO PROMEDID
SOF  |SOFWARE COSTO PROMEDIO
SPA [SERVICIOS PUBLICOS ARRENDATARIOS ~ COSTO FROMEDIO
VYA |VIVERES Y ALIMENTOS  COSTO FROMEDIO
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Fuente: Modulo de investariosd Dindmiza Gerencial

En cuanto al ingreso de los imventarios al Sistema de Informacion Dindmica Gerencial, madulo de
Inventarios, se realiza el registro de los elementos a traveés del comprobante de entrada. Al ingresar
esta informacidn, el sistema alimenta de formae automdtica ¢ integrada ¢l mddulo de Pagos (Cuentas
por Pagar), interfasando la informacidn de manera que se garantiza la consistencia v trazabilidad de
los datos entre ambos modulos

En cuanto a los inventaries adquiridos mediante subvenciencs, en la Subred Norte ESE, se reciben
transferencias del Fondn Financiere Distrital, por concepto de vacunas, medicamentos de
transmisibles y donaciones de diferentes entidades por lo tanto se realiza el ingreso en el sistema de
informacion Dinamica Gerencial, ingreso que se cfectia a traveés del comprobante de ajuste de
inventano de aouerdo a los conceplos sepin corresponda.

Inventarios eapecinlizados como ostoosintests ¥ reactivos:

Cuenian con pesos signiticativos {mas de $1.000 millenes cada uno}, lo coal pusde relacionarse con
lineas especificas de atencion de mediana y alta complejidad.

Su administraciim exige control sobre vencimientos, calibracitn de cantidades minimas/miximas y
registro confiable de consumo, lo ewal es controlado de manera directa por el drea de
Instrumeniacion,

Es importante mencionar que los inventarios se encuentran divididos por bodegas y responsable ya
que estos mismos son afectados por las dreas de Almacén, Farmacia, Osteosintesis en movimientos
de entrada y salida,

En cuanto al Material de Osteosintesis, esta bodega es alimentad: de acuerdo a los procedimientos
guirtrgicos de las cirugias programadas durante el mes, se viene arrastrando un saldo de vigencias
ameriores por la salida a produccitn de este proceso para que fuese facturade para dar cumplimiento
a la morma; parte de los saldos son objeto de depuracidn, se encuentran incluidos en el plan de
depuracion contable, ya qué no fueron afectados en su momento al generar la factura al paciente v se
ha evidenciado errores en doble cargue de [os insumos que deben ser depurados. El seguimiento de
las cifras de depuracion referente al proceso de osteosintesis, se efectian en el comité de 1écnico de
sostenibilidad.

Por lo anterior las dreas de almacén y osteosintesis, en coordinacidn con el drea contable, estin
efectuando la labor de identificacion de log registros y depuracion de los mismos, labor que se
seguirh realizando como objetivo del saneamiento demtro plan d2 depuracitn contable,

En lo referente a la depuraciaon de los prestamos intethospitaiarios de ipual manersa se han efectuadn

mesas de trabajo con las subredes y las dreas de almacén v contabilidad, donde se da continuidad a
las conciliaciones por este concepto.
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Toma fisica de inventario

En e] mes de noviembre 20235, se realizd la oma {Isica de inventario del drea de almacén de cierre
de vigencia del cual las farmacias y almacenes realizaron los movimientos de ajusie de entradas y

salidas, producto del resultade de la toma fisica de los inventanios. Informe presentado en comité de
inventarios.

La compensacion es efectuada por el responzable de la bodega, previo concepto técnico favorable y
aprobacion del Comité de Inventarios, en esie caso sc da ingreso a la bodega de la cantidad sobranic
compensada y se efectia la baja del faltante por b misma cantidad. © con la reposicitn del
elemente, o respectiva consignaciin del valor del faltante,

En coantn al proceso de depuracifn contable, relacionada con los prestamos interinstitucionales. a
traves del comité de sostenibilidad, se efectia el =epuimiento mensual de la gestion frente a este
tema, en cabeza de la Direccion Administrativa,

Vale aclarar que este proceso de depuracion no 52 ha llevadoe desde el momento de la fusién lo gue
ha ocasionado que sc dificulic la consecucidn de evidencia documental, de igual forma para s
vigencia 2024 v 2025, se ha presentado una alia rotacion de personal en el drea de almaceén, lo que
ha influido directaments en el desarrollo v ejecucidn de la actividad de depuracion de saldos.

Sin embargo, en el comité de sostenibilidad s¢ ha trabajado de mapcra conjunta, con el hin de
efectuar la consecucion de la depuracion de esos saldos contables,

NOTA 10 . PROTIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La Subred Morte E.S.E., reconoce un activo de propiedad planta y equipo cuande tiene ¢l control,
dominio, ricsgos y ventajas inhcrentes a su tenencia v lo emplee para propdsitos administratives o
para la prestacion de servicios de salud.

El firea contable consolida, analiza v presenta la informacion de los activos fijos de la Entidad, 1a
cual es repistrada v certificada por el lider del drea de activos fijos, en concordancia con el reporte
emitido por dicha drea, obtenido del sistema de informacidn.

En cuanto al efecio de los resuliados producto de la baja en cuentas de un clemento del rubro de
propiedad, planta y equipo, este resultado, estd dado, una vez, se surta el procese de bijas v su
presentacion ante el comité de inventarios y la generacion del acto administrativo segin sea ] caso,

En lo relacionado al desmantelamientn, este procedimienta administrative s lleva a eabo por la

direccién adminisirativa, de igus] mancra previa presentscién v aprobocidn por el comité de
VeTarios.

El drea de activos Lijos informa que en la vigencia 2025 no se efectud proceso de desmantelamiento
de los bienes o actives de la institueion, con lo cual se hava presentado cambio en la estimacion de
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bn vida uil, del valor residual y de los erogaciones estimadas por desmantelamiente, asi come cl
cambio en el método de depreciacion.

Anie esia situacion, ¢l cambio en la estimacion de la vida aul, ¥y mé&todo de depreciacion, este
proceso debe ser presentada por el Area de activos fijos con el respectivo estudid téenico, ante el
comile de invenianios,

No se presentan activos en la propiedad, plania ¥ eguipo cuya titularidad o derecho de dominio
lenga alpuna restriceion o de aquellas que estén garantizando el cumplimiento de pasivos.

Frente al reconocimiento de la titularidad de les bienes la direccion admimsirative se encuentra en el
proceso de formalizacion de dicha actividad, efectuando el estudio de titulos.

El &rea de activos fijos, en la cuenta 1637, equipos no explotados tiens régstrados los elementos que
se encuentran temporalmente fuera de servicio. Una vez se determing su utilidad o no se procede al
respectivo proceso.

El area de activos fijos certifica gue dentro de los bienes de [a propiedad planta v equipo no exisien
elementos, bienes o activos que hayan sidn ingresados o recibidos en la institucidn por medio de
concesihn.

El drea de activos fijos indica que dentro de los bienes de la propiedad planta y equipo los elementes
que se ingresan por subvenciones-convenios, se efectiia el respectivo ingreso con les sopories del
convenio, a través del modulo de activos fijos. como €5 ¢l caso del convenio docente asistencial,

El drea de activos fijos indica que dentro de reclasificacion de los bienes de la propiedad planta v
equipo en los diferentes gropos, se estd anzlizando cada uno de ellos ¥ se compensa con el andlisis
de los mismos,

Para el cierre con corte a diciembre 31 de 2025 los activos fjos de la Entidad presentan un saldoe de
S4AUE BR2.679.6015.80 con una depreciacion inclnda de 319501 . 785.696,15, clasihicados de la
siguienls manera:

COMPOSICION
Chfiasen §

CONCEPTO DICTEMBRE DICIEM BRE VALOR

o |l 2024 VARIACION

16 | Db F“DHEDESEISI;EL*‘W"‘Y 498.882.670.016  S00.862.341,900  -10.979,662.285
1605 | Db | TERRENOS 204811606845 | 204911606843 S
1613 | Db |CONSTRUCCIONESENCURSD | 14.285.910.579 14.019.183.237| 2447127342
1635 Db | BIENES MUEBLES EM BODEGA HOus 019477 3:‘.5.4'5!“-3-!1-1]; TOHGW 355 606G |
'PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPD : | ;
= D0, 438, 10, B2l -4.240.106854 |

e | o |Gara oraes 6,000,458 967 0.940,565.82 0.106 854
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1640 | Cr | EDIFICACIONES | 280.161.465.1001  280.161.465.101 0]
1655 | Db | MAQUINARIA Y EQUIPO 4.487.024 280 4.509 827221 37 RO0L991
1660} |EQUIFD MEDICO Y CIENTIFICO 122.507.708.830 119.123.211.030 3.384 497.790
1665 {".“;’“fm:" ENSERES Y EQUIPQ DE |7.136.964,925 16.555.175.385 281,789,540
' EQUIPOS DE COMUNICACION ¥
: )
| 1670 P preintpees e 19,300,080, 766 18,539, 157.683 769 893,083
. FQUIFCS DE TRANSPORTE, A : o]
1675 ERACOIN 2 ELEVATION 15013258 766 |4.138.311.024 2.125.052.258 |
: i
1680 EQUIFOS DE COMEDOR, COCINA, 477066186 197.327.146 18,360,060
DESPENSA Y HOTELERIA i 1
DEPREC. ACUMULADA DE
1685 PROFIEDADES, PLANTA ¥ EQUIFO 100,501 785,606 | -174.179202072 | -16.322.582 724 |
| | {CR}) |

Fuente: Estados Finencieros n diciembre 2025-2024¢ Dinamica

En cuanio @l andlisis de la informacion se tiens, el valor correspondiente & las reclasificaciones estd
dado por los movinnentos frute del proceso de actualizacidn de 1os activos a través del inventario
fisico Mevado a cabo, bdsicamenle estas reclasificaciones se presentan entre los diferentes grupos
gue conforman los activos de la institucidn asi:

Terrenos

Se encuentra clasificado en ¢ grupo 12 Urbanos, en el midulo de activos fjos del sistema de
informacion Dinamica Gerencial, que comprende las cuentas:

Cilrasen 8§
CIEMNTA CONCEPRTO VALOR VIGENCLA 2024
T E6477.560.645

160501
160504 | TERRENDS PENDIENTES DE LEGALIZAR ' F 28034 0446, 200

PO AL 52049 1606545
Fuente; Estados Financieros a diciembra 20235-2024) Dinamica

En relacion con el rubro de terrenos pendientes de legalizar, coyvo saldo a diciembre de 2035
ascicnde a $88.434.046.200, estos sc encuentran cn proceso de revision, obtencion de soportes y
depuracidn por parte de In Direceidon Administrativa — Activos Fijos. El drea de Activos adelanta el
analisis individual de cada uno de los bienes que conlomnan este grupo, con el propdsite de

determanar su titularidad y elasificacidn contable, cuyos resultados serin presentados ante el Comité
de Inventarios,

La entidad se encuentra gestionondo la legalizacién de predios n nombre de ln Subred Morte,
mediante el estudio de tiwlos de propisdad por parte de la oficina juridica v la radicacion de la
solicitud ante la oficing de registro piblics, solicitando Ja inclusion de tres prediog que se
encuentran regstrados en la Subred,
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Consirucciones cn curso

Esta cuenta represenin el valer de los convenios de infraestructura, dotacion, amplizeidn,
adecuacitn, recibidos que aln se encuentran en procese de glecucion, incluye asi mismo los costos ¥
demds cargos en que se incurre durante el proceso de construceidn o adecuacidn de los bienes
inmuebles, de propiedad de 1a Subred Norte ESE, hasta cuando estén en condiciones de operar de la
Forma prevista por la administracidn de la Entidad,

Las operaciones registradas por la Subred norte ESE a core 31 de diciembre 20235, ascienden a un
valor de 314.283.910.579.45 compuesto por la ¢jecucion de gasios correspondientes a cuatro (4)
convenios de infraesiructera, el mds antiguo suscrito en la vigencia 2019, Se evidencia movimientps
en dicha cuenta que responden a: finalizacidn o suspensidn de proyectos de infrasstructura durante
el periodo, causacidn del 10% final de cjccucion contra I Liquidacion del contrato.

Atcndiendo a la cjecucion del plan de depuracidn contable v de ipual manera, subsanar la salvedad
preseniada a los estados fnancieros en lo gue relaciona a la propiedad planta v equipo s¢ procede 4
efectuar el respectivo registro a través del madulo de activos fijos de los saldos cormespondientes a
las construcciones en curse, para el mes de enero de 2026, con la respectiva conciliacibn ¥
certificacion de dichos saldos por parte de [a oficing de Desarmollo institucional,

COMPOSICION
Cifros en 5
) e FECHA
CONCEPTOS SATTIN 2025 VT F R 1RO Il :|I=:T:|':'” "OEN L AVANCH  ESTIMADA  DE
ACLIMULADO  hrots TERMINACION
ICOMNSTRUCCIOMN |
1615 IF.é EN CURSO ! 14. 283,910,570 ik 14. 283, 510,579
161501 Edificociones | 14 2831 910,579 1] 14 283, 010.579
I 1005 de ta
chip e pre
is1saions | CY2060792-2020 1091 514650 10715 14,650 | inversidn e Tumio 2027
HMFRAEST FRAY gy
inicimndo elapa
de inversidn
(v rtaEsns 202 |
AMPLIACION, —— " " P
161 S0 00 DOTACTON | 171./pZ 454 | | TAHR2 496 08 022025
. CALLE BO 3 !
CY¥2971182-2021 | | I
ADECUACION .
; n 45983 5 i 70512024
16150 10 COX SIMON l.ﬁ'ﬂ'ﬁ-_w.ﬂﬁl U8 A4S TES | 100% | 1705202
L | BOLIVAR A B ! N—| - '
CY¥0RG0-201% CAPS |
SUBA | ac] = ar
; 1 ror] ; AdG 481, ; A83, 4 03206
|&150 1007 INFRAESTRUCTU | G440 453,708 G440 2483 TOE | [00% 3032025
R | 1 )

Caim ffiha 185-41
Crarvmarimdor 4430 Ted Fpnrped o s
e e N g OO T e e e Bt sk it

Cladiga Paded 1HEE31

Fuente: Estados Financieros o diciembre 2023-2024/ Dindmica
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—

A continuacidn, se refleja el saldo actual por cuenta de cada uno de los convenios suscritos por la
subred:

T L DICIEMBRE DICIEMBRE VALOR
ke g LB LB AR 2025 2024 VARIACLON
- CONSTRUCCIONES EN
1615 o o 14,283 910,579 | 14.n3':n.1E137 244_71?.E
161501003 E:uﬂ‘f“m'mm IMFIRAEST LOTLE14.650] 2826787508 244,927,942
T |ov2948a03-2021
161501005 | AMPLIACION, DOTACION 173,662 436 173.662.436 0l
CALLE 80 -
CV2971182-2021 '
161501006 | ADECUACION COX SIMON 4,598,749, 75 4 508,249 785 0
| BOLIVAR
% CVORE0-2010 CAPS SURA
161501007 6.440,483 708 6,440,483, 708 0
2 INFRAESTRUCTURA : :

Fuente; Estados Financieros a diciembre 2025-2024¢ Dindmica

La variacion entre las dos vigencias de la cuenta 161501003, corresponde al saldo de $244.727.342,
de la Gltima factura de gjecucion del convenio commespondiente al 10%.

Bienes muehles en bodega

Corresponde al valor en libros de los elementos de propiedades. planta v equipo. que se encueniran
temporalmente en hodega, fuera de servicio, v que van a ser distibuidos o entregados al servicio,

Saldo que comresponde a la cuenta 16335, El ineremento presentado atiende al proceso de depuracion
de los elementos, rcubleacion ¢ ingreso.

Propicdades planta v equipo no explofados

Laos activos po explotados, el drea de actives fijos, ha llevado a cabo su reconocimiento y respectivo
proceso de depuraciin, corresponden a los elementos que estin ubicados en las diferentes unidades
de servicios que ya cumplieron su vida atil ¥ no estin prestando ningin servicie a la entidad (bajas).

Se registra en |a cuents 1637 propiedades, planta ¥ equipo no explotados cuye salde a diciembre de
2025 ez de $6'000.458.967, frente a la vigencia 2024 cuyo saldo es de $10.940.565.821, presenta

una disminucién de 54940, 106,854, dicha variacidn atiende al proceso de bajas gue ha llevado a
caho el drea de activos fijos.
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[’e manera general, en cuanto a las varisciones de las demés cuentas corresponden al proceso de
registro de ingreso de elementos en cada una de las clasificaciones por grupo correspondientes, en
concordancia con:

*La ejecucidn del plan de compras

*Ingreso de donaciones

*Inpreso de elementos por el convenio docente asistencial

*Ingreso por la contraprestacion per ¢l uso de la nfraestructura convenin maguina snacks GCG
*Depuracion y negistros contables

*Inversidn de activos relacionados con la infraestructura asistencial, lo cual foralece la capacidad
instalada de la entidad, en desarrollo dé su ohjeto social.

*Se mantiene la variacin en terrencs ¥ mobiliario de oficina:

#La baja v casi nula variacitn en algunas cuentas, se determina por baja adquisicion de estos bienes
durante el periedo, lo gue puede traducir a la gjecucion de contrato de manténimients obhedesiendo o
la politica de mantenimiento v conservacitn v & la contencidn del costo.

En lo que refiere & los actives en su condicidn de activa en concesion, coresponde a los clementas
en comodato que se encuentran clasificados en el grupo de activoes fijos

Los elementos de propledad. planta v equipo adquiridos mediante subvenciones, refieren al bien que
un tercero transfiere a la Subred Integrada de la Servicios de Salud Norte EXSE. sim ninguna
contraprestacién, orientado al cumplimients de un fin, propésito, actividad o proyecto especifico,
para lo cual el tercero debe manifestar su intencion de eeder ¢l bien y la Subred Norle de aceptatlo
expresamente. Los bienes se reconocerin como elementos de propiedad, planta v equipo de acuerdo
con la politica de ayudas gubernamentales v subvenciones, resultado de los diferentes convenios de
forialecimiento, de los cuales se efectia su ingrese de acuerdo a su clasificacion y se asigna el
respectivo responsable.

Método de depreciacion

La Subred Nome ESE, utiliza el método de linea recta, aplicado para todoes los clementos que
conforman la propledad planta v equipo, exceptuando los ferrenos que no son ohjeto de
depreciacian,

La propiedad planta ¥ equipo, se presenta a su costo histérico, menos la depreciacion aplicada,
ebteruéndose as el valor en hbros.

El erecimiento de la depreciacion refleja el envejecimicenio del pargue de activos, y la depuracion
dada en ¢l proceso de andlisis de los grupos v elementos que conforman la propiedad, planta v
equipo, lo cual reduce el valor neto o histérico del activo, taren desarrollada por el drea de activos
fijos, con ¢l acompaiamiento del Area de sistemas en lo que refiere a la parametrizacion del sistema
de informacion. De igual maner por el ingreso de los elementos a la institucion, que inician su vida
Gtil, a través del uso v puesta en marcha de los mismos,
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En lo referente a la depreciacidn, z& utiliza ¢l método de linea recta, Se detalla a continuacitn, las
vidas ditiles por cada tipo de bien, muebles ¢ inmuebles asi:

DEPRECIACION - LINEA RECTA

ANGS DEVIDA UTIL

SSCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE

(Depreciacion linea recta)

CONCEPTOS MINIMO.  MAXIMO
' MUEBLES

EQUIPO INDUSTRIAL N/A I 10
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS N/A 10
LQUIP{} DE CONSTRUCCION MNiA 10
EQUIPOS DE INVESTIGACION N/A 0|
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES '. N/A 0
EQUIFO DE LABORATORIO MN/A 10
EQUIPO DE URGENCIAS N/A 10
EQUIPO DE HOSPITALIZACION NIA |10
EQUIPOS QUIROFAND Y SALA DE PARTO M/ 10
EQUIPD DE APOY O DIAGNOSTICO /A 10
EQUIPO DE APOYQ TERAPEUTICO | wa | 10
EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIO N/A 10
EQUIPO ODONTOLOGICO Nih 1

| ACCESORIOS MUFERLES Y ENSERES NIA 10
EQUIPO ¥ MAQUINAS DE OFICINA WA 10
(EQUIPOS DE COMUNICACION ' NA | 10
EQUIPO DE COMPUTO N/A L
EQUIPO DE TRANSPORTE NIA 10|
EQUIPC H.I* IAUH.HE"-II:' Y CAFE || HIH. MiA [

' EQUIPOS DE LAVANDERIA Y ASEO ' N/A 10
LICENCIAS NIA 10
LICENCIAS POR 1 ANO N/A 1
SOETWARE | NiA 10
BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS I NiA 1 1w
BCC HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS ' N/A 0 |
BCC EQUIFD DE CONSTRUCCION NiA n |
BCC EQUIPOS DE INVESTIGACION WA i
BOC EQUIPDS DE LABDRATORIO NA | 0
BCC EQUIPD DE URGENCIAS ', N/A 0
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DEPRECIACION - LINEA RECTA

RCC EQUIPO DE HOSPITALIZACION I N/A 0
RCC EQUIPO QUIROFANO Y SALA DE PARTO NIA 0
BCC EQUIPOS DE APOYO DIAGNOSTICO N/A 0
BCC EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO NIA 0
BCC EQUIPD DE SERVICIO AMBULATORIO | N/A 0
BCC EQUIPO ODONTOLOGICO N/A 0
BCC EQUIPDS MAQUINAS DE OFICINA NI 0
BCC EQUIPDS DE COMUNICACION NiA 0
BCC EQUIPO DE COMPUTACION N/A 0
BCC EQUIFD DE TRANSFORTE N/A 0
BCC RESTAURANTE Y CAFETERIA NiA 0
BCC EQUIPO DE LAVANDERIA Y ASED NiA 0
BCC ACCESORIOS MUEBLES Y ENSERES NiA 0
EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO - 5 ANDS NiA 5
|EQUIPD DE APOYO DIAGNDSTICO - § ANOS NIA 8
EQUIPO ODONTOLOGICO - 5 ANOS NIA 5
EQUIPD DE APOYO DIAGNOSTICO - 3 ANOS MIA 3
SOFTWARE VARIOS NIA |
INMUEBLES :
TERRENOS CON USO INDETERMINADO NIA 70
CASAS = NIA 70
URBANOS NIA 70
CLINICAS Y HOSPITALES ! NIA 70
EDIFICACIONES POR LEGALIZAR NIA 10
'TERRENOS POR LEGALIZAR NIA 70
PROPIEDADES DE INVERSION NI 70

Proceso baja de activos

Contrato Baneo Popular

Se adelantaron las cvaluaciones definitivas al proceso de seleccion, desde la Direccidn de
Contratacion se adelantd la mimua contractual, la cual fuc enviada al bance para su respectiva
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aprobacion y firma, sin embango, ¢l banco realizo nlgunas observaciones tanto a la minuta como a
los estudios previos,

Desde las Direcciones administrativa y de contratacion, se adelantaron las respuestas a las mismas,

aclarando que los estudios previos son mmodificegbles, siendo publicados desde el mes de mavo ¢n
SECOFP 11.

Se adelantaron reuniones entre las partes, donde se justificaron cada una de las observaciones y
proceder a los ajustes respectives, scguimicnto levado a cabo desde ¢l Comité Téenico de
Sostenibilidad. A diciembre se encuentra el proceso contractual en firmas, par gecucion

Proceso de desintegracion de vehiculos automotores se suseribid contrato con la empresa NAVE,
atendiendo a la gjecucidn del plan de depuracidn 20235,

Conciliacidn Activos fijos, Contabilidad

En cuanto al proceso de conciliacion, $¢ adelantd la correspondiente al mes de diciembre 2023,

efectuando I validacidn ¥ cruce por cugnia ¥ por grapo, sin que se presenten diferencias, solamente
la identificada en lo que refiere al rubro de construcciones en curso.

Sin embargo, se aclara que los errores en el sisterna de informacion en el médulo de activos fijos
ain persisicn, cn lo relacionado con el pardmetroe de la depreciacion de algunos grupos,

La informacién regisirada en la eoncilizcion es la reporiada por el modulo de activos lijos. en el cual
se encuenira distribuido el valor de la depreciacién por cada uno de los grupos, situacidn gue se

evidencia en la conciliacidn, que se realiza enire el drea de contabilidad v activos fijos, de manera
mensual,

La informacidn de bienes que se hayan reconocide comao propiedades, planta v equipo o que se
hayan retirado, por la lenencia del contrel, independientemente de la titularidad ¢ derecho de
dominic, con esta particularidad el dnice bien inmueble del que se usufructuaba em la LISS-

Orguideas. la cual fue entregada en el mes de febrero de 2025 v s¢ encontraba debidamente
soportada con el contrato de arendamienio,

Avance parametricacion modulo de activos [jos.

Activos fijos, actualizo en un archivo excel la base de dates del mddulo, con los gjustes en cuanlo &
grupo, vida dlil y céleule de la depreciacion y por ende los saldos en libros con corte al mes de

agosto, esta base es la que se¢ determing como punto de partida para el cargue en el méadulo de
prueha de activos {ijjos. Actualments s encuentra en el proceso de ajuste.

OTROS ACTIVOS

Benelicios de empleados a largo plazo
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Cuenta 190202 Recursos cntregados en administracion — cesantins retroactivas, en este mibro se
encuentran registrades los saldos de las cesantias reiroactivas de los funcionarios de planta, del
répimen anterior a ke ley 30 de 1990, depositades en la administradora de fondoe de cesantias
Proteceitn, que para el cierre a diciembre 31 de 2025 asciende a 5 1.828.079.230,

Es de precisar que lo anteriormente expuesto se encuentra registrado en la conciliacion realizada
entre lalenie humeno v contabilidad denominada “Conciliacion movimiento cesantias” con coric a
31 de diciembre de 2025

La provision contable (cuenta correlativa) de beneficio a empleados largo plazo: 251204 Cesantias
retroactivas, encontramos el concepto de cesantias retroactivas con un valor por pagar de
£19327329119, la administracion se encuentra en el procesn de peshion de los recursos
comespondientes.

El eentrol efectiva de estos saldos se encuentra detallado por tercero, en el drea de talento humana-
ndmina.

A diciembre 31 se deja Ia respectiva provision comespondiente al pasivo laboral provectado por el
drea de talento humano, por concepto de:

Cesantlas ley 30

Cesantias retroactivas

Intereses a las cesantias

Vacaciones

Prima de vacaciones

LJuinguenios

Bonificacidn distrital por servicios prestados
Reconocimiento por permanencias
Bonificacion especial de recrescion
Beneficio por servicios prestados

Bienes v servicios pagados por anticipado

Cuenta 190512, contribuciones electivas, correspondiente a los conceplos de:

SGF

Sistema peneral de participaciones salud, pensidn v riesgos laborales. pagades por anticipado con un
saldo e § 1.270.329.100 partidas objeto de saneamiento e incluidas en ¢l plan de depuracidn
contable. Cuvo responzable de su andlisis ¥ control es ¢l dréa de alento humana.

Scguros

Citros bienes ¥ servicios pagados por anticipado, corresponde a fa cuenta 190390, s2 encuentran
registrados los saldos que corresponden a las pdlizas adquiridas por la Subred Norte, frente a los
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diferentes ramos o coberturas para lo entidad, los soportes de dichas pélizes se encuentran bajo la
custodia v administracion de la Direccion Administrativa, Cuyo saldo para diciembre 2025 es de
$1.305.009.216.

Para la amortizacion de seguros. se trabaja de la mano con el drea de coentas por pagar que s
encarga de nutrir el sistema de informacidn, una vez todos los registros estdn revisados v
confirmados, se procede a generar una causacion difenida factura por factura en la cual se genera el

registro contable necesario para amortizar, por ltime, se core el proesse dejando la informaciin
registrada en el sistema.

En el caso de las polizas de seguros, estos actives intangibles con vidas dtiles finitas se amorlizan
durante el lapso en el cosl la entidad espera percibir beneficios ccondmicos o o potencial de los
servicios, o el servicie de aseguramientn, la causacitn de las palizas y el periada de amortizacidn o
cuotas s¢ definen a través de lo establecido en las pllizas, es decir, tomande como referencia el
plazefmeses) de cobertura del seguro adquirido.

El registro de las causaciones lo lleva a cabo el area de cuentas por pagar, una vez el drca
administrativa, seguros efectie el envio de las pélizas para ¢l reconocimiento contahle.

En algunes casos para las pdlizs cuyo valor sea inferior o un salavio minimo, estas serin
reconacidos de manera directa al gasto.

En stencion a este tratamiento, contable de las polizas de sepuros ¢s andlogo v s& rige por los
mismos principios de reconocimicnto, en donde los seguros con cobertura inferer a doce meses,
deben reconocerse directamente como gasto en ¢l resultado del periodo.

Dentro de este procese es necesano hacer una reclasificacion mensual luego de grabar el registro, ya
gue dentro de la resolucitn MNo.418 emitida por la contaduria general de la naciom en €] mes de
diciembre 2023 se solicita realizar unos cambios al plan de cuentas, lo anterior obedece & dicha
resolucion para dar cumplimiento a fos linsamientos.

Avances v anticipos entregados

Cuenta 1 906H): cuyo saldo es de $2.365,081, corresponde o giro de cesantias retroactivas a cargoe de
und funcionaria, Control de esia cifra a cargo de talento humano.

Depdsitos judiciales

Cuenra 190903 depbsitos entregados en garantia, cuyo saldo es de $1,306.749.413, eorrespondiente
a saldos iniciales, de los antiguos hospitales, por concepio de las demandag y depositos judiciales,
las cualcs sc encucntran en proceso de depuracion y objeto de seguimiento en el comité téenico de
sostenibilidad contable,

Esla partida ¢s14 stendo depurads en cocrdinacidn con el drea juridica, quien ya aportd la sabang de
titulos, solicitada al Banco Agrano, con la cual se llevd a cabo la conciliacion de saldos, de acuerdo
al cruce presentado se procedid a solicitar soporte tanto al érea de cartera y juridica. Con el fin de
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dar claridad a la cilra mediante oz sopories y proceder al registro conteble, ipualmente se encuentra
en proceso de ejecucion.

NOTA 13. PROFPIEDADES DE INVERSION

En esie rubro se contempla lo correspondiente al reconocimiento de las propiedades sobre las cuales
la Subred Morte ESE, percibe ingresos por concepto de arrendamientos.

Las vidas (tiles o las tasas de depreciacion utilizadas, estdn definidas en los pardmetros del sistema
de informacion; los cuales se encuentran clasificados en el grupo 190 del modulo de activos fijos
denominado propiedades de inversion. Cuenta con una vida util de 840 meses. Sec aplica el método
de linea recta

La conciliacitn que se lleva a cabo y [orma parte de 1o conciliacidn general de la propiedad planta y
equipn en [o que refiere a los saldos contables, se concilia el reporie del médulo de actives fijos con
las cuentas contables correspondientes.

El efecto en los resultados producto de la baja en cuentas de un elemento de propiedades de
inversidn, se delerming 2 ravés de presentacidn por el drea administrativa y aprobacion en el comité
de inventarios.

En 1a actualidad no se encuentran propiedades de inversidn en proceso de construccidn. Mo s
encuentran propiedades de inversidn que tenpgan alguna restriceion, bien sea, para llevar a cabo su
dispozicion o para cobrar los ingresos que producen.

Los bienes reconocidos como propiedades de inversién, no han sidoe cbjete de bajo o retiro por
ningin concepto, titularided o derecho de domime, de igual manera no hay propiedades adquirdas
mediantz subvenciones.

COMPOSICION
Cifmsen 5
; P DCENMBRE DICTENMBRE YALOR
Y 2025 1024 VARIACION
FROPIEDADES DE _
|15 | li"‘“TRS“]E 133750008549 | 13850164501 15515912
19.51 | Db | Propiedades de inversiin LS47.566.506|  1.547.566.500 0
PROPIERDADES DE I = =

19.5102| Db | [P RSION EDIFICACIONES 1.053.905.706 1.053.905.706 0

' TERRENOS CON USO : .
|.9. 5103 Tk QNDETERMIHA no 403 God. 80 A493. 660, 00 {
Loy | gy Prmecsdin acmmnice & 210.065.617 194,549,705 15515912

| l_pmplt«dadi's de imversion ford
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DEPRECIACTON ACUMULADA
Db | PROPIEDADES DE TNVERSION
EDIFICACIONES o
Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025-2024/ Dindmica

DE SALUD NORTEE.SE,

1.9.52.01 -210.065.617 194 549,705 ~15513.912

Para diciembre de 20235, esta cuenta clasificada con el codipo 1951 presenta un saldo de
51.547.566.506, con una depreciacion acumulada de $210.065.617.

En las Propiedades de inversidn, se encuentra registrados: 1 parqueadero, 4 locales y una casa en el
sector de Engativd y terrenos con uso indeterminade, igualmente en proceso de revisidn v
depuracion, por parte de la Direccion Administrativa en cabeza del area de activos fijos y seguros.

Tal como s¢ menciond previamente én a2 introduceidn a los activos fijos, las propiededes de
inversidn también se contabilizan utilizando el método de depreciacidn de linea recta.

Este método consiste en distribuir de manera sistemdtica v uniforme el costo del activo, menos su
valor residual, a lo largo de su vida (til estimada. La aplicacion de este enfoque permite reflejar de
forma consistente el despaste o pérdida de valor econdrmeo del bien a lo lapo del tempo, en
concordancia con les principios conlables generalmente aceptados,

En cuanto a los ingreses obtenidos por las propiedades de inversién arrendamientos, el drea de
cartera efectla el respective registro, de scuerdo a lo repontade por la Direccidn Administrativa de
carécter mensual, se genera la cuenta de cobro en dindmica por el médulo de inventarios y se le

reporta al gjecutivo de carlers para la respectiva gestion de cobro, lo cual se ingresa como venla por
Hros concepios,

De acuerdo a mesa de trabajo llevada a cabo, por el drea administrativa, donde se expuso que de
acustde a la materialidad y representatividad del espacio que se va a arendar en relacién con el
predio, se va a cfectuar el respectivo registro y reconocimicnio por parte de activos fijos, de estas

construcciones con ¢l fn de depurar dicho rubro, proyectade pars registio en el mes de marzo de
2026, de lo cual se sclicita concepto a la CGN.

Esta prezentacitm permite upa trazabilidad clara de los movimientos contables asociados a las

propicdades de inversiom, en cumplimienio con los requerimientos de transparencia v conirol
establecidos en las politicas contables institucionales.

De igual manera el area de activos fijos, tiene este rubro en proceso de revision ¥ depuracion.

NOTA 14, ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se refieren a aquellos recursos identificables, de natumaleza no monetana y
carenles de forma [isica, sobre los cuales la entidad gjerce control v de los cuales se espere oblener
beneficios econdmicos futures. Estes activos deben ser susceptibles de medicién confinble, vy se
caracterizan por ser bienes inmateriales que pueden ser idemiificados, controlados y cuya
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explotacion o uso generan flujos econdmicos futuros o potenciales servicios, con una medicidn
monetaria verificable,

COMPOSICION
Cifras en pesos §

SR e S DICIEMBRE [LHEI N ek DR Ed & VAl OI
LGRS 2025 20024 VARIACTON
| E Db | ACTIVOS INTANGIBLES 2352643257 2.990.904.394 -638.261.157
11970 | Db | Activos intangibles 10.060.381.733|  9.976.726,713 §3.655.000
||m5 Cr | Amertizacién scumulada de 707738475 4085822339 T21.916.137

activos intangibles (cr)

| |
Fuenie: Estados Financieros o diciembre M25-2124THndmice

El salds peara 1o vigencia 2025 es de S10.060.381.732.77, fenle a la vigencia 21024 de
$9.076.726.733, presenta un incremento por valor de $83.655.000, el cual atiends ol registro de las
licencias vy software de propieded de la subred Norte, cuyo control se encuenira ¢n las freas de
sisternas v activos fjos. Cuenlan con una amortizacion para la vigencia 2023 de 57.707. 738 475.

La conciliacién de los activos intangibles, forma parte de la conciliacidn de la propiedad. plania ¥
equipo de la institucion.

El valor en libros se encuentra dado al momento dal ingreso del elemente por el médulo de actives
fijos, el cual se encuentra clasificado en los grupos:

0d8 Licencias

049 Licencias por | afio

050 Software

510 Software varing

En cada uno de los grupos se encueniran parametrizadas las cuentas v la respectiva vida aul, para
efectos de aplicacion de la respectiva amortizacion. En concordancia con lo establecido en el manual
de politicas contakles, ¢l método de amortizacion esta dado por las tesas de amortizacion utilizadas,

La concilincidn de las cifras reportadas por ¢l mdédulo de cuentas por pagar, y contabilidad se
efectlia de manera mensual, de izual maners con el sopone fisice de las polizas de segures para el

cruce de la informacian.

PASIVOY

Esia clase registre el valor de las obligaciones que tiens la Subred Norte ES.E a favor de tercenos
tales coma cuentas por pagar por les siguientes conceptos:

Adguisicion de bisnes v servicios, pagoe prestacion de servicios OPS por ineremento de honorarios y
servicios ecnicos, pago de recursos a favor dé terceros por concepto de convenins ¥ develucion de
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rendimientos financieros, pagos AFC- OPS, embargos judiciales OPS, impuestos, tasas, anticipos
recibidos, ingresos recibidos por anticipado, obligaciones laborales, descuentos de ndmina, pasivos

estimados v obligaciones contingentes, entre otros, a consecuencia del desarrollo de su objeto social
en la prestacion de los servicios de salud.

Cifras en psos &

CODIGEEY COMNCEPTOY DICIEM BIRE NICIENMHERE WVARIAC TN (K]
L 20324
2 PASIVO 2IT.ARDTSTIE | FI3A00.526.729 | IEREEATERT

Fucnte: Estados Financieras o diciembee 2025- 2024 Dindmécn

Al cierre del mes diciembee de 2025 las obligaciones que tiene la Subred Nome ES.E a favor de
terceros tales como cuentas por pagar por los conceptos mencionados anteriormente, ascienden @
$ 237648075718, frente a ln vigencia 2024 por valor de $223.500.326.72%, presentan una
variacion de 514, 148,648,989, Compuesto contablemente de la siguiente manera:

NOTA 21, CUENTAS POR PAGAR

COMPOSICION
Cifras en 5
DICIEMBRE | DICIEMBRE .
CONCEPTO) : RALLED
25 el gt | VA BRLACTOS
14 | Cr CUENTAS POR PAGAR 135.101.518.550 | 126.015.331.247 | T.086. 187.303
ADGQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS % s
2400 | Cr e 04660362504 | | 04.560.388.760 | -0.801 026,175
07| Cr |RECURS0E A FAVOR DE TERCERDS | 3R5.0003 958 TAN2RS AR | 61450834
2424| Cr | DESCUENTOS DENOMINA LOBT.A35.069 |  1.063.032.001 14.100.068
iz ] RETENCION EN LA FUENTEE % oy ) i
! 2436 Cr IMPUESTO DE TIMBRE 1.92 0658000 1770157002 151.500.9408
.| IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ .-
. : 34745
2440 Cr .Tl"'lﬁl’l-S POR PAGAR &34 715 £3474 : l'.l
45| Cr tt}:“ Ealt AL YALERE ALBEIALS - 5607000 3536075 2090025 |
2450| Cr | CREDITOS JUDICIALES 29.649.019.163 | 12.434.565.770 | 17.214.453.393 |
2490| Cr | OTRAS CUENTAS POR PAGAR 4373010021 | 5.432.729.368 | 1059719347 |

Fuente: Estados Finnncieros s diciembre 2025-2024Thinkmica

Drichas variaciones se encuentiran representadas en:

-2401; Adquisicion de Bienes y Servicios, por valor de $94.669.362 554, presenta disminucion de la
vigencia 2025 a la vigencia 2024 en $9.891.026,175, por ejecucidn de recursos de fortalecimisnto
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(FFD3), cjecucion del plan de compras, pagos a proveedores, politica de descuentos, flujo de
efectivo.

2407 Recursos a Tavor de terceros: El saldo de la cuenta a diciembre 2025 es de §1.385.095.938,
COTTPRESIE THT;

-240726: Rendimienios financieros: El saldo de 1z cuenta a diciembre 2025 es de § 155.551.940,

La composicion de esta cusnta esta dada por el reconovimiente de rendimicntos financieros
producto de los convenios celebrados con el fonde financiero distrital de salud Con relacion a los
recursos a favor de terceres, lo que corresponde a la susenpeion de convenios,

-240790: El saldo de la cuenta a diciembre 2025 esde § 1.229.542.018

Recaudos o tavor de terceros Corresponde a:

Aporle en las cuenlas de [omento a la construccion AFC-OPS, descuentos practicados a los
vinculados por Prestacion de servicios, cuotas moderadoras, copages, cuolas de recuperacidn. -
Descuentos por embargos

Cuotas moderadoras

Arrendamientos

Incapacidades, en este rubro, se determina lo que corresponde a szldos iniciales de la fusion,
ipualmente corresponden a la gestion corriente que se radican para papo por parte de las EPS y
ARL. La revision de este saldo se encuentra en el plan de depuracion.

-2424: Descuentos de ndmina, se registro con un saldo a diciembre de 20225 de 51 097,133,069,
L2 composicidn de esta cuenta esta dada por el reconocimiento de los descuentos propios de la
namina de empleados por [os sipuientes conceptos:

-Apories 8 fondos, se registra lo correspondients a los gportes o pensidn, fondo de solidaridad,
aportes salud, seguridad social, sindicalos, cooperativas, cmbargos judiciales, seguros, cuenta AFC,
sepuros exequiales.

En cuanto a las obligaciones tributerias, se ha efectuado el correcte y opoertung diligenciamiento de
las declaraciones de Retencion en la fuente, impuesto de estampillas, Rete fuente.

-2436: Retencidn en la fuente e impuesto de timbre, se registra un saldo a diciembre de 2025 de §
1.921.638.000,00

-2440: lmpuestos, contribuciones y tasas por pagar, se registra un saldo a diciembre de 2025 de 5
634.745.

-2445: Impuoesto al valor agrepado IVA. se registta un saldo a diciembre de 2025 de S
5.607.000,

Como procedimiento, se efectia el control a través de una matriz en Excel disefiada para tal fin, en
|z cual se comprucha ¢l caleulo y aplicacion de las tarifas de acuerde con los conceptos de pago.
solicitando los ajustes necesarios al drea de cuentas por pagar al momento de la revision de la
CAUSACION,
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De acuerdo a esta revision, se comprucha que la informacién para ¢l diligenciamiento de los
formularios, fue tomada Gelmente de los regisiros contables, v cumplen con la oormatividad
tributaria vigenie,

Al momente de la presentacion se cuenta con la revision de la Oficina de Revisoria Fiscal, quien

efectlia el aval a lo repistrado en las declaraciones, con la revision de los soportes entregados por el
fdrea de contahilidad v las dreas requendas por 1a misma.

De manera previa la Oficina de Revisorin Fiscal, efectba la programacion de la entrega de las
declaraciones tributarias, para revision de esta oficing y para posterior presentacion y pago

-2460: Créditos judiciales, para este rubro, s¢ cuenta con un salde a diciembre de 2025 por valor de
$£20.649.019.163.

En cuanto a los procesos judiciales, una vez efectuada la calificacion de estos (contingente judicial),
la cual se lleva a cabo de manera trimestal, por parte de la oficina juridica, <l area de contabilidad
peocede a realizar el reconocimiento contable, tomando como base 1o registrado por el drea juridica
y que se consolida en el Reporte Marco Normative Contable — Convergencia, el cual es generade
desde el Sistema de Informacion de Procesos Judiciales SIPROJWER; tal coma lo estipula el marco
pormativo dentro de 1a resolucidn 414 de 2014, resplucion 533 de 2016, resolucion 082 de 2021, y
demas nonmas reglamentarias sobre ln materia.

Una vez realizado el anterior procedimiento de reconocimiente contable, se procede a efectuar el
proceso de conciliacion entre las dos areas quedando registrado y consignado en los formatos de
conciliacion de forma individual para cado case, identificado con el 1D del proceso, es decir un
formate de concilizcidn para procesos eon calificacidn posible, uno formato de conciliacion para
procesos con calificacidn probable v un formato de conciliscion pars procesos ferminados

gjecutoriados en contra cada uno con sus observaciones y respectivos libros mayores por cada
cuenta anexos al formato de conciliacion.

La administracion no realiza liquidacidn de intereses, toda vez que no se cuenta con programacion
de recursos para el page. ¥ por lo mismo no hay una fecha de estimacion del pago de las mismas, De
igual manera el reconocimiento de los mismoz se encuentra plasmada en Ia politica contahle de la

entidad, con o cual se tiene la claridad en lo referente & la representatividad de la cifra y €l proceso
que pucde derivar,

El dren juridica informa que radicd medida cautelar de embargo en la oficing de mstrumentos
pliblicos del Distrito del inmueble de la Subred Norte ubicado en la Kr 83 Mo, 78-45, sepin proceso
ejecutiva (25000233600020170139201) de la empresa Aseo ¥ Limpieza al Dia Lida, dicho proceso
¢uenta con reconocimiento en los estados financieros de la entidad en cuentas de orden, en tanto que
la oficina juridica efcetie la respectiva actualizacion de la ealificacidén en el aplicative SIPROJ
WER, en ¢l primer contingente de la vigencia 2026

24590 otras cucntas por pagar, los rubros que componen esta partida estdn distribuides asi: saldos a
favor de heneficiarios por concepto de reserva de glosa, pago honorarios Junta Directive, prestamos
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interinstitucionales, prestamos proveedores, caja menor, rete garantia contrato de obra, un saldo a
diciembre de 2025 por valor de $4.373.010.020.76.

La Subred Integrada de Servicins de Salud Norle ESE, recomoce sus cuentas por pagiar en
concordancia con ¢l principio de causacidn contable, el cumplimiento de los requisitos minimaos
exigidos en el manual de procedimientos de cuentas por pagar ¥ el documente codipo AP-GF-
PC-01 Documentos requeridos para radicacion de facturas en o] &rea cuentas por pagar.

En el drea de cuentas por pagar, se lleva a cabo el proceso de causacion de las faciuras, € ingreso al
sisterma de informacion, es alll donde se determinan los plazos de acuerdo a lo establecido en la
factura, el sistema calcula de manera inmediata los vencimientos de las cuentas por pagar. As
mismo, clasifica los plazos establecidos contractnalmentes con ceda uno de los provesdores de bienes
v servicios y contratistas, ademas de las politicas establecidas para tal fin.

Con base en lo anterior ¥ con posterioridad al reconocimiento, la Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte ES.E., registra sus cuentas por pagar por el valor de la prestacion del servicio yio
adguisicion de bienes. afcctando ¢l costo o ¢l gasto segiin sea el caso, asi como el inventario para
agueilas que ingresan por los dilerentes almacenes, Es imporante precisar gue, en lemas irbuanos,
lag retenciones en la fiente se descuentan con base en &l prineipio de cavsacion o devengo.

La Subred Imegrada de Servicios de Salid Nore ES.E evela, sus cuentas por pagar conforme al
valor en likros, a las condiciones de la cuenta por pagar, tales como: plazo, 1asa da interés {No se
calculan intereses moratorios por el npo pago dentro de los términos  establecidos
contractualmente). vencimiento y restricciones que ¢stas le impongan a la entidad.

Las cuentas por pagar reconocidas por la ESE. son de origen intermo ya que no se identifican
proveedores de bienes y servicios vy contratistas residentes fuera del territorio nacional yio
ejecuten ¢l contrain suscrito desde el exterior del pais.

Las cucnias por pagar reconocidas por la ESE. son clasificadas segin el plazo cstablecido
contractualmente segiin las signientes edades: 0 — 30 dias, 31 — 60 dias, 61 — 90 dias, 91 — |80
dias, 181 - 360 dia vy mayor a 361 dias.

Con respecto & las cuentas por pagar mayores a 360 dias, se indica que son saldos que presentan
alguna particularidad entre ellos procesos juridicos, eruce de cuentas entre subredes ([usionados
hospitales), reservas de glosa de los fusionados hespitales, deudas a proveedores de bienes v
seTvicios, entre otros.

Come ge evidencia en el sigmente cuadro (se muestran las mas representativas) para el corte a 31 de
diciembre de 2023:

CUENTAS POR PAGAR MAYORES A 360 DIAS
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DICTENIRE
225

OBESERVACTONES

HOSPITAL LA VICTORIA III
NIVEL EMPRESA SOCIAL

$111.756.750

'PROVEEDOR ALIMENTOS A INTERNOS,
CONSORCIO NUTRISER $ 986,871,355 | RESIDENTE Y DIETAS HOSPITALARIAS
L A PACIENTES

COMERCIALIZADORA DT , ke

PRODUCTOS PARA §16.212.513 f‘iﬁ‘ﬂgﬁﬁﬁlﬂl* INSUMOS PARA
LABORATORIOS -

UNION TEMPORAL STC 2020 | % 650.000.000 | PROVEEDOR SERV. VIGILANCIA
SUBRED INT hGH.""LU-"‘LS TJF LECTURA DE MUESTRAS Fﬂ“ﬂ]ﬂﬂiﬂ ":r"
SERVICIOS DE SALUD $379.555.692 | TAMIZAJE + PEND. DEPURACION POR
CENTRO ORIENTE E.S.E PARTE DE LAS SUBREDES

fi'{.'f“ R INTEGRAL SERVICE | $233.017.273 | PROCESO JURIDICO
CAS&ASOCIADOS S AS | $170.850.259| PROCESO JURIDICO

;"%i’“ DE COLOMBIA § 143,424,580 | PROCESO JURIDICO

PEND. DEPURACION POR PARTE DE LAS
SUBREDES

|OCCCIDENTE ES.E,

DEL ERTADO !
- PEND. DEFURACION POR PARTE DE LAS
|_ HOSPITAL EL TUNAL E.S.E | S43923.076 | o purnrEs
TODOSISTEMAS
SOLUCIONES DE % 1.375.690 SUMINISTRO E IMPLEMENTACION DEL
TECNOLOGIA DE T SOFWARE SARLAFT
INFORMACION SAS
VITAL LIFE SAS $ 5.079.850 | RESERVA DE GLOSA
MEDICAL GROUP ANMA $ 1578 257 | PROVEEDOR MEDHNCAMENTOS Y MED.
5.A.8 Y| QUIRURGICOS
ALISSON DANIELA -~
RODRIGUEZ TACHA § 2376.755 | CONTRATISTA
SUBRED INTEGRADA DE R _—— e
SERVICIOS SUR $ 093 135 |PEND. DEPURACION POR PARTE DE LAS |

SUBREDES

FEFTAL

52,745,905, 185

Fuenie: Estado de cuentas per pagar — Dinamica gerencial modulo pagos

Al final de cada periodo se lleva a cabwo el informe de vencimiento por edades de las cuentas por
pagar, las cuales son reportadas a los diferentes entes de control de acuerdo a cada uno de los

requerimientos de informacion.
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DESALUD NORTE ES.E.

Ea la actualidad 1z administracion, en medio de su gestion ha efectuado acuerdos de pago con los
proveedores en aras del sancamiento de las cuenlas por pager y la dispesicion aportune de los
MECLFS0S.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E., deja de reconocer una cuenta por pagar
cugndo se extingan las obligaciones que la originaron, esto es. cuando & oblipacidn se hays
pagado, haya cxpirado o se haya transfendo a un tercero,

La extincion de una cuenta por pagar, producto de un proceso de depumeidn deberd observar los
lineamientos de ley sobre depuracién ordinana v extraordinana.

En el proceso de depuracitn contable cuando se dé de baja en cuentas, toizl o parcialmente, una
cuenta por pagar, se revelard en el resultado del periodo v las razones de su baja en cuentas, previa
proceso de prescitacion y aprobacion ante el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable,

NOTA 22, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Son las retribuciones que la Subred Morte ESE, proporciona a sus trabajadores a cambio de sug
servicios, neluyendoe cuando haya lugar, beneficios por terminacién de vineulo laboeral.

COMPOSICION

Cilras on pesoss

CHRMOER O DMCIE MBRE 2025

VAL

DICIEMBRE 2024

VARIACION

m BENEFICIOS A 1.0OS . .
wler] I RADOS| 38.082.230.743 41377431085 -3.295.200342
ot | |
by [ | el R A SR et 15,001 859,442 15,962,249 806 | 70390364
| " o coro plazo | .
|| ioy| Benelckse oy ampleadas 22.690.371.201 35415181279 | 2,424 BD9.978 |
| a largd plazo |
| 1] PLAN DE ACTIVOS | 1.EIH. 79 250 4. 648,083 483 2520004253
I L LANIE ACETPIS
| 1.5.02 | Db :mpﬁzﬁs‘:ﬁi‘;ﬂﬁp‘uﬁ | 1.828.079.230 4.648.083 483 2830004253 |
| ] g : : ) Z
e B bt 36.254,151,513 36.720.347.602 475,196,090
-1 Plan de - :
& g Acortoplazo|  15.091.859.442,09 | 5.962 249,806 £70.390.364
lll e 0 76T 097 TO4 -
(SINETO A largo plazo | 21162 292.070.20 395,194,274 |
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Beneficios a los empleados a corto plazo
Descripeion general de los beneflicios a 1os empleados & corto plago son;

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la Subred Norte ESE, como resultado del desempefio
de funciones v ejecucion de labores de los empleados dentro del periodo contable, Estos beneficios
se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir lo pactado v reglamentado. Comao
resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del penodo contable, v cuya
obligacitn de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo.

Los beneficios a los empleados a corto plaze son todas las retribuciones que la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte EESE. proporciona a sus trabajadores a cambio de sus funciones v
gjecucion de labores, conforme a lo establecido en las normas distritales v nacionales, como salarios,
horas extras, recargos nocturnos, vacaciones, prima de vacaciones, prima secretarial, prima de
servicios, prima tenica, prima de antigiedad, prima de navidad, bomificacion por servicios

prestados, y cesantias ley 30, aportes riesgos laborales, aportes a fondos de salud y pension v aportes
a caja de compensacion,

a) Cuantiz v metodalogia que sustenta la estimacion de les beneficios a corto plazo otorgados a
los empleados

A través del Decreto 1498 de aposto 3 de 2022 se dictan les normas en materia salanal para los
empleados piblicos de fa Alealdia Mayor de Bogotd DUC., sus entidades descentralizadas, la
Personeria, Contraloria, Veeduria v del Concejo Distrital v se dictan disposiciones para su
reconecimiento, La cuantia se verifica en la nbmina mensual de empleados plblicos ¥ la ndmina
quincendl de empleados oficiales disponible en €l drea de talento humano.

se reconocerdn comwy benelicios a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados gue hayan
prestado sus servicios a la Subred durante el periodo contable, cuya obligacion de pago vence dentro
de los 12 meses siguientes al cieme del misma. Se reconocenin como un gasto 0 costo ¥ un pasivo
cuando la Subred consuma el beneficio econdmico procedente del desempefio de las funciones y el

servicio prestade por ¢l empleado a cambio de los beneficios otorgados™ y demés normatividad legal
vigentle

b} Watraleza v cuantia de las remuneraciones del personal clave de la gerencia, entendido
como aguel que tiene el poder y la responsabilidad de planificar, dingir y controlar las
actividades de la empresa, yo sea en forma directa o indirecta

Ademas de los beneficios aplicados a todos los emplesdos pablicos, ¢ personal directivo devenzn

gastos de represeatacion, la cuantin de [as remunéraciongs se pusde verificar én 1a ndmma de Ia
Entidad.

Los Gastos de representacion. Los gastos de representacion se perciben en razon de la naturaleza de
las funciones gue desempeflan los empleados pdblicos distritales de los niveles directive v asesor,
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como un porcentaje de la esignacion basicn mensunl del respective empleo (Ver tabla de
clasificacion en el articulo No. 3 del Decreto 1498 de 2022).

Estos beneficios abarcan tanto los suministrades directamente a los empleados, como los que se
proporcionan a sus sobrevivientes, beneliciarios y/o sustitutos, segin lo establecido en la normativa

vigente,

S¢ mediran por ¢l valor de la obligncidn derivada de los beneficios definados al final del periodo
contable, después de deducir cualguier pago anticipado si lo hubiera. Se econocersn como
beneficios a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados que hayan glereido sus funciones en la
Subred durante el periodo centable,

Esios beneficios se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir lo pactado y
reglamentado.

Las retribuciones suminisradas a los empleados podrdn originarse por lo siguiente:

Acuerdos formales celebradas entre la Subred v sus servidores pdblicos: Requerimientos legales en
virtud de log cuales la Subred se oblipa a efectugr sportes o asumir oblipaciones; Cuando los
benehicios a empleados a corto plazo se paguen por terminacién de vinculacion laboral, sze
recontcerdn las retribuciones gue la Subred proporciona i sus empleados a cambio de sus unciones
segun la liquidacion v Prestaciones Sociales, en cumplimiento de la normativa vigente.

Para los servidores pablicos de planta estdn sujetos a las limitaciones establecidas en las
disposiciones legales vigentes, clasificados en determinados niveles salariales de conformidad con
lo establecido en la convencidn colectiva v disposiciones lepales vigentes a que tienen derecho los
empleadoz plblicos se reconocerd y pagaré en los mismos términos, condiciones y cuantia que e
CGiobicro MNacional cstablezca, carpo al presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su
causacion, sin perjuicio de que deba efectuarse en [eeha dilerente por la terminacion de la relacion
laboral.

Concepto cesantias: cesantins répimen ley 30 Durante la vigencia 20235 se pagaron Cesantias
definitivas {retirados) del Régimen Lev 30 en las nominas mensuales con las prestaciones socinles,
quedando por pagar §7.289.759.775, de 947 servidores publicos activos, las cuales de acuerdo a la
normatividad legal vipenie se debe consignar en las cuentas individuales de los fondosa favor de los
servidores publicos & mas tardar el dia 14 de febrero de 2026,

Concepto intereses a las cesantias: De acuerdo con las disposiciones legales vigentes se les
reconoce el pago de intereses a las cesantias con corte a diciembre 31 de 20235 a los servidores
piblicos que pertenecen al régimen de Ley 50 los cuales serdn liquidades en la némina
comespondiente al mes de enero de 2026 por valor de 363,698,699 para 947 funcionanos setivos
vinculados a la Subred Norte E.5.E.
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BOGOT,

Concepto vacaciones: Durante la vigencia se realizbd socializacion a las diferentes direcciones.
oficinas ¥ dress institucionales sobre ¢l estade de la programaciin de vacaciones para minimizar la
acumulacion de periodos para disfrute, se emite la Chreular 003 de 2024, consolidando para 1a
vigencia 2025 de acuerdo a los lineamientos para el tramite de las distintas situaciones

administrativas v otras solicitudes inherentes a la gestion del talento humano. Con corte a diciembre
31 de 2025 el saldo es de $3.226.007 535,

SURFED NITGRADA DE $1I00)
DE SALUD NORTE E.S.E.

Concepto prima de vacaciones: Con corte a diciembre 31 de 2025 ¢l valor por concepto de prima
de vacaciones es de 52.233.861.078, resultado del seguimiento realizado desde las Direcciones de

los Servicios y Gestién del Talento humano para que los funcionarios se pongan al dia en ¢l disfrote
de vacaciones.

Bonificacion especial por recreacion: El pasivo de prima de vacaciones se toma sobre el sueldo de
la vigencia 2025 que fue con el que se cousd la oblipacidn, teriende en cuenta gue la administracidn
ha solicitade que los funcionarios deben estar al dia en €] disfrute de las vacaciones, por valor de
%204.396.212, debido al seguimiento realizado desde las Direcciones de los Servicios y Gestion del
Talento humano para que los furicionarios se pongan al dia en ¢l distrute de vacaciones.

Bonificacién por servicios prestados: Corresponde o los emplesdos piblicos de la planta de
personal de la Subred, que con corle a diciembre 31 de 2025 es por valor de S852.588.231,

UMY

CONCEF L

DICIEMBRE

DICIEMBRE

YVARIACLOMN

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025-2024/ Dindmica
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2025 224 (%)
BENFFICTOS A LOS
2511 15.091,850.442 | 15.962.249 804 -R70.390.364
EMPLEADOS A CORTO PLAZO | =
351101 | NOMINA POR PAGAR | 12.226.167 -| 0
251102 | CESANTIAS | 7.2B9.739.775|  6.732.711356 E57.048419
251103 | INTERESES SOBRE CESAMTIAS B3 69E699|  TOLBLOSIE 71.887.781
251104 | VAC ACIONES 1.226. 007.535|  3.545.834319 -m 526,784
| 351105 | PRIMA DE VACAC mms 2233861078 2471605513  -238.744.435
251109 | BONIFICACIONES 1.056.984.943 | 994 066,203 62.918.240
3511 14 | DOTACION ¥ SUMINISTRO A 370.473.085 370.473.085
| TRABAJADORES :
251125 | INCAPACIDADES ( 2.048.547 -2.048.547 |
251190 | OTROS BENEFICIOS A LOS I8.84B.660 |  1,423,172.940|  -1,384.324,289
|EMPLEADOS A CORTO PLAZO
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Cuenta 251101 Nomina por pagar, ¢l saldo de cierre de la vigencia 2025 es de $12.226.167,
corresponde a: Pendiente de pago Dennis Alberto Maninez Contreras.

Cuenta 251 102 Cesantias, el salde de cierre de la vigencia 2025 es de § 7.289.759.775 corresponde
a la provisidn del valor de las cesantias ley 50 para consignar en la vigencia 2026,

Cuenta 251103 Intereses sobre las cesantias, ¢l saldo de cierre de la wvigencia 20235 es de
$862.698.099 corresponde a provision de los intereses de las cesantiag ley 50

Cuenta 251104 Vacaciones el saldo de cierme de la vipencia 2025 es de § 3.226.007.535,

corresponde a la provisién del valor de las vacaciones en sueldo vy dinero a disfrutar en la vigencia
2026.

Cuenta 251105 Prima de vacaciones, ¢l zaldo de cierre de la vigencia 2025 es de § 2.233.861.078
corresponde 1. la provision del valor de la prima de vacaciones a disfrutar en la vigencia 2026,

Cuenta 251109 Bonificaciones, ¢l salde de cieme de la vigencia 2025 es de $1.056.984 443
comresponde a la provisién del valor de 1a bonificacién por servicios

Cuenta 251116 Dotacién y suministro a trabajadores el saldo de cierre de la vigencia 2025 es de
§370.473.085 correaponde o la provision del valor del pago por este concepto.

Cuenta 251190 Oiros beneficios a los empleados corto plazo, ¢l saldo de cierre de la vigeneia 2025
es de 338,84 8.660 corresponde la provisién del valor por beneficios por servicios prestados.

Beneficios a los empleados a large plazo

a) Descripcion general del tipe de benelicios a los empleados 2 largo plazo, incluyende la
politica de financiacion;

Comesponde a los conceptos laborales diferentes de los de cono plazo. comespondiente al vinculo
laboral o contractual, que se havan otorgado a los empleados con vincule laboral vigente y cuyva
obligacion de pago no venza dentro de los 12 meses sigutentes al cieme del penodo én el cual los
empleados hayan prestedo sus servicios, lales como: Quinguemos y  reconocimiento  por
permanencia. Mo se contempla financiacion.

Conceptos:
Reconocimiento de Permanencia. Es una contraprestaciin direcla v refributiva, v e pagard por
primera vez a los emplendos publicos que n 31 de diciembre del afo 2006 hayan cumplide cinco (5]

aflos o mis de servicio ininterrumpido. en los organismos y entidades a que hace referencia la
normatividad legal vigente,
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(Cesantias Régimen Retroactividad. Este régimen de cesantlas se caracteriza por una liquidacion al
final de la relacién laboral con el Gltimo sweldo devengade. No contempla &l pago de intereses sobre
las cesantfas. Por repla general, en €] se encuentran los servidores piblices del nivel temitorial
vinculados antes de la entrada en vigencia de la ley 344 de 1996, Es una prestacion social a que
tienen derecha los servidores publicos vinculados antes del 30 de diciembre de 1996, s& nige por la
ley 6" de 1943 v demds disposiciones que Ja modifiquen v reglamentan.

El saldo por concepte de Cesantlas retroactivas por los servidores pilblicos aclivos, es por
510.884.864.139, clasificadas contablemente como Cesantias a large plazo, las cuales se
administran en la cuenta del Fondo de Cesantias Proteceion S.A.

Por concepto de cesantias retroactivas en proceso de giro por valor 58.442.465,183; Solicitades de

cesantias parciales autorizadas por el Comité hasta tanto hava disponibilidad de recursos, debido & la
flujo de caja de la Subred por $1,370.025.687.

Dentro del plan de activos de este concepto (enemos los recursos entregades en administracidn
consignados €n ¢l Fondo de Cesantias Proteccion.

Cinquenio. Contraprestacitn que se pagard a los trabajadores oficiales gue hayan cumplido cinco
(5) afios © més de vinculo laboral continuo en la Subred, de acuerdo a la Convencion Colectiva de
Trabajadores. El valor reconocido como un pasiva resultado de I obligaciém por el beneficio

definidos al final del periodo contable. teniendo en cuents ln normetividad legal vigente ¥
convenclones colectivas.

h) Valor del pasivo por beneficios a los empleados a largo plazo v la naturaleza v el valor de los
activos que hacen parte del plan de activas para beneficios 2 los empleados a largo plazo

Cesantias Retroactivas: El saldo por concepto de Cesantias retroactivas por los servidores plblicos
activas, es por $10.884. 864,139, clasificadas contablemente como Cesantias a largo plazo, las cuales
se administran en la cuenta del Fondo de Cesantias Proteccion 5.4

Par eoncepto de cesanting retroactivas en pmoceso de giro por valor $8.442.465.1 80,

Concepto guinguenios: De acuerdo a la fecha de cavsacidn de la vigencia 2025 por §724.8623.520
correspondiente a los trabajadores oficiales que causan el derecho por cumplir sus cinco afos de
seTvicle continues para ser reconecidos de acverdo a la Convencitn Colectiva de Trabajo.

Reconocimiento por permanencia: Al corle del cierre diciembre 31 de 2023 el valor por conczpto
de reconocimiento por permanencia es de 82,873 916,928, comespondiente a proveceidn realizada
por talento humano para las vigencias 2026 y 2027. Sc¢ aclara que las proyecciones annales se
realizaron sobre la asigpacion basice mensual de 2025 incrementadas en los supuestos
macroecondmicos, por lo tanto, pueden preseniar variacion respecto a los incrementos reales
determinados por ¢l Gobierno Distrital para cada vigencia,
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¢} Metodologia aplicada para la medicidn del pasivo por beneficios a los empleados o largo
plazo

De igual manera los conceplos salariales a liquidar son los contenides en el Decreto 1498 de agosto
1 de 2022 “Por el cual se dictan normas en materia salanal para los empleados piblicos de lo
Alcaldia Mavor de Bogotd 1).C.,, sus entidades descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduria
y del Cancejo Distrital v se dictan disposiciones para su reconocimiente y demds normatividad legal

vigente,

Los beneficios a los empleados a largo plazo s2 medirdn, coma minimao, al final del pedodo contable
por el valor presente de la obligacion derivada de dicho beneficio enmarcados en la normatividad
lepal vigente.

d)} Maturaleze y cuantia de las remuneraciones del peraonal clave de la gerencia, entendido
como aguel que tiene el poder v la responsabilidad de plamificar, dirigir y controlar las
aclividades de la empresa, va sea en forma directa o indirecta.

En la actualidad no hay benclicios adicionales de large plazo para ¢l personal directivo, son los
mismos que para todos los empleados publicos, las cuantias se pueden verificar en la ndmina de la
mstitucion en la Direccion de talento humano.

Para los servidores piblicos de plania estdn sujetos a las limitaciones establecidas en las
disposiciones legales vigentes, clasificados en determinados niveles salariales de conformidad con
lo establecide en la convencidn colective v disposicionss legales vigentes a gue tienen derecho los
cmpleados phblicos se reconocerdt y pagard en los mismos 1érminos, condiciones v cuantia que ¢l
Gobierno Nacional establezga, cargo al presupueste vigenle, cualquiera que sea el afio de su
causacion, sm penguicio de gue deba efectuprse en fecha diferente poer [a terminacion de la relacidn

laboral.

Reneficios v plan de activos por terminacion del vineulo laboral o contractual

Loz caracteristicas del plan formal emitido por la Subred Moe ESE, pare efectos de la terminacion
del winculo laboral, se encuentran definidos en la planta de personal los servidores pablicos de
periodo fje, renuncias mdicadas, lallecimientos, las contemplades en la Ley v las definidas en ¢l
codigo peneral disciplinario v sus reglamentarnos

CLASIFICACION CORRIENTE ¥ NO CORRIENTE BENEFICIOS A EMPLEADOS

Cifras en pesoss

CORRIENTE
! JSTI0I00E NOMINA POR PAGAR CORTO PLAZD 12226 167,08
251102001 | CESANTIAS LEY-50 CORTOPLAZO | 728975977456
E 51 1Naonl INTERESES SOBRE CESANTIAS CORTO PLATD B61.598.699,44
| 257104001 VACACIONES - SLELDO Y EN DINERD CORTO FLAZD 3X36.007.535.00
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F:il 10500 | PRIMA DE YACACIHONES CORTO PLAZO 223380 1L078,00
251105001 BONIFICACION POR SERVICTDS CORTO PLAZO BS2L588,231,00
251105002 | BONIFICACION ESPECIAL POR RECREACION | CORTOPLAZO | 20439621200
251 1180401 LOTACION ¥ SUMINISTRO A TEABAJADORES 1 CORTO PLAZD IT0.ATI0E5 47
| 231 190001 BENEFICIC POR SERVICIOS PRESTADOS | CORTO PLAZD 12.276.757,00
| 251190002 LIQULDA PREST SOCIAL EXFUNCION CORTO PLAZO 26.571.903,00

TOTAL 15.091 85944209 |

e 1 REREEREIERTE  Sallae

251204001 [CESANTIAS RETRUACTIVAS LARGOFLAZD | 19.327.329.319.00
251200001 | RECONODCIMIENTC POR PERMANENCIA | LARGOPLAZO | 2.473.916.92800
231290002 | QUINQUENIO LARGO PLAZO 724.862.920,00
251290003 | CESANTIAS LEY 50 DEP LARGO PLAZO | 64,262 133,66

| TOTAL 22 00037130066

Fuente: Estados Financieros & diciembre 2025-2024/Dindmica

NOTA 13, PROVISIONES

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Ln esta denominacion, se incluyen las cuentas que represertan los pasivos a cargo de la Entidad que
estan sujelos a condicienes de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, siempre
que pueda hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacidn.

Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor estimacitn del desembolso gue se
requiere para cancelar la obligacion presente.

PROVISIONES

Maturaleza del hecho que la origina:

S¢ reconocen como provisiones los pasivos a cargo que estan sujetos a condiciones de incertidumbre
respectn A su cuantis o vencimiento. Las provisiones son reconocidas cuando existe una obligasion
presente (kegal o implicita) comw resultado de un evento pasado, de la que es probable que se

requiera una salida de recursos que incorporan beneficios ccondmicos [uturos v sobre la que se tene
una estimacidn fiable de su monto.

COMPOSICION
Ciltasen 5
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TR DNEIEMBRE ICIEMBEE 'ﬂ-'.-'l.l.“lt_
CONCEETO 2015 202 VARIACTION
r g [Cr| PROVISIONES 13338718179 2LT5848T509  -8.419.769.331
_|umcios v . [

|2 5 0 f54 708 035
| Lr ﬂF"rﬂJ'-.‘wlF.'l-'\S | 7037 2353 074 L6600 ] Bal 1o O G54, 70803
[ PROVISIONES

0 301,465,105 S0064 526 400 1,234 93874
|1'.| i Cr lJ'l"fLHE.hS .30 il 5
Fuente: Estados Financieros a diciembre ?.ﬂ"ﬁ Eﬂ”ﬂ."l'}mim:ca

Cuenta 2701, provisidn sentencias judiciales:

Representa el valor estimado de las obligaciones originadas por litigios ¥ demandas en contra de la
empresa. con respecto a las cuales se ha establecido que, para cancelarias, exisie la pmbah:h-:lad de
gue la entidad tenga que desprenderse de recursos gue incorporan beneficios econdmicos y pueda
realizarse ung estimacidn fighle del valor de la ohligacian,

La variacion en €l rubro de la provision, obedece principalmente al reconoeimiente cfectuado de las
sentencias, en la contabilidad, efecuando el registro de ésias a ravés de la liguidacion entregada por
parte del drea juridica, parantizando la provision de los mismos de acuerdo a la informacion remitida
por dicha area en este sentido se puede evidenciar una disminueitn de la provisién en la vigencia
2025 con respecto 4 la vigencia 2024, efectundose ¢l barrido total de los compromisns por este
LﬂI'LE\".‘T!-‘tI.'L

En cuanto & los procesos judiciales, una vez efectuada la calificacidn de estos (contingente judicial),
por parte de la oficina juridica, el drea de contabilidad procede a realizar el reconocimiento contable,
con base en el Reporte Marco Nomativo Contable — Convergencia; generado desde el Sistema de
Informacion de Procesos Judiciales SIPROJWERB; tal comao lo estipula el marco normative dentro de
la resolucion 414 de 2014, resalucidn 533 de 2016, resolucidn 082 de 2021, resolucidn 4835 de 2024
y demds normas reglamentarias sobre la matenia.

Una vez realizado el anierior procedimicnto de reconocimicnto contable, se procede a clectuar ¢l
proveso de eonciliacidn entre las dos dreas quedando registrado v consignado en los formatos de
conciliacidn de forma individual para cado caso es decir un formato de concilizcion para procesos
con calilicacion posible. un formato de conciliacion para procesos con calificacion probahle ¥ un
formato de conciliacion parm procesos terminados ejecutoriados en contra, cada unp con sus
observaciones v respetives libros mayores por cada cuenta anexos al formato de conciliacion, los
cusles se llevan a cabo tnmestralmente y se adjunta a las notas a los Estados financieros segdn el
rimestre que corresponda,

Las conciliaciones mensvales sé encuentran en las dreas de contabilidad v juridica para corsulta, no
se anexan a las presentes notas debide a la confidencialidad de la informaeion.

Cuenta 2790 Provision de Bienes v Servicios
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Al cierre de diciembre, el saldo 1otal de la cuenta 2790 es de $6.301.465.105, que se desglosa en:

Otras provisiones diversas- provision multas vy sanciones, 3538725400 correspordientes a

sanciones reportadas por el drea juridica. corresponde a saldo ¢on la supenntendencia nacional de
salud por valor de § 538.275 400

Provisiones de bienes y servicios, por valor de $5763.1R9.705, para la vigencia 2025, s¢ estandarizd
un sistema de costos gue permite una gestion mas adecuada v facilita la toma de decisiones. A través
de este proceso, se han logrado avances significativos en la provision registrada al 31 de diciembre
de 2025, correspondiente a bienes y servicios. Bsta provisidn refleja 1oz gastos y costos devengados
por servicios electivamente prestados por proveedores, lales como lavanderia, mantenimiento
correctivo ¥ otros servicios técnicos bajo demanda. Dado que la facturacidn de esios servicios no es

fija. se realiza con base en la estimacion de las variables que afectan su costo, como volumen de uso
¥ frecucncia,

Método de esimacitn de 1a provision:
1. Promedio histbrico de facturacidn: Se ajusta sepln tactores estacionales ¢ cambios
operativos.
2. Informes de supervision y regictros internos: Planillac de registro, drdencs de trabajo v otros
documentos validan la prestacidn efectiva de servicios,
3. Condiciones contractuales; S¢ considera la revisidn de conratos con tarifas mensuales o
unitarias y coslqoier condicidn especial que afecte el costo del servicio.

4. Revision por supervisores: Los supervisores verifican las condiciones contractuales y los
rangos de variacion permitidos.

Estimaecitn razonable de la obligacidn:

La provisidn refleja una estimacién razonable de la ohligacidn por los servicios prestados, sunque el
valor definitivo puede variar una vee se registre la factura correspondiente. Bste proceso ha sido
mejorado desde mayo, implementando practicas de cidleule méds rigurosas que se basan en
condiciones operativas y contractuales actualizadas,

Ajustes en la metodologia de edleulo:

Se han realizado ajustes progresives en la metodologia de cdlevlo, mejorando la precisidn de las
provisicnes mediante una evaluacion mas detallada de las condiciones operalivas y contractuales.
Incorporacion en el manual contable: La nueva metodolegia de estimacidin ha sido formalmente

meorporada en el manugl de politicas contables para garantizar su aplicacion uniforme y
trazahilidad.

Depuracidn de saldas dé vigencias anieriores;

El drea de Costos, tras realizar el sepuimiento y depuracidn de los saldes correspondientes a
vigencias pasadas. envid a Conlabilidad los saldos por terceros para su validacion y el registro
contable final. Como resultado dz este proceso, la cuenta quedd depurada, sin saldos pendientes de
vipencias anteriores, v el ajuste contable se realizo de manera formal por el drea de Contabilidad.
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I'rovision proceso talento humano

Prestaciones sociales resullado de la relaciom por vinewlo laboral de planta definida en la
normatividad legal vigente, Las provisiones se revisarin como minima al final del periodo contable
o cuando s tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando
el resultada del periodn para reflejar la mejor estimacian disponible.

Mensualmente sc realizan conciliaciones entre gestion del mlente humane v conmtabilidad de los
conceplos salariales a liguidar contenidas en el Decreio 1498 de agosio 3 de 2022 “Por <] cual s¢
diclan normas en materia salarial para los emplesdos pliblicos de la Alealdia Mayor de Bogotd D.C.,
sus entidades descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduda v del Concggo Distrital v se
dictan disposiciones para su reconocimicnto, categorizadas para provisionar en cada liquidacion
mensual de las nominas.

El saldo de la provisidn se ajusta, afectando el resultado del periodo, 51 existen evidencias de que ¢l
valor registrado por la obligacidn ha cambiade con respecto a la estimacion inicial. La provisién se
liquida o revierle cuando ya no ¢s probeble la salida de recursos economicos que incorporen
beneficios ecandmicos para cancelar la obligacidn correspondiente de los conceptos salariales v
laborales. Log criterios considerados para la estimacion y el valor de coalgquier reembalzn esperado
que @sté asocindo con la provisidn constituida,

Se reconocen como provisiones laborales los pasiveos a cargo de la Sobred que estdn sujetos a
eondiciones de incertidumbre respecto a su cuantiz o veneimiznto, son reconocidas cuando exista
una cblipacion presente (legal o implicita) como resultle de un evento pasado, de la que es
prebable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos futuros y
sohee la que se tiene una estimacian fiable de su monto.

Las provisicnes s¢ medirin por el valor que refleje la mejor estimacidon del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacidn presente o para transleritla a un terecro en la fecha de
presentacion. Dicha estimacion tendra en cuenta los desenlaces asociados de mayor probabilidad, la
experiencia que se tenga en operaciones similares, los riesgos ¢ incertidumbres v los informes de
expertos. entre. El caleuls del valor de las provisiones se encuentra en caheza del area de talento
humanea, en razén al tratamiento especifico por cada funcionario o régimen al cusl pertenecen.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

COMPOSICION
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CONCEFTO DICIEMBRI DICIEMBIE VAL

2025 2024 VARIACION
29 Cr  OTROS PASIVOS 53&3%1*3__34.349.“?\‘!357! ]3.??7.431.3&“_
2001 Cr Eg:?f;ﬁfg; ‘"““'I']':]FDEI L619617.119| 22708177145 651200626
2902 |Cr | raecvOS| o7 g6 08k 907864088 | 0
T R e | MSO2NT06|  BR686974) 416762268
ilﬂ"ﬂ'ﬂ If.'r EEE{L%?IJUS - ]:':"‘-SU-'PDS H0.153.102.334 Jﬂ.lﬂ?.'fﬁﬂ.ﬂﬂﬂl 19.845.394 253

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025-2024/ Dinamica

El mbro de otros pasivas presenta un saldo a diciembre 3] de 2025 de 853,126 508,247, frente al
saldo de la wipencia 2024 $34.349076.887, se presenta un aumento en la vanacion de
$18.777.431.360, con ¢l sipuicnte saldo de las cuentas, que lo componen asi:

-2001 Avances vy anticipos recibidos: a diciembre 2025 cuenta con un salde dz $1.619.617.119,

carresponde al valor de los anticipos recibidos por concepto de convenios y acuerdos suscritos por la
Subred Morte, vacunacion,

2902 Recursos recibidos en administracion: cuenta con un saldo de $907 864,088, corresponde a:
saldos iniciales del antiguo hospital de Simdn Bolivar, que son objelo de depuracion, ya incluidos en
el plan de depuracién contable, por valor de $20.430.733 v recursos recibidos a través de la

Resolucion 2525-2020 correspondientes a traslados ambulancia por valor de 3887.433.355, aiin no
liguidadao.

-291¢) Ingresos recibidos por anticipado a diciembre 2025 cuenta con un saldo de 3445.924.706,
anticipos que corresponden a:

*Anticipo al ministerio de hacienda

*Procedimientos quirirgicos de cirugias o consultas, y servicio de medicina alternativa, en las
cuales el paciente realiza un aporie anticipado frente 4l servicio.

*Desembolzo por el programa PIC

*Devolucitn de pacientes.

2500 Oims pasives diferidos, corresponde a ingresos diferidos por subvenciones condicionadas,
convenios, por valor de $30,133.102.334, por concepto de forlalecimiento a las actividades de la
Subyred norte ESE, gestion de conocimiento, gestion de archivo, atencién primaria.
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Se encuentra reconocido e convenic correspondicnte a ln Resolucion 1573 de 2025, foralecimento,
por valor de $4.830.764. 777, cuye ingreso efectivo v ejecucidn se efeciia a partir del mes de enero
de 2026,

Frente al manejo de los convenios se electha la conciliacidn mensual con el Fondo financiera
Distrital de Salwd

En relacién con log demfs convenios suscritos se lleva a cabo el respectivo control con cada unp de
ellos, se encuenira en proccso de conciliacion con el arca de convenios.

NOTA 26, CUENTAS DE ORDEN

COMPOSICION
Cifras en 5
CONCEPTO DICIEMBRE DICIEMBRE VALOR
bl 20135 2024 VARIACION
= CUENTAS DE ORDEN |
1™ | DEUDORAS(OTRAS) | : v d
LITIGIOS Y MECANISMOS
8120 Db |ALTERNATIVOS DE 13.543.607,596| 13.543.697.556 |
SOLUCION DE CONFLICTOS
5.3 Db | DEUDORAS DE CONTROL 5624091705 56840997810 -60.008.076
= | BIEMES ¥ DERECHOS e =
2 5 p i
;_3 L8] Db | prr S 54480951207 5243578421 205372874
FACTURACION GLOSADA
£131| Dh |ENVENTA DESERVICIOS 140,274,008 405 654,960 | -265.380,952
I DE SALLID
i BIEMES ENTREGADIY A [
£347| Db |Tpeemnos | 14.:3—:15.“}41 34.866.400 0|
8.9 cr | E:fi;;“““"ﬂ PORCONTRA |19 157.789.301 | -19227.797.377|  60.008.076
i | ACTIVOS CONTINGENTES __1 s .
8505 Cr | POR CONTRA (CR) | 13 543.697.596 | -13.542.697.596 0
8005 | Cr E‘:;“‘”'“'“ de:control por contr 5624001705 -5.684.099.781 | 60008 076

F'uen're: Estados Financierns a diciembre 2025-2024/Dindmica

CUENTAS DE ORDEMN
ACHREEDCORAS
Cifras en 5
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' | CUENTAS DE ORDEN '
|g Cr | ACREEDORAS (OTHAS) | v o I .
9.1 | PASIVOS CONTINGENTES. | 17.630.442.533 | 35.377.155.654 | ' 17746 713,021
|93 Cr| ACREEDORAS DECONTROL | 5.452.253. 641}| 5452253640 | 0
9.9 |nh ?[?HRJEEDGR‘“‘S FOR CUNTIU" |-?3 AR2.696.273 -4|'J' 829409 1'?-4 17.745.713.021

Fuente: Estades Financieros a diciembre 2{025- Eﬁl-#ﬂ)mamma B

Dentro de las cuentas de orden, se registran en la actualidad los procesos juridicos (A favor v en
contra de la Entidad).

Lo anterior se da en funcidn del procedimiento de calificacidn de los procesos judiciales, por parte

del drea juridica v obedece al ingreso de nuevas demandas y su registro en la plataforma de procesos
judiciales SIPROJWEB.

Ajustes contables originados en el proceso de saneamiento contable, bienes de consumo controlado.

saldos iniciales de los hospitales fusionades, los cuales se hallan en el respective plan de depuraci:&ﬁ
contable, glosa v devoluciones pendienles por contestar.

NOTA 27. PATRIMONIO

Representa el valor de los recursos reclasificados de los resuliados abtenides por la empresa, con el
fin de satisfacer requerimientos legales o estatularios, o [ines especificos y justificados.

COMPOSICION
Cifrazen §

DT v R DICIERMRBRE VALDR
A

CONCEPTO

2024 VARIACTON
PATRIMONIO DE LAS | '
3.2 | Cr| ENTIDADES DE LAS S46.735.350.403 | 486.459339.544 | 60.276.010.85%
- EMPREE - - o - ———
3208 | Cr |CAPITAL FISCAL §18.132.783.426]  SIB.132.281.476 0
RESULTADOS DE ; i
| 3225 | Cr EJERCICIOS ANTERIORES 32.1%3.622.967 A3S514616.045  -18.660.006922
~ [RESULTADOS DEL T .
3230 | Cr EIERCICHD GILTEG. GRS Y944 . -1K, LSE-ﬁE?.Ei‘ T8 045017 T8

Fuente; Estados Financieros a diciembre 31 2024-2025

De acuerdo con el cuadro comparative, el patrimenio presentd un incremento de 360,276 010,854,
respecto a la vipencia 2024, el patnmonio paso de $486.459.339.544, en la vigencia 2024 a
S546.735.350.403, en la vigencia 2025, tomando como referencia el mismo periodo de corte.
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Estn variacidn obedece principalmente, al movimiento en la cuenta de resultados del ejercicia,
debido al repistro de movimienios correspondientes a: gastos, movimientos de propiedad, plania y
equipn, recuperaciongs de vigencias anteriores, aplicacion de notas erédito, débito v refacracion.,

Frente a los registros contables que afectan el patrimonio, sz efectia el control de la varacion de
marnera mensual con el fin de controlar el porcentaje de materialidad frente a los estados financieros,
que se encaentran determinados en el Manual de peliticas contables, determinados en el 3%,

MOVIMIENTOS MAS REPRESENTATIVOS DEL
FATRIMONIO

DETALLE DERITOS CREDITES
RESLUCIONM 0115 DE 2025, SANEAMIENTO COMTABLE
DE LOS SALDOS CORRESPONDIENTES AL SITUADD
FISCAL Y AL SISTEMA GENERAL DE PARTICIFALICMES 275370531

NOTAS CREDITO DE CARTERA 27 FRR 082918 | '
RESULTADO DEL EJERCICIO OBTENIDO EM LA |
VIGENCIA 2024 18.158.327 837 |
NOTAS DEBITO DE CARTERA i 21.667.624.036 |

INGRESD FACTURA &.100.533.999

SE AJUSTA POR PAGOS Y REGISTROS ERRADCS DE
VIGENMCIAS ANTERIORES ) 123772010
RESULTADO DEL EJERCICIO OBTEMIDC EM LA,
VIGENCIA 2025 - &0, 786687 944

TCTAL 44.521.801.085 88,678 617,787

Factores que explican la variacién del patrimoenio

El aumento del patrimonio durante la vigencia 2025 se encuentra principalmente asociade a los
siguientes elementos contables y uperalivos:

a) Registro de movimientos de vigencias anteriores: Se identificaron y registraren ajustes contables
comespondientes a ejercicios fiscales previos, conforme a los principios de confiabilidad y
relevancia, lo cual generd un impacto pesitive en los resultades del ejercicio. Movimientos de
cartera

b) Saneamiento de rubros contables: Se llevarcn a cabo procesos de depuraciin y reclasificacion
contable, ¢on base en el principio de representacion fiel. Este proceso de saheamiento mejord la
estructura patrimonial. optimizando la presentacidn de los estados financieros.
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¢) Activacitn de activos en la cuenta de propiedad, planta y equipo: Durante ¢l ¢jercicio contable se
realizd la capitalizacion de activos que se enconiraban en cuentas de proyecios en gjecucion o en
transito- construcciones en curso. Estos activos Mueron debidamente sctivados, previa verificacion de

su existencia, utilidad y estado, en concordancia con las peliticas contables de la entidad v las
normas técnicas establecidas por la Contaduria General de la Nacidn.

Control y seguimiento del patrimonio

La Subred Morte ES.E. realiza un seguimiento mensual al comportamiento del patrimonio,
mediante la conciliacion y analisis de las cuentas patrimoniales, con el fin de parantizar:

«  Laeorrecta representacion del valor econdmico de la entidad,
« La trazabilidad de los movimientos que afectan el patrimonio, especialmente aguellos
derivados del resullado del cjercicio.

» FEl comtral de los niveles de materialidad, para garantizar 1o confiabilidad de los estados
tinancieros y facilitar la toma de decisiones estratégicas v operativas por parte de la gerencia.

Cumplimiento normativo

El registro de las operaciones que afectan ¢l patrimonio se realiza conforme a los lincamicntos del
Marco Normativo para Empresas Sociales del Estado que no cotizan en bolsa ni captan ahorro del
piblico, adoptado por la Contaduria Genperal de la Nacidn, bajo principios de contabilidad de

propasite general para el sector pilblico, basados en el devenge, la razonabilidad y la consistencia
contakble.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DICIEMBRE 31 DE 2025 VS 2024
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DETERHIRG,

AMOTRTIZACION,
BEPRECIACION Y
| PROVISION

53 5 6014 ReY59] 5 44500905150 | 4]% B [6600.564 441

OTROS INGRESDS Y GASTUS.

W | s § B3.086.260077 | 200% § 40086364127 | 79% & LSS0 N4Y | 22%
48 | OTROS INGRESOS § TAR6.2B5A71 | 23% § 20061, 547.735| 4% § 12.105262.398 | 3138
% | OTROS GASTOS § 30894102 094 | -137% 5 16277 KTT.675 S 33 A16.314.410 | -59%

TOTAL OTROS
INGHRESOS Y GASTOS
RESDITADN SETCY
DEL EJERCICTO
Fuente: Estados Financieras a diciembre 31 2024-2025

1" SO CRE RS Ty % 3LTSLETNEDS
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De acuerdo con @l ceadro anterior se determina que €l total de los ingresos operacionales a
diciembre 31 de la vigencia 2025 presemtan un incremento frente a la vipencia 2024 per
§67.434.080.604, representado en el inpreso por concepto de la venta de servicios v ejecueidn de
CONVENITS,

El crecimiento de ingresos de igual manera estd impulsado por la expansion cn la oferta de servicios
prestados, lo cual ayuda a reflejar mavor velumen de atencion, aumento de tarifas v diversificacion
de portalolio.

El costo de ventas crece en razin a la reclasificacidn del registro correspondiente al reconocimients
de las vacunas como un costo de la operacion,

La dismintcidn en los gastos administrativos directos (-7%%) indica la correlacion con el ingreso
debido a la austeridad en el gasto.

La disminucién en las provisiores (28%) se ve reflejada en los ajustes contables. ¥ detenoro de
cariera,

En concordancia a lo anmcrnior ¥ de manera proporcionsl se genera una pérdida operacional e
§1.183,344.244, para la vigencia 2025 con respecto a la vigencia anterior que presentaba pérdida de
548.176.691.197, igualmente refleia un mejor resultado del ejercicio ¥ depuracién del regisiro
contable,

De ipual manera, con la disminucién presentada en los gastos adminisirativos de un 17%, se
determina una utilidad del ejercicio para la vigencia 2025 de S 60,786,689 944, coma resultado final
del ejercicio frente a la pérdida registrada en la vigencia 2024 de $18.158.327.837.
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NOTA 28, INGRESOS

D2 scuerdo con el Marco Normative expedide por Ia Contaduria General de la Necion (Resolugion
d14 de 2014 v modificaciones), los ingresos st reconocen cuando ¢ prebable que la entidad reciba
beneficios econdmicos o potencial de servicin, y estos puedan ser medidos con fiabilidad.

En gse sentido, dentro del grupe contable de inpresos se repistran los coneeptos denvados del giro
ordinaria del negocio, prestacion de servicios de salud, especialmente, en cuanto a:

Venta de servicios de salud {con v sin facturacion directa, répimen subsidiado v
contributiva),

+ Subvenciones o transferencias recibidas del orden necional o distrital,

+ (tros ingresos operacionales, como log originados por servicios de fotocopiado, intereses

financierns, recuperacioncs de carterm, rendimientos por cesantias, arrendamientos, y
sobrantes de caja

De acuerdo al manual de politicas contables, los ingresos se describen, asi:

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econdmicos,
generados durante el perfode contable, bien en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, 0 bicn como decrementos de los pasivos, los cuales son susceplibles de dar coma resultado
aumentos del patrimenia ¥ no estin relacionados con el patrimonio institucional.

La mavoria de los ingresos de la Subred surgen de las actividades ordinarias (desarrollo del abjeto
ancial). Mo obstante, también clasifica comp ingreses, las ganancias obtenidas aguellas surgidas
como producto de los cambios en el valor razonable de actives v pasivos, que, de acuerdo con las

nonnas pa@ el reconocimiente, medicidn, revelacion y presentacidén de 1os hechos econdmicos, se
deban reconocer en ¢l resultado del penedo,

Los ingresos s¢ reconocerfin diferenciando 1o que corresponde a prestacion de servicios v otros,
siempre v cuando sea diferenciable cada tipo de transaccidn,

Ingresos por prestacion de servicios de salud

S reconocerin como ingresos por prestacion de servicios los flujos obtenidos por la Subred én la
ejecucion de un conjunto de tareas acordadas en un contrato. Estos imgresos se caractenzan porque
tienen una duracion determinada en el tiempo ¥ buscan satisfacer necesidades de los uswarios o
cumplir requerimientos contractuales previamente establecidos.

Los ingresos por las actividades de prestacidn de servicios se reconocen e el momento en que el
SeTvicio &5 presiado y s miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.
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La Subred mantiene contratos de prestacion de servicies generalmente renovables cada afio con las
Entidades Aseguradoras. clastficadas como régimen contributivo, subsidiado, SOAT. subsidio a la
oferta, [PS privadas, [PS ptblicas, entre otras.

Los ingresos por prastacion de servicios se podran reconocer cusando:

= El valor de los ingresos puede medirse de manera confiable;

= E5 probable que la Subred reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;

* Bl grado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable, puede medirse con
confiabilidad;

Dentro de los ingresos por prestacion de servicios que maneja la Subred se encuentran:
= Servicia de urgencias

= Servicio de consulta externa v especializada

= Servicio de hospitalizacion

« Quirafanes v salas de parto

v Servico de apoyo diagnostico

« Servicio de apoyo terapéutico

» Servicios por convenios docente asistencizles

La Tnatimacidn reconoce el ingreso por prestacion de servicios, mediante érdenes de senvicio, las
cuales se regisiran on las respectivas cucntas contables en el momento de peneracion de la factura
por prestacion de servicios.

Ingresos por intereses financieros

Leos ingresos por intereses corresponden a la remuneracion que hacen terceros por el uso del efeciive
¥ de equivalentes al efective de la Subred.

Loz ingresos por infereses se miden a partir de |8 tasa de interés efectiva. Los demids ingresos
financieros s¢ reconocen en el momento en gue se realizan valoraciones o la baja en cuentas,

Se reconocerd como tal los rendimientos que generan las cuentas bancarias ¥ los rendimigntos que
generan los depbsitos mantenidos en fondos de pensiones y/o cesantias.

COMPARATIVO DE INGRESOS DICIEMBRE 2025-2024:

COMPOSICION
Cifrag en pesag §

conerrto  PRIGE PR oy
4 Cr INGRESOS | TILJT9.975552)  597.604.535.073 115175440479
43 Cr | Vemmdeserviclos | 614630.797493] 531010083143  E3.610.744.349
4.4 Cr | Subvenciones 8 987630325 59.518.196,453 9.459.433 872
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|48 | Cr |Otosingresos | 29.161.547.735]

. - 2416 7.056.285.477 |
Fuente; Estados Financieres a diciembre 31 de 2025-2024

22.105.262.258 |

De acuerdo con ¢l coadro anteror, el incremento en el total de ngresos asciende en
£115.175.440.479, impulsade prncipalmente por el aumento en las subvenciones, la venia de
servicios de salud v otros ingresos, las cuales pasaron de $597.604 535.073, en diciembre de 2024 a
£712,779.975.552, en diciembre de 2025. Los servicios mds representativos en el incremento
contingan sicndo los servicios ambulatorios - consulla externa ¥ consulta cspecializada.

Este aumente estd principalmente represeniado en los ingresos por venta de servicios de salud, los
cuales constituyen la fuente principal de recursos de operacion de la Sub Red Noite ESE.

La dindmica positiva en los ingresos es reflejo de una mejor capacidad operativa de la Subred Noerte
E.5.E., msi como de la implementacion de estralegias orientadas a la eficiencia en la facturacion,
recuperacién de cartera, v ampliacion de cobertura de servicios.

Es importante sefialar que, al tratarse de una Entidad Prestadora de Servicios de Salud del orden
distrital, los ingreses por venta de servicios representan la base para la sostenibilidad financiera de la
institucidn y permiten l2 atencidn efectiva de 1z peblacion bajo su jurisdiceldn.

En cumplimients de la Instruccion Contable 003 de 2015 de la CGN y las directrices de control
inlerno contable, la Subred realiza un seguimiento mensual al comportamiento de los ingresos,
permitiendo verificar la oportunidad, integndad v consistencia de los registros contables, asl como
=1 correspendencia con la facturacion, recandes v ejecucidn presupuestal.

Se mantiene especial atencidn & la materialidad de los ingreses, garantizando que las varaciones

relevanies sean debidamente documentadas, explicadas y presentadas en los estados lnancieros, de
la Subred.

Venta de servicios

Cifras en pesos %
COnion

Cafw8 o 135 -41

Ciaumidor 4431780
N R AN [ 3

Coorclies Bl 111224
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430 TOTALSERVICHK DK ¥l TRl W CENMIRITHC N R ANAIN TR 55 %
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Fuente: Eslados Financieros a Diciembre 3§ 2024-20235

La variaciin sobre la venta de servicios de salud registrados en o grupo 4312, por valor de
$614.630.798.119, para la vigencia 2025, frente a $331.020.053.143, vigencia 2024, presenta un
incremento de $383.610.744.975,

El prineipal aumento dz la facturacion por venta de servicios de salud. se encuentra concentrado en
log rubros de hospitalizacion cuidados intermedios, hospitalizacion otros cuidados especiales,
guiréfanos y salas de parto, apoyo terapéutico banco de componenies anaidmicos, apoye erpéutico
unida hemodinamia, servicios conexos a la salud investigacion cientifica, servicios de salud prestado
eon el mecanismo de pago por capitacidn, servicios de salud pago global prospectivo (EPS Capital
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Salud), esto debido al meremeno de tarifas y techo contratado, también el incremento obedece a la
contratacion bajo el modele de capitacidn con las EPS Coosalud, Sanilas y Famisanar,

Suobvenciones

De acuerdo con las politicas contables de la Subred Norte, define a las subvenciones como:

Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que estén crientades al cumplimiento de un
fin, proposiio, actividad o proyecto cspecificos, como ez cl caso de:

* Donaciones

» CONVEnios marco

» Convenios especificos

= Convenios interadministrativios

Las subvenciones pueden estar o no eondicionadas y pueden ser reintegrables.

Las subvenciones se reconocerdn cuandn sea posible asignarles un valer; de lo contrario, serdn
inicamente ohjeto de revelacion.

Las subvenciones se reconceeran cuando la Subred cumpla con las condiciones ligadas a ellas.
Dependicndo del cumplimicnte de las condiciones ssociadas y del tipe de recarsos que reciba, las
subvenciones serdn susceptibles de reconacerse como pasivos O como ingresoes,

Cuando las subvenciones se encuentren condicionadas, se tratardn como pasivos hasta tanto se
cumplan las condiciones asociadas a las mismas para su reconocimiznto como Ingreso

Las subvenciones para cubrir gasios y costos especificos se reconoceran afectando log inpresos en el
misma periodo en que se cansen los gastos ¥ costos que sc estén financiando.

Las subvenciones para compensar pérdidas, pastos o costos en los que se haya incurrido se
reconnceran come ingresos del periodo en que surja el derecho cierto de cobro de la subvencion. Las

subvenciones recibidas, representadas en servicios, S2 TrecOnOCerian coOmo INErésns ¥ Easios
simultineaments, siempre que puedan medirse de manera fiable.

Las subvenciones pueden ser menetarias v no monetarias. Las monetarias se mediran por el valor
recibido. Por su parte, las subvenciones no monetarizs se mediran por el valor razonsble del activo
recibido v, en ausencis de este, por el costo de reposicion, 5i no es factible obtener alguna de las

anteriores mediciones, las subvenciones no monetarias se medirdn por ¢l valor én libros de la
enfidad que cede el recurso,

Las donaciones san los recursos transferidos 2 la empresa, bien sea de cardeler monetario o 0o

moenetaric por los cuales neo realiza ninguna contraprestacion o realiza una contraprestacidn
simbdlica.
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COMPOSICION SUBVENCIONES

Cifrasen %
ECHMCIC)

EUEN T A L E 2025 LRIl D IR Y (M %
o B CLHENTY CONT A RLE 125 DI EM B D LRI TRV LILALTRER S

4.4 TRANSFEREMCIAS ¥ SUNVENCIONES I 8. 58 T.03 325 99.10.199.921 | =510, 1 6. 56%. 596

443 |SuBvENCIONES GROSTOINIIT| D134 199521 | 30146 569, 906
143005 | Subvencién per recurses eansferidos par ef pobiem | BEOIUAINZAS | ORALESIEY | 30451235084

| 443008 | Beemes y recurss en elfecive procedentes de gobiomos extranjenos. i ! 1 71337 IATIENTE
A.4.30.01 | Rimnes, devechios v recersos en efectivo reciiidns del sseior prvade | QTR HN0L0RD BSAA11 259 121.378.811

Frente: Estados Financieros a diciembre 31 20049-2025

Las ingresos por subvenciones a diciembre de 2025 registran un salde de $68.987.630.235, de los
cuales s¢ cncucntran reficiados ¢n la cucnta 443005 Bicnes dercchos y recursos en efectivo
recibidos de entidades de pobierno por valor de $68.009.430.425 corresponden a la ejecucitn de
comvenios suscritos con ¢l FFDS por coneeplo de infraestructura, dotacion hospitalaria, habilitacion,
RIAS v recursos cjecutados otorgados en el mareo del fortalecimiento institucional.

Dentro de esios ingresos encontramos la cuenta 443011 Bienes, derechos v recursos en efectivi
recibidos del sector privade por valor de $378.200.080, Estos recursos corresponden a donaciones.

El comportamiento de las subvenciones durante el periodo de enero a diciembre evidencia una
fuerte orientacidn institucional hacia el forfalecimicnto de la red hospitalaria, con recursos
destinados & infracstructura, dotacion, habilitacién, ¥y programas estratégicos de salud pablica, en
eoncordaneia con las politicas establecidas por la Secretaria [strital de Salud ¥ normativas
vigentes,

Otros ingresns

Dentro de otros ingresos cuenta 48, encontramos conceplos por: ingreses financieros, intereses sobre
depdsitos en instituciones financieras, ajustes por diferencia en cambio, fotocopias, arrendamientos,
sobrantes, aprovechamientos, entre ofros, que para diciembre de 2025 cuentan con un saklo de
£29.161.547.735.

En esta denaminaeidn, se incluyen las cuentas que representan el valor de los inpresos de la entidad
gue, por su naturaleza, no son susceptibles de clasiticarse en algunos de los demas rubros definidos,
se detallan a continuacion:

4802 — Ingresos fnancieros, se registra un saldo en este rubro contable de § 2.418.861.835, que
comresponde a

lntereses sobre depositos en instituciones financicms, al corle de diciembre de la presente vigencia
que corresponde a los rendimientos generados en la entidad bancaria de las cuentas de recurscs
propios de la entidad,
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Rendumientos sobre recurses entrepgades en administracion, que corresponde a las valorzaciones del
fondo de cesantlas de la entidad que se peperan mensualmente, para nuestro caso Fondo de
Cesantias Proteceion.
Otros ingresos hnancieros corresponden a descuentos realizados por proveedores por pronio pago,

correspondienies a los proveedores Rafael Antonio Salamanca, M&M Equipos Médicos SAS y
Unitn Temporal STC 2020.

4808 — Ingresos diversos con un saldo de 514.897.832.851, comresponden a:
Fotocopias, en esta cuenta se registra el ingreso por concepto de fotocopias de historias clinicas v
documentes de la prestacion de servicios canceladas por los usuanes. Amendamiento operativo

cuenta 52 regisira mensualmente el valor de los arrendamisntos de los locales v pargeeadero de la
unidad de Fngativa, facturacitn que se emite a la DIAN.

Cifas en
CODIGO

pesos 5
CUFNTA CONTABLE

METEMBRE

B PAR

OESERY AN

8 |OTROSINGRESOS =~ | 79.161.547.735
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EM £ ' | Intereses recibidos Banco
4 : 5 Sl 4 : ! i
SU201 | INSTITUCIONES FINANCIERAS ':‘ *“‘”“i @33% | Davivienda .
EENDIMIENTOS SOBRE e
480232 | RECURSOS ENTREGADOS EN Boasms| oo [ eroen K O cumbe
_ | ADMINISTRACION i
ARI2G0 | OTROS INGRESDS FINANCIEROS L I R e 7.56% | Descurntos proveedores
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL : , . =
4EDa] EFECTIVO ; 159500 O000% | Ajuste por diferenscia on cumbiio
480815 | FOTOUDPIAS INESE00 | 001% | Ingress serviels folooopias
4E0EIT | ARRENDAMIENTOOPERATIV 76526158 [ LA [ngresn arrendamizntos
480825 |SOBRANTES 260.716576] 0gos, | Sobraniss jumificados de
| MYETHIT RS
: ; Saldo comespordicnte a
480826 | RECUPERACIONES GIS03L A58 334% it
Cormespande a los msumas
AROELT | APRUNECHAMIENTOS 453359652 1,59% ordenadas ¥ no fuerca utilizados
en el sarvicio,
VARIACIONES DE BEMEFICIOR A | Reintegre de provisién de
LOS EMPLEADOS A LARGD PLAZD prestociones sociales por
4EOHRT Y DE BENEFTE'QS POR 12455403 {144 PR Lo permasacion del vincule laboml o |
TERMINACION DEL VINCULO mjuste de provision wigentio
LABORAL iR
COMPENSACION O
THNOEMNIZACION PROCEDENTE z Corresponde 8 compensacin por
48053 LREF 53.907 F iy
P DE TERCERGS POR ELEMENTOS AN DI teroerns a la institucidn
DETERIDRADOS -
| AROHES | REINTEGROS 32049814 | 001%
480890 | OTROS INGRESOS DIVERSOS 11564556061 | 39,66% | or Detalle de atros ingreso:
| diversos en el siguiente cuadro
- i v 2 Reversion del deteriore de lag
r ] T ¥ o |
183002 | CUENTAS POR COBRAR 3375464 | 1GIW | S o SEbERS, |
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LRI CUEMTACONTABLE CICIENMBRE e PART {(FESERY ACION
483101  |LITIGIOS ¥ DEMANDAS §AG0.083.631| Jopie, |REvErsion deprovision de

rocesos judiciales.

DETALLE DECFTRONS IMGRESUS THY ERSCES

CODIGO | CLENTA CONTABLE DICIEMBRE| % PART | DBSERVACION
ABORH | OTROS INGRESGS DIVERSOS 11.564.956.061 | 30,66% ;13:*{'; iﬂ:ﬁiﬂu
450390001 | AJUSTES AL MULTIPLG 12059 LA H Ajuste por cdifcrencia cn pesns
| 450890002 | OTROS INGRESOS |05.428272|  1.69% :3::::12:??:::1;: d”:u':m
:: AR0890004 Eg?;ig';ﬁﬁmpﬁ ARSTRUICTUR A | GLA13T30| 053% |Ingeso miquias desnacks |
| 48080007 ﬁiﬂ"?j;ﬁ;}i]‘;ﬂﬂ WA VA, | LIGSNEROM]  1876% :Iin"l"é‘;ull‘;“ BT 0 1

Ajuste por sobre gjecacian
contrso PGP, Coneeplo TN |

|43GE"#IKH}H SOBREEIECLUCION COMNTREATO | B13ESI13 ht}l TR0
Fuente: Estados Financieros a dicikembne 31 ?l:r"‘::n."[:llrnthu

Acorde a la transmisidn del CHIP, ante la Contaduria General de la Macion, s¢ efectio li
reclasificacion de la cuenta 480826 RECUPERACIONES cuyo saldo es de $975.031.838 a la cuenta
480890009 RECUPERACION PROVISION BIENES ¥ SERVICIOS, atendiends a [a
reclasificacion de cuenta solicitada por la Contaduria General de la Nacidn, acorde con la validacion
del CHIP.

NOTA 19. GASTOS

Son lns decrementos en los beneficios econdmicos producidos a lo largo del periodo contable, en
forma de salidas o disminuciones del valor de los sctives o por la gensracidn o aumento de los
pasivos, que dan como resultade decrementos de patrimonic ¥ no estan asociados con la adquisicitn
o la prestacidn de servicios, ni con la incorporacidn al patrimonio institucional.

Los gastos de la Subred [ntegrada de Servicios de Salud Nonte a diciembre 31 de 2025 presentan una
disminucidn de 544.956.247.051 frente a los gastos incurridos con corte a diciembre 31 de 2024, de
acuerdo al siguiente cuadro:

Cifras en F
CODIGO P 1025 20124 VARIACTON
coniapry  CUENTACONTABLE oy o tBRE DICIEMBRE 5
5 TOTAL GASTOS 122,657 416.005 | 167.613.663.056 | -44.956.247.051
5] ADMINISTRACION 62878.633.180 | 67.577.601.371 | -4.698.968.191
DETERIORO,
53 AMORTIZACION, 43,500,005,150| 60,141,869.591 | -16.640.964.44]
DEPRECIACION Y [
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| PROVISION |

38

OTROS GASTOS

16.277.877.675

39.894.192.094

Fuente: Estados Financieros o diciembre 20252024 Dinamica

Los gastos de adninistracion en la vigencia 2025 registran un saldo de $62.878.633.180 v para el
mismo periode de 2024 se regstre un saldo de $67.577.601.371, decreciendo en 34.698.968.191 de
acuerdo a la politica de contencidn de pastog de la Sobred, se identifica principalmente en las

variaciones, la provision de cesantias, toda vez gue ya se encontraba provisionado en vigencias
anteriores.

En cuanio el grupo contable 53 — Deteriorp, amorlizacion, depreciacidn y provision, presenta una
disminucion equivalente a §16.640.964 441, frente a la vigencia anterior, debido principalmentc al
o reconocimiento del deterioro de cartera en razin a gque no presenta modificacion en su valor de
acuerdo al informe emitido por el avea de cartera, baja de elementos, reclasilicacion de grnupos de
activos fijos. reconocimiento de la provision de litigios v demandas.
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Cuentas 51 y 73: Gestién ¥ mejoras en el registro contable

A eorte de 31 de diciembre de 2025, se evaron a cabo varias acciones para mejorar los resultados
ohtenidos en la vigencia v la calidad de los datos, especialmente en las cuentas 31 (gasio) ¥ 73
((Costos). Fstas acciones incluyeron las siguientes:

|.Mesa de trabajo entre Almacén y Costos: En el marco del proceso de fortalecimiento del andlisis
fingnciero ¥ operativo, s¢ realizé una mesa de trabajo para parantizar una adecuada imputacion
contable ¥ asignacidn correcta a los centros de costo. Como resultado, se actualizd la clasificacién
de los conceptos asociados a las salidas de almacén, lo que permitio visvalizar movimienios en
cuentas que previamente no reflejaban registos, sin que esto correspondiera o bechos econdmicos
nuevos, sino a mejoras en la elasificacion y registro conlable.

2. Depuracitn y socializacion de centros de costo: Se depuraron los centros de costo y se alinearon
con la prestacidn de los servicios en las diterentes sedes, Asimismo, se¢ purametrizd el sistema de
informacién pam que los centros de costo reflejaran con mavar precisiin los servicios utilizados por
méidicos y usuarios

3.Generacidn ¥ socializacidn de informes de costos desagregados por direccienes: Con el bn de
analizar la rentabilidad de los servicios, se inicid la generacion de informes de costos desagregados,
los cuales fueron socializados a las direcciones correspondientes, Este ejercicio permitid identificar
servicios que generan pérdidas y 2poyo la toma de decisiones estratégicas. Los informes estan en
Fase de validacion v ajuste del procedimiento, ¥ su implementacion formal serd progresiva,

4, Revision y ajustes a los informes de costos: Despuéds de |a socializacion del primer informe de
costos, surgicron observaciones que se abordaron a traves de mesas de trabajo con las direcéiones,
petras mejorar la asignacion v clasificacion de los servicios, esi como la distribucidn de los costos.

S.Capacitacion sabre los formatos estandarizados: Se capacito a supervisores de bienes y servicios y
supervisores de contratos QP8 sobre los formatos estandarizados v formalizados por el drea de
Calidad, con el fin de garantizar Ia correcta consolidacitn de 1a infarmacién para la asignacidn de
costos en las distintas sedes y servicios.

f.Capacitacidn al personal asistencial y administralivo: 3e capachio al personal de las dreas
asistenciales y administrativas para asegurar qué los centros de costo se utilizaran de manera
comrecta v se loprama una comrecta imputacidn de los costos a los servicios comespondientes.

A lo large de la vigenein, e han logrado avances significativos en la estandarizacion y mejora de |
gestidn de costos. Estas acciones han permitide una adecuada asignacién de costos, mejorando la
calided de la informscion ¥ facilitando la toma de decisiones, La implementacion de nucvas
metodalogias de estimacion v Ia capacitacion del personal han sido claves en este proceso de mejora
continua
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Ltros gastos

Por conceplo de ofros pastos (Cuenta 58) In Subred registrd a diciembre 31 de 2025 presenta un
saldo de 516.277.877.674,80 discriminados asi:
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NOTA 30, COSTOS

COMPOSICION
Cifras en pesoss
VAl OR

CONCEPTO DICIEMBRE 215 IMCIEMBEE. 2024

VARTACION
f Db | COSTOS DE YENTAS 529335869604 487, 755.203.320 41.580.666.283
6.3 Db COSTO DE VENTAS DE S29.335.809.004 487.755.203.320 41.550.666.283 |
’ SERVICIOS |
f.3.10 | Db | Servicios de salud 520335, 860.604 487755203320  41.580.666.283 ]

Fuente: Estados Financieros a diciembre 20252024/ Dindmica

De jgual manera, se delerming que los costos al cierre del mes de diciembre de 2025 presentan un
sumento por valor de $41.580.666.283, pasando de $329.335.869.604, en la vigencia 2025 a
§487.755.203.320, en 2024, igualmente reflejados este sumento relacionado directamente con la
capacidad operativa, frente a la ampliacion del portafolio de servicios, suscripeidn de convenios,
levalmente se reflgja, la eclasificacion del registro va relerido, comespondiente al reconocimicnto
de las vacunas oomo un costo de la operacidn,

Fortalecimiento de la Asignacion de Costos v Gestion Institucional para la ¥Vigeneia 2025

En el marco de la vigencia 20235, se ha identificado la necesidad de reforzar la asignacidn de los
castos dentro de la Subred More ESE, con ¢l fin de mejorar la cabdad de la informacion y
proporcionar indicadores clave que faciliten |2 toma de decisiones gerenciales, asi como la micdicion
de la efectivided del modele de stencion en salud. A parir de esto, e han implementado los
siguicntes planes de trabajo:

Actualizacidn de procedimientos y formatos de eostos.

Revisidn integral de los centros de costos creados en el sistema de informacion Dindmica.

Mesas de trabajo con supervisores de contratas de bienes y servicios.

Visitas a las sedes de la Subred para validar la capacidad instalada y la ceherencia con los

centros de costo asignados en el sistemes de imnformacion.

5. Capacitacion al personal asistencial en la comecla asignacion de centros de costo en su
gestion diaria

6, Flaboracion de informes para evaluar |a sostenibilidad de los servicios de la Subred.

7. Proceso de acumulacion de costos por centros de costos, fortaleciendo la calidad, exactitud v

confiabilidad de la infonnecion financiera.

e e

Estos planes permiten ajustar los procesos de distribucion de personal ¥ gastos generales, a través de
mesas de frabajo con supervisores y a socializacion de los formatos actualizados. asegurando gue la
informacidn se entregue conforme a los parimetros establecidos para una correcta asignacion de
costas vy gastos por centro de costo,
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Gestion de Visitas v Capacitacion:

8¢ completaron las visites a las unidades de salud para depurar los centros de costo en el sistema,
eliminando aquellos asociados a servicios no prestados o asignados incorrectamente. Ademas, se ha
brindado capacitacion continea al personal administrativo y asistencial, tanto de manera presencial

como virtual, para gue comprendan la importancia de una adecuads asignacion de los centros de
enstn en su gestidn diaria.

Acompaiamicoto Contable

Desde el drea de contabilidad, se ha brindado acompafiamiento a la gestion de costes v se ha
proporcionado soporte en 1odo lo relacionadoe con la informacion contable,

Resultdns Financieros de la Vigencia 2025

El resultado neto del gjercicio para la vigencia 2025 refleja el esfuerzo continuo de la adiministracidn
por u-ptimizar los recursos, lo que ha tenido un impacto positivo en los resulados operativos. En
comparacion con la vigencia anterior, gue presentd una pérdida, la Subred aleanzd un saldo
favorable de 560.786.689.944, lo que evidencia una mejora en 1a liguidez v la capacidad operativa.

Este resultado esta determinado principalmente por ¢l incremento en los activos comientes, en
parhcular el efective y fas coentas por cobrar, asi como un mancjo eficiente de los pasivos a corto
plazo, especidlmente en cuamto a los pagos.

Con este resultado asegura gque ia Subred pueds operar con normalidad, cumplic con sus
compromisos inmediatos v mantener esizhilidad financiera a corto plazo. La solvencia ha mejorado
considerablemente, posicionando & la entidad de manera mas favorable en el gector salud,

Mejoras en la Gestion de Costos

A lo largo del afio 2025, s& han logrado avanees sigmficativos en la estandarizacion v mejora de la

gestion de costos, lo que ha permitido una asignacion adecuada de los mismos v ha mejorado la
calidad de la informacidn financiera. Las metodologias de estimacitn v la capacitacion del personal
han side factores clave en este proceso de mejora continea,

Log informes a diciembre de 2025 reflejan una mejora gencralizada en los estados financicros de la
subred, destacando una gestion eficiente en términos de admimstracion. bgqudez v endeudamiento.

Esto ha permitidoe superar los retes financicros ¥ responder de manera oportuna a las necesidades de
la Subred.

Desalios y Oportunidades de Mejora;

A pesar de los avances, el flujo de caja no muestra mma relacion proporcional con los resultados
ohienidos. Esta disparidad se debe principalmente a las demoras en los pagos por parie de las EPS,

que se orginan en procesos de auditoria. plosas. intervenciones v liquidaciones, afectando
directamente la disponibilidad de recursos.
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Conlorme al articule 30 de la Ley 2195 de 2022, gue establece el reconocimiento contable de
recursos por contrato o centro de costo, se ha evidenciado en la contabilidad de la Subnxd lo
slgwente:

1. Cumplimiente con ¢ sistema de costos; La wtalidad de las cuentas de resuliados (clases 4. §
y 71 en el sistema Dindmica Gerencial utilizan obligatoriamente los centros de costos

2. Uso adecusdo de centros de costos: En los reportes de ln vigencia 2024, se evidencid la
correcta asignacion de centres de costos en todas las partidas operativas.

3. Cumplimiento de normatividad: La Subred se adhiere a la Resolucion DDC 01 de 18 de
mayo de 2023 de la Secretarin de Hacienda Distntal, que establece los criterios y pautas
metodolgicas del sistema de costos para las Subredes Integradas de Servicios de Salud,

4. Mejoramiento continuo: La Subred signe avanzando en la mejora contirua del proceso de
acumulacidn e informes de costos, como Insumao para la toma de decisiones.

Acciones de Mejora Continuas en Costos:

Se estan llevando a cabo sctividades de depuracidn de los centros de costos v unidades de servicios,
aiustando los inductores v unidades de medida. Asimismo, se ha solicitado informacion detallada a
los supervisores de contratos de hienes ¥ servicins para asegurar la correcta asignacion de fos cosios,

Deliniciin de Inductores {Drivers):

Los inductores son criterios de distribucion que facilitan la asignacion equitativa de los recursos a
los diferentes centros de costos. Para la Subred Norte ESE, se utilizan inductores para las siguientes
distribuciones:

« Centrog de costos de apoyn funcional
« Centros de costes de direccionamiento misional v estratépico
« Centros de costos de apoyo asistencial

Desafios en la Gestion de Informaciin:
Se han identificado varias situaciones que afectan la calidad de la informacion contable ¥ de costos:

« El personal encargado de ingresar la informacion en el sistema de informacidn no utiliza los
centros de costos correspondientes.

»  Se observen centros de costos que ne coinciden con la sede o el servicio prestado.

« FEI proceso de certificacion de OPS carece de control, ya que el contratista digita
directamente el centro de costo, lo que pone en riesgo la fAabilidad de la mformacion.

« La alta rotacion de personal dificulta la continuidad de las capacitaciones necesarias para un
comrecto funcionamiento del proceso.

= FEl supervisor del contraté no entrega la informacién detallada ¢on los centros de costos de
manera mensial, lo gue afecta la precisién de los registros contables.

La administracion v la Gerencia estan implementando medidas correclivas para resolver estas
deficiencias, medianie la contratacion de personal capacitado ¥ la implementacion de un moadule de
enstos mas robusto que minimice los errores derivados de cruces manuales de informacion.
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El gjercicio contehle de la Subred Integrada de Servicios de Salud Nore ESE ha logrado reflejar de
manera fiel la realidad econdmica y financiera de la entidad. Los informes penerados por las dreas
han sido fitiles para la toma de decisiones institucionales, evidenciando un avance significativo en la
gestion financiera, la asipnacidn de costos v la estabilidad operativa,

A pesar de algunos desafios persistentes en la gestion del flujo de caja y la demora en los pagos de
las EPS. los resullados de la vigencia 2025 son positives v demuestran la intencidn de la

admimsteacién frente a la capacidad de la Subred para seguir avanzando hacia una mavor eficiencia
operativa y sostenibilidad econdmica.
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