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NOTA 1: ENTIDAD REFORTANTE

1.1. Identificacion v funciones

La Subred Norte E.5.E. con NIT 900.971.006-4, ¢s una Empresa Social del Estado con domacilio en
la ciudad de Bogota, D.C. y con sede administrativa en la Calle 66 No 15-41. De conformidad con el
Acuerdo N*641 de 2016 expedido por el Concejo de Bogotd, por el cual se efectia la reorganizacion
del Sector Salud de Bogotdi D.C., se maodifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden ofras
disposiciones”, donde las Empresas Sociales del Estado de: Usaquén, Chapinero, Suba, Engativé y

Simdn Bolivar se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada “Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.5.E.”™,

La funcion principal de la Empresa Social del Estado serd la prestacion de servicios integrales de
salud, en todos los niveles de complejidad, entendidos como un servicio pdblico a carge del Estado
¥ como perte integrante del Sistema de Seguridad Social en Sslud, En desarmollo de este objeto,
adelantard acciones ¥ servicios de promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacidn de la salud, a
nivel individual ¥ calectivo, que le brinden al usuario una atencidn integral, los cuales deberd dirigir
pricritariamente a la poblacion pobre v vulnerable, independiente de si estd afiliada o no al Régimen
Subsidiado de la Segundad Social.

La Subred Norte E.S.E, cumple funciones de promocion de la salud y prevencidn de la enfermedad a
nivel individual ¥ colective que brindan al usuario una atencidn integral, fortaleciendo las acciones
de autocudado, mutve coidado v las acciones intersectoriales que fomentan acciones individuales y
colectivas para incentivar estilos de vida saludable.

Misidm

Somos una Empresa Social del Estado que gestiona el ricsgo v presta servicios de sahud integrales,
humanizados, seguros v con enfoque diferencial, con un talento humano competente v
comprometido que promueve la participacidn social, aportando a la innovacidn en salud a través de
la formacion, docencia e investigacidn para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
usuarios, sus familias v la comunidad.

Vision

En el 2030 seremos reconocidos por la gestion del riesgo v la prestacion de servicios de salud con
estandares superiores de calidad, sestenibilidad financiera y certificados come hospital universitario,
impectando positivamente en las condiciones de vida v salud de la poblacin,

FUENTE: PLATAFORMA ESTRATEGICA SUBHED NORTE ESE
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1.2, Deelaraciomn de complimienio del mareo normative y limitaciones

La Ley 1314 de 200% es una ley de intervencion econdmica para expedir normas contables, de

informacion financiera y de aseguramiento de la informacidn, que conformen un sistema tnico y
homogéneo, de alta calidad, comprensible y de forzosa observancia.

Para dar cumplimiento a la citada norma la Contaduria General de la Nacion, entre oiras generd la
Resolucién 414 de 2014, con la cual incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, ¢l marco

nortnativo aplicable para las empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran shorro del pablico.

Por lo cual la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E., aplica para el proceso de
identificacion, registro, preparacién v revelacion de sus estades financieros individuales, la
mencionada Resolucion Mo, 414 de 2014, con sus respectivas modificaciones, como Marco
conceptunl para la preparacion v presentacion de la Informacidn Financiera,

La Subred aplica en su contabilidad a nivel de documento fuente, las normas para el reconocimicnto,
medicidn, revelacion y presentacion de Jos hechos econdmicos, a través del Catilogo General de

Cuentas del Plan General de Contabilidad Publica, adoptado mediante Resolucidn 139 de 2015 de s
CGN.

Para el reconocimiente patrimonial de los hechos financieros, econdmicos v sociales se aplica la
base de causacion, la detenminacién de avaldos, la constitucion de provisiones, la depreciacidn v la
individualizacion de los activos con cada uno de sus responsables.

La informacidn financiera contable piblica. notas generales v especificas de la Subred Norte E.S.E..
s pregentan & la Contaduria General de la Nacion, a través del Sistema Consolidador de Hacienda ¢

Informacién Financiera Piblica — CHIP v ante los demés entes reguladores de acuerdo a los
[Ineamientos y términos definidos.

La Subred Norte cuenta con Manual de Politicas Contables, de acuerdo & lo sefalado en el Marco
Nommativo de la Resolucion 414 de 2014, actualizado mediante Resolucidn No, 757 de 2023, El
mismo se encuentra en proceso de actualizacién con los respectivos aportes de las dreas, y en
concordancia con las mesas de trabajo desarrolladas con las otras subredes v con la Secretaria de

Salud, cuyo objetivo principal es unificar dicho Manual en las cuatro Subredes Integradas de
Servicios de Salud.

lgualmente,; para ¢l registro v control de la informacion contable al cierre, se tuvieron en ¢uenta
entre oiras las siguientes normas:

e Resolucidn 13% de 2015, comespondiente al catdlogo general de cuentas.
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e Resolucion 193 de 2016, mediante la cual se adopta el procedimiento para la evaluacion del
control interno contable,

s  Resolucidn 193 de 2020, Donde se determina la inclusién de las notas en el juego de los
Estados Financieros v sus actualizaciones.

s Procedimiento contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes. conciliaciones
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias.

s Procedimiento contable para el registro de los recursos entregados en administracion.
Procedimiento contable para el registro de hechos econdmicos relacionados con la prestacion
de servicios de salud,

De igual forma, se tienen en cuenta las resoluciones, instructivos, procedimientos, guias, ¥
conceptos, que conforman la doctrina coniable, dentro del Nuevo Marco Normative para las
empresas que no cotizan cn el mercado de valores ¥ que no captan ni administran ahorro del
piblice.

La entidad a través del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable determing los lincamientos para
la sostenibilidad del sistema contable de acuerdo a lo sefialado en la Resolucidn 193 de 2016 de la
CGN.

Los libros principales estan debidamente archivados y custodiados en el area de la Gestidn Contahle.
facturas, comprobanies de ingreso y epresos v demis soportes conlables quedan repisirados en el
sistemna de informacion DINAMICA GERENCIAL, implementado desde el mes de junio de 2024 y
reposan en el archive documental de cada drea o proceso generador de la informacion.

Reconocimiento tributario;

o Resolucion 000200 del 27 de diciembre de 2024 fa Direceion de Impuestos y Aduanas
Macionales -DIAN, se califican algunos contribuyentes, responsables ylo apgentes de
retencidn como grandes contribuyentes, para las vigencias 2024 y 2025, en la cual se ratifica
la calidad tributaria de gran contribuyente, a la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.s.E.

«  Resolucion MNo. 305 de 2020 de la Secretaria Distrital de Hacienda

+ [on base en los ingresos percibidos por concepto de arrendamientos desde la Unidad de
Engativa, s¢ requirics que la Subred Norte ESE, se clasificard como una entidad de régimen
comim, responsable de [VA.

o Agente retenedor de impuestos sobre la renta e industria y comercio, responsable de declarar
ingresos y patrimonio,

o Se hace responsable de reportar informacion exdgena a la Direceidn de Impuestos v Aduanas
Nacionales v medios magnéticos distritales a la Secretaria de Hacienda Distrital.
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Informacion (ributaria

s Atendiendo al cumplimiento oportuno, claridad de la informacion tributaria a presentar, se
efectia la revision de las causaciones contables {cuentas por pagar) conforme a la calidad
tributaria del contribuyente.

e De ipual manera se continta con la depuracidn de los terceros en el sistema de informacion
Dinédmica Gerencial.

=  5Se ha cumplido con la presentacion de las declaraciones tributarias en los plazos requeridos,

con la respectiva verificacion, validacion documental (soportes) v firma de la Revisoria
Fiseal.

SARLAFT/PADM/SICOF

Mediante Acta de Junta Directiva del 26/02/2026 se aprucbha la actualizacion del “Manual para la
Administracion del Riesgo de Lavado de Acfivos v Financiacion del Terrorismo, proliferacion de
armas  de  destruccién masiva,  Sistema de Cormuperdn,  Opacidad v Fraode
SARLAFT/PADM/SICOF: CODIGO AP-GF-M-01 VERSION 5 de fecha 10/03/2026.

Esta actualizacidn incluyd la politica Antisoborno y s ajustaron las funciones de la Junta Directiva,
del Representante Legal v el Oficial de Cumplimiento. También se actualizd la integracion del

SARLAFT/PADM/SICOF AL COMITE DE Riesgos de Corrupeidn a cambio de la mesa téenics de
Mesgos,

Mediante Resolucidn 0384 del 31 de julio de 2025, por medio de la cual s2 actualizan |as peliticas
institucicnales del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn-MIPG v del Sistemna Obligatorio de
(arantia de Calidad en Salud para la Subred Inteprada de Servicios de Salod Norte E.S.E, en el
numeral 2.7 s¢ encuentra la Politica de Riesgo de SARLAFT/PADM/SICOF actualizada.

Circular Externn (05-3 del 2021: “Instrucciones generales relativas al subsistemn de administracion
del resgo de corrupeidn, opacidad vy fraude (SICOF) v modificaciones a las circulares externas 018
de 20135, 009 de 2016, 007 de 2017 v (03 de 2018,

Limitaciones v deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo normal
del proceso o en la consistencia y razonahilidad de las cifras

. Deéficit, inconsistencias ¥ no oporiunidad en la generacion de repories de informacion
contable en el sistema de informacidn DINAMICA GERENCIAL, en cuanto a solicitud de
reportes v amplitud de los mismos para el andlisis de la informacion.
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2. Manejo v administracion por parte del drea de activos fijos, en lo gue refiere a los elementos

de consumo controlado.

Determinacion del valor én libros en lo que refiere al module de activos fijos, detectado en el

grupo de terrenos.

4. Dificultad en registro desde ¢l médulo de ndmina en lo que refiere al cdlenlo de liquidacion
de aportes ¥ provisiones.

5, En cuanio a los movimientos con el FFDS, demora en la entrega de los mismos, presentando
diferencias en la conciliacion.

6. Inconsistencias con el médulo de faciuracion, como es el caso de la aplicacion de copagos
pacientes al techo del PGP (manual)

ad

1.3, Base normativa y periodo cubierto

La informacién financiera contable se presenta de scuerdo con el Marco Nomative para Empresas
que no cotizan en el Mercado de Valores ¥ no Captan ni Administran ahorro del Publico, en
aplicacidn de la Resolucidn No. 414 de 2014, Resolucién 168 de 2020 y sus normas reglamentarias.,
El Catalopo General de Cuentas utilizado, corresponde al Marco Mormative para Empresas gue no
cotizan en el Mercado de Valores ¥ no captan ni administran ahorro del publico, establecido por la
Contaduria General de la Macién,

La entidad prepara los Estados Financieros aplicande el Manual de Politicas Contables el cual se
elabord lentendo en cuenta lo establecido la Resolucion 414 de 2014,

Los Estados Financieros que emite la Subred Norte ES.E. se peneran de forma mensual en forma
comparativa con ¢l periodo anterior ¥ s¢ publican en la pdgina web de la Entidad, Mensualmente son
presentados a la Junta Directiva, ¥ inmestralmente son dictaminados por la Revisoria Fiseal.

Estados Financieros
»  Estado de Simacidn Financiera
+« Estado de Resultados o Estade de Resultado Integral
» Estade de Cambios en el patrimomo
Estado de Flujo de Efective
Motas a los Estados Financieros

Log Estados Financieros se presenian en forma comparativa con el periodo anterior, al cierre de la
vipencia que se presenta marzo 30 de 2026 y marzo 30 de 2025,
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1.4. Forma de organizacion y/o cobertura

La administracion, es responsable de la preparacidn v presentacidn razonable de los Estados
Fmancieros de acuerdo con las Normas Internacionales de informaeion Financiera y sus respectivas
politicas contables.

La informacion contable (hechos econdmicos) de la Subred Norte E.S E., se encuentra registrada v
consolidada a través del Sistema de Informacitn DINAMICA GERENCIAL implementado a partir
del segundo trimestre de la vigencia 2023, ha sido preparada a partir de los registros de contabilidad
que s¢ llevan en pesos colombianos v sus saldos son el fiel reflejo de los registros de cada una de las
transacciones ¥y movimientos efectuados en las diferentes dreas.

Les libros aficiales plasman les hechos economicos v =2 encuentran debidamente custodiados en el
area comtable, asi: Libro mayor v balances v libmo diario oficial, los cuales se encuentran en forma
impresa v los libros auxiliares generados por el sistema de informacion financiera se encuentran en
forma magnética, en el sistema de informacion,

Las operaciones contables se concilian mensualmente con cada una de las dreas peneradoras v
responsables de la informacion, tanto a nivel de movimientos como de saldos, acompatiados por sus
respeciivos soportes documentales, parantizando asl la incorporacion a la contabilidad de la
totalidad de las operaciones financieras de la Entidad.

NOTA 2. BASES DE MEDICION ¥ PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Base de medicidn

La Subred Integrada de Servicios de Salud Morte ES.E, en €l proceso de la implementacidon de las
politicas contables, tiene como fundamento la aplicacidon de los aspectos que contiene el Marco
Conceptual, adoptade mediante Resolucidn 414 de 2014 de 1la OGN,

La produccidn de la informacién financiera para los usuarios internos v extemos, sirve para la toma
de decisiones en beneficio € interés de la Institucidn, la construceidn de la informacidn financiera
posee caracteristicas cualitativas, donde existe la verificabilidad, comparabilidad, veracidad,
oportunidad y comprensibilidad bajo los principios de la Contabilidad Piablica y la definicién de
aclivos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos v costos en los Estados Financieros, bajo el nuevo
MATCO BOFMaivo.

La Entidad utilizd los criterios v normas de valuacidn de activos vy pasivos, la constitucion de
provisiones, asi como [as relacionadas con la contribucion de los activos al desarmollo del cometide
estatal, tales como las depreciaciones, amortizaciones ¥ deterioro. Igualmente, en la contabilidad se

aplica el reconocimiento, la medicion inicial v posterior, la baja en cuentas v las revelaciones en el
desarmollo del ejercicio contable.
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2.2, Moneda funcional v de presentacidn redondeo v materialidad

Las operaciones centables v financieras de la Entidad se presentan en moneda funcional ¥ moneda
de presentacion en pesos colombianos ($) v los registros contables se rigen bajo las normas para el
reconocimients, medicion, revelacion v presentacion de los hechos econdmicos de las empresas que
no cotizan en ¢l mercade de valores ¥ que ne captan ni administran ahorro del pablico {actualizadas
mediante Resoluciones 168 v 219 de 2020 de la CGN)

2.3, Tratamiento de la moneda extranjera

En €] periodo no se presentaron operaciones y/o [faNsacciones en moneda extranjera, reportadas por
el drea de tesorcria, al drea de SARLAFT/PADMSICOF, se efectio el respectivo informe
atendiendo a los reportes establecidos por la Unidad de Informacion de Analisis Finsnciero ULAF.

2.4. Heehos ocurridos después del perindo contable

Mo se han registrado ajustes contables una vez realizado el del cierre contable.
2.5, Ditros aspectos
Proceso de conciliaciones

En cumplimiento a lo sefalado en la Resolucion 193 de 2016 de la CGN, v la evaluacion del Control
Interno Coniable, ¢ realizan conciliaciones mensuales entre el drea de contabilidad vy todos los
procesos generadores de informacion financiera ¥ econdmica de la entidad. Cada drea que reporta
informacion a contabilidad, al momente de realizar la conciliacidn, estd respaldada por los registros
generados por ¢l area a través del reporte del sistema de informacion, la cual certifica, mediante su
firma, la veracidad v exactitud de la misma. Los documentos que oniginan las transacciones o
registros estin debidamente custodiados en ¢l area correspondiente, quedando registro en medio
magnético de la conciliacion, ¥ soportes en el drea de contabilidad.

Operaciones reciprocas

Para el primer wimesire vigencia 2026, la conciliacion de operaciones reciprocas se ha llevado a
cabo trimestralmente, con un seguimiento mensual, con el fin de comregir las diferencias
identificadas con cada entidad reponante de la operacion reciproca ¥ en concordancia con las reglas
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de eliminacion. Se atendieron las observaciomes y solicitudes realizadas por el asesor de la secretaria
de hacienda, vy de la oficina de Control intermo, dentre de este proceso. se realizaron

reclasificaciones, ajustes contables v conciliaciones con las diferentes entidades, para abordar v
resolver cualquier diferencia detectada,

Acciones levadas a cabo frente a la depuracion de las operaciones reciprocas:

*Actualizacion de la normatividad: Se revisaron v actualizaron las normativas pertinentes.
*Actuelizacion de datos en el BPC: Se actualizaron los datos en el (BPC) para mejorar la
accesibilidad de la informacion para las entidades.

*Determinacién de los pasos para el proceso de circularizacidn: Se definieron los pasos a seguir
para la circularizacion de operaciones asi:

Pasos proceso de coneiliacion v andlisis:

1. Recoleccidn de Datos: Recopilar la informacion pecesaria sobre cada entidad, incluyendo
mantos, fechas, descripeiones y documentos de soporie. Verificar la exactitud de los datos
antes de su meclusion en el reporte.

2. Consolidacion de la informacion: Se realiza el crece de la informacidon contenida en el
sistema de informacidn de la Subred Norte, generando balances y auxiliares que permitan
tener la informacidn de los movimientos trimestrales entre las entidades.

Se realiza la verificacion de las cuentas sujetas de reporte, proporcionade por la CGN, en el archivo
de las reglas de eliminacion emitido trimestralmente, en el cual se definen qué tipes de operaciones
reciprocas deben ser eliminadas de los registros oficiales y bajo qué condiciones.

3. Preparacidn del Reporte: Identificacion de Operaciones Reciprocas: Gestitn.
Revisar los registros contables para identificar todas las operaciones reciprocas relevantes.
Asegurarse de que cada transaceion esté correctamente documentala y clasificada,
Circulari zacion;
- Identilicacion de las Entidades v Operaciones
S¢ determina las entidades involucrades en las operaciones reciprocas, vy se ldentifican las
transacciones especificas que se han realizado con las mismas.
- Preparacion de Documentos de Circularizacidn

we utlliza el formato de conciliacion operaciones reciprocas formalizado, donde se plasma la

descripeion de las operaciones reciprocas (fechas, montos, naturaleza de la transaccion. entidad
reciproca v observaciones).
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Solicitud de confirmacion de saldos y detalles,

- Notificacion y envid de conciliacion,

Se envian las conciliaciones formales, solicitando el diligenciamiente de datos a las entidades
implicadas. Esto se hace medianie correo electronico, tomando como base el directorio de entidades
actualizado, proporcionado por la CGN.

- Sepuimisnto

Se inicia con el seguimicnto de las operaciones reciprocas, iniciando con la recepeidn de las
respuestas recibidas de cada una de las entidades, asi mismo se lleva un registro de quién ha
respondido ¥ quien no, y en caso de no recibir respuesta dentro de un plazo mzonable, se realiza un
reenvid del corree inicial.

4, Recepeitn y Andlisis de Respuestas: A medida que van llegando las respuestas de cada
entidad, se comparan con la informacidn que reposa en la contabilidad de la Subred Norte,
asi mismo se analiza cualguier diferencia que pueda surgir v se documentan las mzones, Si
hay diferencias significativas, establece un proceso de acercamiento cntre las entidades
involucradas para aclarar y resolver las diferencia. llevando un registro de todas las
comumcaciones ¥ ajustes realizados.

5. Revision v Cicrme: Se revisa el proceso, pard asegurar que se han abordado todas las
diferencins. Las diferencias deteciadas, se analizan v e efectda la comunicaciém medianie
corren electrdnico con las entidades.

Frente al reporte de las mismas las diferencias se determinan en el reporte presentado ante la
Secretarfa de Hacienda. Come limitante el procese general de conciliacion de las operaciones
reciprocas se ha presentado alia rotacion de personal, lo que influye de manera directa en el
desarrollo de 1a actividad de cruce de cifras por este concepto, lo anterior determinado por la curva
de aprendizaje del talento humano dedicado a esta actividad, de igual manera se cfectio la
circularizacion de los saldos de cierre a las diferentes entidades.

lgualmente, se procedid a incorporar los saldos reciprocos en el Consclidador de Hacienda e
Infermacion Piblica - CHIP de la Contaduria Geperal de Ja Nacion, v el BPC SAP. de hacienda

A pesar de la limitante frente a la alta rotacién del talento humano, se logro identificar las cifras con
la Secretaria de Educacion v con Movilidad al 100%, quedando cn proceso de conciliacidn v ajuste
segin sea el caso lo correspondiente a kas demés entidades, lo cual se ajusta y coneilia para el primer
trimestre de la vigencia 2026.

Se dispone de una matriz en Excel donde se consignan las respectivas operaciones por cada cuenta
contable v el tratamiento dado frente a las diferencing que se puedan presentar.

Proceso de depuracion
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Se lleva a cabo cn concordancia con lo establecido en la Resolucion 193 de 2016, las ciftas objeto
de depuracitn, las cuales se exponen a consideracion en el comité téenico de sestenibilidad.

Lo Subred cuenta con los siguientes documentos para adelantar el proceso de depuracion contable
permanente establecido en la citada resolucidn.

s [nstructive de depuraciin contable

e Plan de depuraciim contable, el cual sefala las actividades a desarrollar, la cuenta contable,
el concepto de la cuenta, el monto a depurar y las dreas responsables de [levar a cabo el
proceso de depuracion.

+ Cronograma de actividades del plan de depuracion contable.

Linca base, los saldos sujetos a depuracion con corte & diciembre 31 de 2023, va se aprobd el plan

de depuracion en la sesion 003 de marzo del comité de sostenibilidad con los ajustes solicitados en
dicha sesidn.

Limitaciones proceso de depuraciin

1. [re manera general para el proceso de depuracién de saldos, se presentan dificultades en la
depuracion y saneamiento de algunos saldes iniciales producto del proceso de fusidn de
hospitales (vigencia 2016), fo cual obedece en su mayoria, en la consecucion por ausencia de
soportes documentales (archivo documental), que generan la evidencia en la tmza de la
depuracidn.

2. Se han identificado fichas de depuracion realizadas que no fueron finiguitadas con la firma
del contador, en su momento, 1o cual implica nuevamente iniciar el proceso de andlisis de la
partida.

3. Comprobantes contables elaborados en vigencias anteriores. los cuales carecen de soportes
idoneos ¥ las descripetones en los soportes o registro contables son muy limitados ¥ no son
claros, situacion que afecta de manera directa el proceso de evaluacion vy andlisis de la
evidencia documental, para llevar a feliz (grming los procesos de depuracidn contable e
impiden mostrar avances significativos.

4. Rotacion de personal, en las dreas.

Por |a austeridad del gasto, ¥ reduccion de costos, se ha presentado disminucion del personal
en ¢l area de contabilidad, lo que ha representado mayor carga operativa, esta reduceion
inflluye de manera directa en la actividad de depuracion y andlisis de las eifras, debido en
gran manera a o reasignacion de funciones v al proceso generado eén la respectiva curva de
aprendizaje frente a los recursos noevos asignados al drea. De igual manera se continda
presentando alta rotacion del personal.

Gestidn proceso de depuracién contable
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Para el proceso de gestidn de depuracion se electuaron las siguienies acciones:

1. Envio el plan de depuracion contable a las dreas participantes para revision

2. Sc efcctio el ajuste al plan de acuerdo a la sugerencia presentada en el comité téenice de
soslembilidad contable.

3. Se incorporaron partidas en el plan 2026, como es el caso del rubro de cuentas por pagar.

4, Se efectila seguimiento a la gjecucion del referido plan en cada sesion del comité, lo cual se
registra en €l desarrollo del orden del dia del comilé téenico de sostenibilidad contable,

5. Para el mes de marzo se presenta v aprueba el plan con los ajustes requeridos.

6, Para el trimestre vigencia 2026, de acuerdo al POA se efectio un cumplimiento del 20% de
la ejecucidn del cronograma de actividades del plan de depuracion contable

Retos:
» (Concicntizar a las drcas del compromiso adquirido con la gjecucion del plan
= Ejecutar el 100%& de las actividades programadas, de acuerdo con lo establecide en el plan de
depuracidn
Continuar ¢l sepuintento al plan de depuracidn contable
s Efectuar actualizacion de los conceptos técnicos v juridicos correspondientes

Comité Téenico de Sostenibilidad

El Comité Téecnico de Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Pablica de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Morte, se encucntra reglamentado mediante |a Resolucion No 779 del 13 de
diciembre de 2022.

Con la Resolucion 703 de 2024, Se actualizo el comité de sostenibilidad en lo relacionado con las
funciones del presidente del comité v en cuanto a la periodicidad de la sesion del comite, pasando de
sesiones bimensuvales y determindndose las sesiones de manera mensual, con el lin de agilezar v dar
mayor continuidad al proceso de depuracidn. Con la Resolucidn D89 de 2026, se actualiza el mismo.
Comgo una instancia asesora en el establecimiento e implementacion de politicas, con el objeto de
parantizar razonablemente la produccion de informacion contable financiera con camcteristicas de
confiabilidad, relevancia ¥ comprensibilidad.

Fl Comité¢ Técnico de Sostenibilidad Contable determind y socializd lo lineamientos para la

sostenibilidad del sistema contable de acuerdo a lo sefialado en la Resolucion 193 de 2016 de la
CGM,
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NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1, Juicios

Presentacion de la depuracion de la cartera: pagares-particulares, a través del Comité Técnico
de Sostenibilidad Contable.

Legalizacién de registros procese osteosintesis (saldos iniciales migracion sistema de
informacion)
Los juicios s¢ refieren a las decisiones tomadas frente a la preparacion de los estados Gnancieros en

situaciones donde hay incertidumbre, ambigiiedad o falta de evidencia precisa. Por {o cual se
presentan en comité de Sostenihilidad.

3.1, Estimaciones y suputsina -

Las estimaciones v supuestos, se refieren a los valores calculados que se determinan dé manera

aproximada cuando no existe una cifra exacta disponible. se basan en juicios v suposiciones
razonables,

s Caleulo del detenoro de la cartera para las entidades en Hquldar:i-;&n en un [,

e Reconocimiento de procesos judiciales en contra de la Subred, atendiendo a la calificacion
de los mismos en el aplicative SIPROJ WER

33, Correcciones contables

Mo se han presentado ajustes que representen correcciones contables,

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Mo aplica en razion al objeto social de la Subred Morte ESE

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Los Estados financieros de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, fueron preparados
con base en el marco Normativo pam las empresas que no colizan en el mercado de valores v que no
captan ni administran ahorro del piblico, 21 cual forma parte integral del Régimen coninble piblico,
normédo por la Contaduria General de la Macion.
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La Subred Norte cuenta con Manwal de Politicas Contables, de acuerdo a lo sefialado en «l Marco
Mormative de la Resolucion 414 de 2014, actualizado mediante Resolucion No. 757 de 2023, Se
encuentra normalizado, para su consulta en ] aplicative institucional ALMERA,

Esta versitn se encuentra en proceso de actualizacion con las demis Subredes bajo la coordinacion
de la Sccretaria de Salud,

En el manual de politicas de igual manera, su alcance esta dado a todas las operaciones realizadas
por la Subred Integrada de Servicios de Salud MNorte ESE, a fin de ascgurar la consistencia y
uniformidad sobre la base de los hechos ccondmicos, cumpliendo con el objetivo primordial de
utilidad de la informacion para los diferentes usuarios o clientes tanto internos como externos de la
institucion, de igual manera, se tienen en cuenta las resoluciones, instructivos, procedimientos,
guias, y conceptos, los cuales conforman la doctrina contable, correspondientes al Nuevo Marco
Mormativo para las empresas gque no cotizan en cl mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del piblico.

Resumen de las politicas contables:

a. Efectivo v equivalentes al efectivo
Se reconocerd el efectivo v los equivalentes de efectivo como sctivos financieros, que representan
un medio de pago v con base en este se valoran ¥ reconocen todas las ransacciones en los Estados
Financieros.

- Efectivo en cajn

- Depdsitos en instituciones financieras

- Activos liguidos

b, Cuentas por cobrar

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norle E.S.E., en desarrollo de sus actividades de prestacion de servicios de salud,
de las cuales se espere a futuro la entrada de un fluje franciero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por cobrar se miden por €] valor de Ia transaccion. El drea de contabilidad consolida v
analiza la informacién producida y certificada por el drea de cartera, quienes pestionan tdas las
actividades de cobro de cartera, registran las cifias presentadas en los Estados Financieros y
custodian la informacion documental.

Conceplos:
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La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E., con la prestacion de servicios de salud,

penera los derechos de pago de cada una de las actividades prestadas a los usuarios asi:
*Facturacion radicada

*Facturacion pendiente por radicar
* Derechos por cobrar no factumados
*Otros (giro directo, giro previo)

Las dreas de mercadeo o quien haga sus veces, facturacidn, cuentas médicas y cartera, deberdn ser
informados por cualquier medio de informacion o comunicacidén vilido, cuando se formalice un
conirato o convenio enfre la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE. v coalquier
pagador, ademis de disponer de todos los soportes que hapan parte del mismo.

Las cuentas por cobrar semn objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva
del incumplimiento o cesacidn de los pagos o cargo del dewdor o del desmejoramiento de las
condiciones crediticias del mismo. Pam el efecto, el drea de cartera verificard si existen indicios de
deterioro.

Atendiendo al principio de prudencia contable. Die ignal manera, el método de caleular el detarioro
se encuentra contemplado en el manual de ingresos.

e. Inventarios

En la Institucidn, los mventarios corresponden a [os medicamentos e insumos hospitalarios que sc
consumen én el proceso de prestaciin de servicios, los cuales se miden al menor valor éntre el costo
y el costo de reposicidn.

Los inventarios que hacen parte de la Subred Norte E.SE.. estdn compuestos prncipalmente por:

Medicamentos

Elementos medico quiriargicos
Elementos para odontologia
Elementos reactivos v de laboratorio
Elementos para imagenclogia
Suministros de papeleria

Elementos de aseo

Repuestos

Banco de componentes anatbmicos y de sangre
Dotacidn a trabajadores

Ropa quirdrgica

Combustibles v lubricantes
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Elementos y materiales para construceion
d. Propiedad, planta ¥ equipo

La Subred. tratara la Propiedad Planta ¥ Equipo de acverdo a sus caracteristicas y clasificacidn en
los diferentes grupos y al tratamiento contable que requiera cada une y aplicada en la
contabilizacidn de los elementos de propiedades, planta v equipo

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, reconocerd un active tangible de propiedad,
planta y equipo cuando tenga el contral sobre el mismoe ¥ lo emplee para propdsitos administrativos
o para la Prestacion de servicios de salud. Sobre estos elementos, La Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte E.S.E., tiene a su cargo el dominio, el riesgo v las ventajas inherentes a su tenencia.

Las propiedades, planta v equipo se registran a su coste, menos la depreciacion acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de gue existan. En este sentido de acuerdo a su
definicion los bienes de propiedad planta y eguipo se definen como bienes que no estan disponibles
para la venta v su vida 0til en condiciones normales de utilizacion es superior a un afio,

Toma fisica o Inventarios:
Es la verificacién fisica de los bienes controlados por la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E. contra los saldos que reposan en €] Sistema de Informacion

= CI.'II:I'I'L'IE PUE PeLEr

Se reconocerfin como cucntas por pagar, las obligaciones adgquiridas con ferceros por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espera
a futura, 1a salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo. equivalentes al
efectivo u otro instrumento

La extincion de una cuenta por pagar, producto de un proceso de depuracion deberd observar los
lineamientos de ley sobre depuracion ordinaria y extraordinaria.

f. Beneficios a empleados

Los heneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la Subred Integrada de
Servicios de Salud MNorte E.S.E. proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios,
incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.
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Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados como a sus
sobrevivientes, beneficiarios v/o sustitutos, segin lo establecido en la normatividad vigente, en los
acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

* Acuerdos formales celebrados entre 1a Subred v sus empleados;

*Requerimientos legales en virtud de los cuales la Subred se obliga a efectuar aportes o asumir
obligaciones;

*Obligaciones implicitas asumidas por la Subred, producto de politicas empresariales de dominio
piblico, patrenes de comporlamiento o declaraciones especificas a través de las cuales, se haya

dado a conocer a terceros, que la Subred estd dispuesta a aceptar ciertas responsabilidades y, como
consecueneia, se haya creado una expectativa vélida de su cumplimiento,
Los benehicios a los empleados de 1a Subred None, se clasificardn en:
*Benelicios a los empleados a corto plazo,
*Beneficios a los empleados a largo plazo,

g. Provisiones

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estdn sujetos a comdiciones
de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimientn. Las provisiones son reconocidas cuando la
empresa tiene una obligacion presente {legal o implicita) como resultade de un evento pasado, de la
gue es probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econfimices
futuras ¥ sobre 1a que se tiene una estimacion fiable de su monto,

h. Pasivos contingentes

Se recanoceran con la notificacion de la admision de las demandas, arbitrajes v conciliaciones
extrajudiciales interpuestas por un tercero en contra de la Sub Red Norte, s evaluard la probahbilidad
de pérdida del proceso, con el fin de identificar si existe una obligacién remota, posible o probable.

i Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias correspomnden a la entrada de benelicios econdmicos,
generados durante ¢l periode contable, la mayoria de los ingresos de la Subred Norte ESE, surpen de
las actividades ordinarias (desarrolio del objete social). No obstante, también clasifica como
ingresos, las panancias oblemdas aquellas surgidas como producto de los cambios en el valor
razonable de activos ¥ pasives, que, de acuerdo con las normas para el reconocimiento, medicion,
revelacion v presentacidn de los hechos econdmicos, se deban reconocer en el resultado del perioda,
bien en forma de entradas o incrementos de valor de los activos. o bien eomo decrementos de los

Pagima 19 de 100

Cals B3 Ra 168 -9
D remad gadicar; <4 TED el 0t e i)
W el il LG mbrrd g i e B oy ]

FMame [ 5H

Svdige Fowd | 111221 I ALTAILTHN MU
D DOGOTA DG



‘ﬂ FEEATDINTIGRER, DE ANSLIT
BOGOT/\, | DESALUD NORTEESE.

pasivos, los cunles son susceptibles de dar como resultade sumentos del patrimonio y no estin
relacionados con el patrimonio institucional.

Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en ¢l momenio en que el
servicio es prestado v se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.
Los ingresos se reconoceran diferenciando lo que corresponde a prestacion de servicios y otros,
siempre v cuando sea diferenciable cada tipo de transaceiin.

j- Subvenciones

Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que estén orientados al complimiento de un
fin, propdsito, actividad o proyecto especibicos, como es el caso de:

*Donaciones

*Convenios marco

*Convenios especificos
*(Convenios interadministrativos

Las subvenciones pucden estar o no condicionadas v pueden ser reintegrables, dependiendo del
cumplimiento pasado o futuro de ciertas condiciones.

Las subvenciones se reconocerdn cuando la Subred cumpla con las condiciones ligadas a ellas.
Dependiendo del eumplimiento de las condiciones asociadas y del tipo de recursos que reciba, las
subvenciones seran susceptibles de reconocerse como pasivos o como INEresos,

k. Grastios

Los pastos son los decrementos en los beneficios economicos producidos a lo large del penodo
contzble, en forma de salidas o disminuciones del valor de Jos actives, o por la generacion o
aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el pattimonio ¥ no estin asociados
con la adquisicion o la prestacion de servicios. ni con la incorporacion al patrimonio mstitucional,

La mayoria de gastos de ln empresa surgen de las actividades ordinarias. No obstante, la empresa
también clagifica como gasios, las pérdidas que surjan en siniesiros, venta de activos no comiente, ¥
camhbios en el valor razenable de activos v pasivos que, de acuerdo con las normas para el
reconocimiento, medicion, revelacidn v presentacion de los hechos econdmicos, se deban reconocer
en el resultado
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I. Costos

Los costos son los que se haya incurrido durante la transaccidm v aguellos necesarios que pueden
medirse con confiabilidad.

Los costos son los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo
contable, que estan asociades con la adquisicidn o la prestacion de servicios y que dan eomo
resuliado decrementos en el patrimonio,

Los costos de ventas se reconocen en el momento en que el servicio os prestado ¢ mecluyen las
erogaciones que estin asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por su parte, los gastos
se reconocen en la medida en que se haya incumride en ellos.

lgualmente, se aplica el reconocimiento, la medicién inicial y posierior, la baja en cuenlas y las
revelaciones en ¢l desamollo del ejercicio contable para cada una de las politicas adoptadas, de
acuerdo a la Resolucion 193 de 2016

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LAENTIDAD

MNOTA L. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 11. BIENES DE USD PUBLICO E HISTORICOS ¥ CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

MOTA 15 ACTTVOS BIOLOGICOS

NOTA 16, OTROS DERECHOS ¥ GARANTIAS
NOTA 17, ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION ¥ COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

NOTA 20, OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

MNOTA 21, PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 32, COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 33, ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES.

MOTA 35 EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE LA MONEDA
EXTRANJERA

NOTA 36, IMPUESTO A LAS GANANCIAS
NOTA 37. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
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NOTA S EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La siguiente nota fue elaborada con base en la definicion de efectivo y equivalente de efectiv,
contenida en la norma de presentacidn de estados financicros, v en la politica dehnida por la Subred
Morte E5.E.

Lin activo financiero podra ser considerade como equivalente de efective cuando ¢l propdsito es ¢l
de cumplir con los pagos de corto plazo y no esencialmente con propositos de inversion. Se
reconoce el efective y los equivalentes de efective como activos financieros que representan un
medio de pago y con base en este se valoran ¥ reconocen todas las transacciones en los estados
financieros.

En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata,
disponibles para ¢l desarrollo de las funciones de cometido estatal de Ia subred norte ESE.

Esta compuesto pot las cuentas de: caja, depositos en instituciones financieras ¥ fondos en trinsito,
presentados en el Estado de Situacion Financiera Individual, con corte a marzo de 2026,

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

Cals B Wi, 13 - &§
L orurnstostoer 831 TED

l [ A
B L b Wi
I T T O 1r S | ey ol G s e e el

EFECTIVO
COMPOSICION
Cifras en %
bt L deomad VALOR
OISR MARTOY 226G MA RSO TS VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
1.1 l.'ll-: EFECTIVO BT 2HRTT.OGST 35.4.-1-3.Dl.l$.37| 51837872286 .
[ 1035 [ CA:IA ; 1_2':'1'.5? a7 ..42'.'9'3{]'.931 Sﬁﬁ?_'?zﬂ
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES o e ;
IO | Db | o s CIERAS B7.151.266.987 | 35388844140 51.762.422.847
1124 Dk | FOMDOS EN TRJ'iiNSIIﬂ_:I | ] 11230300 -1 Il]{IIJIII-I:I_!

Fiieste: Estades Flnanciers & marzo im&-EME-‘.DﬁHxil

A marze 31 de 2026, ¢l saldo total del rubro efectivo y equivalentes sl efectivo ascendié a
$H7.280,877.657, evidenciando un incremento de $51.837.872.286, frente al mismo periodo del afio
amterior de 5335.443.0053.371,

Esta variacion positiva refleja una mejors en la posiciin de liquidez de la Subred Norte ES.E., lo
cual fortalece su capacidad para atender compromises financieros v operativos inmediatos, El
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crecimiento e concentra principalmente en los depositos en instituciones financieras, del total del
efectivo en el periodo analizado.

Este comportamiento estd asociado a:
» Mayor eficiencia en la facturacion v recando de cartera corriente.
= Recursos no ejecutados en su totalidad por convenios especificos que ain se encuentran en
etapa de implementacion o contratacion.

= Por otra parte, el aumento en el saldo de la caja, el incremento sugiere una mayor circulacion
de recursos en las unidades operativas.

Caja

El recando de efectivo en la Subred Norte se realiza diariamente en las unidades de mayor afluencia
{Engativa, Chapinero, Suba ¥ Simon Bolivar) y cada 8 dias en las de menor movimiento.

El efeciivo recandado por copagos se entrega a una transpartadora y se verifica que coincida con los
regisiros bancarios v del sistema, asegurando exactitud contable,

Se realizan arqueos aleatorios v sorpresives a los facturadores v revision diana de las cajas pama
detectar diferencias. Ademads, se promuoeve el uso de datdfonos para pagos con tagjeta, reduciendo el
manejo de documentos.

La tesoreria tamibién realiza conciliaciones diarias del efectivo recaudado frente al saldo registrado
en ¢l sistema Dingmica.

Para realizar ¢l control ¥ la respectiva consolidacion se reguiere la verificacion diaria de cada una de
las cajas que nos permilen tener la segundad que no existan saldos ni que se presenten novedades, ¥
de llegar a presentarse realizar las respectivas correcciones de manera oporiuna.

Cabe precisar gue durante la vigencia 2025, se trabajd mancomunadamente con el Banco
Diavivienda para que este realizara el apoyo en relacidn con el page de cofres inteligentes, maquinas
de la Brinks que realizan la recoleccion de dinero de manera personal v automatica. los cudles se
colocaran en marcha en el primer trimestre del afo 2026

CAJAS POR CONCEPTO MARZO 2026

Cilrns en S
N CERTCY YALCHR OBSERVACIONES
CAJA PRINCIPAL | 120 856,170 | CAJA PRINCIPAL
CATA MENOR | B.I54.300 | 0 g108 CAJA MENOR

| TOTAL 2z (20610670
Fueme sepome SIYECOF CH-D1ES: infomue dobn: recmra de lesonerin mamo 2024
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Una ver realizada la conciliacion se determina que a marzo 31 de la vigencia 2026, €] rubro de caja
de la entidad, contiene el sipuiente detalle:

CAJA COMPOSICLION MARZOD 2026

Cifras en %

N CEFTI

MARZD

2026

FARTICTE ALY

L IES01001 | LSS USAQLEN L5061 0.01%
| WESGCA2 | LSS SANMTA CECILIA 10, D1 0%
| 101003 | LSS CO T . B350 100 0, 12%
I HRSHI00 | Uss BUEMA VISTA 53.MIn 00, 0%
| 115501006 | USS SAN CRISTOBAL 356,600 0, 78%
IS0 1008 | LSS VERREMAL L2 100 0,52%
10501009 | LI5S SIMON BOLIV AR 7754630 30,83
110500 101 USS CHAPINERD o Fedf 100 3. 28%
110501102 | LSS 5AN LIS il 1,000 |
1HOFI201 | 1SS ENGATIVA CALLE B 18,5506 1 14.462%
| 10501202 | USS EMALTS G521 A0 [k, 507
1R0501203 | LSS ALAMOS 1501401 1 2%
| B0561 204 | USS BACHUE 6500 5%
LIS 205 | USS QUIRIGUA 29.200 | 0,0
| 1501 2406 | LSS ESPANOLA G 300 0,07%
| HEED T | USS BELLAVISTA [{RIGE] 00,011 %5
| 11B501208 | LSS ROYACA REAL 170,10 0,13%
| 110501209 | USS GARCES NAVAS £2.400 0,046%
CNIDESO10E | USS CSE HOSPITAL SLUIRA 12,132,600 &, 6%
110501302 | USS CATS SHBA 173.820 0,602 |
110501303 | USS PRADO VERANIEGO 177.900 i 1%
110501304 | USS GATTANA 2501.6IX} 122% |
11030 1305 | USS RINCON - [ % 30 o 13%
| 10500306 | USS FRAY BARTOLOME DE LAY CASAS 1,672 800 1.83% |
110502004 | CATA MENGR ADMINSTRATIVA-2024 2,754,500 754

LA 12806 | B

Fuente: Estados Financieros a maseo 20260 Dindmica

Caja menor

De acuerdo a lo establecido en el marco normativo emanado de la Secretaria Distrital de Hacienda
segin resolucion DDC- 000002 del 2 de diciembre de 2022 v el manual de procedimientos contables
v administrativos 001 de 2019 Numeral 3.2.2 “compras por caja menor”™ en este sentide dando
alcance a todos los procedimientos establecidos dentro de dichoe marco normative la Subred
Integrada de Servicios de Salud Nore E.5.E estipula mediante Resolucion No 0026 de 2026 un
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monto anual para ¢l mangjo de caja menor por valor de 32.028.000.000 Micte. Equivalente a
S169.000.00{ mensuales

5.1. Depdsitos en instituciones financieras

Al conte del 31 de mareo de 2026, la Subred MNorte ESE. finalizd con 33 cuentas de ahorros v |
cuenta cormente.

MUMERC DETALLEDE LA CUHENTA
| HWES LT ] CUENTA COBRO COACTIVD

ARIB00003691 | INGRESDS VENTA DE SERVICIOS o
4300247717 | RECAUDD TARJETAS DEBITO Y CEEDITO,

CONY D60 201% AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS ECONOMICOS Y
TECNICOS, QUE PERMITAN EFECTUAR ACCIONES PARA ADECVUACION,
4300253269 | REDRDENAMIENTO ¥ DOTACION CAP SUBA

CONY, 2069792 2020 AUNAR ESFUERZDS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS,
ECONOMICOS Y TECNICOS QUE PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES NECESARIAS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO "ADECUACION, REORDENAMIENTD,
AMPLIACION ¥ DOTACION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD FRAY
4300256460 | BARTOLOME DE LAS CASAS PARA LA ATENCION EN SALUD MENTAL"

RESOLUCION 0000166-202 | "ADOPTAR LA METODOLOGLA PARA DETERMINAR LOS
VALORES A RECONDCER A LOS PRESTADORES DE 5ERVICIOS DE SALUD, POR LOS
COSTOS ASOCIADOS AL AGEMDAMIENTO DE CITAS Y A LA APLICACION DE LAS
4300257112 [ VACUNAS CONTRA EL COIVID-19"

T AL P e T

CONY, 0152021 "ALUNAR ESFUERZOS ADMIMISTRATIVOS, TECHICOS Y FINANCIEROS
PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DCCUMENTAL EN LA
AT2800043375 | ENTIDADES ADSCRITAS Y VINCULADAS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD"

CONY 4187792-2022 AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS FARA FORTALECER EL EQUIPD TECNICDO DE APOYD PARA LAS
DIFERENTES ETAPAS DE LOS PROYVECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION A
ATZROGIO00RT | TRAVES DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE

CONY, 0009-2023 "AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOSE, TECHNICOS Y FINANCIEROS
FARA DAR CONTINUIDAD A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA INTEGRAL DE
482800031056 | ATENCION CARDID CEREBRD VASCULAR

CONY. 0005-2023 "AUNAR ESFUERZOS ADHIMETF.ETW(:'&. TECNICOS ¥ FINANCIERDS |

PARA DAR CONTINUIDAD A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA INTEGRAL DE
ARZRH0GE MOTY | ATEMCION EN SALUD

CONY. OD0G-2023 “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS,TECKICOS Y FINANCIERQS
PARA DAR CONTINUIDAD A LA TMPLEMENTACION DE LA RUTA INTEGEAL DE
| d82E0003 1080 | ATENCION ENFERMEDADES RESPIRATORIAS
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CONY, 23009720023 "AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL WIH COMN

CONV, DDD8-2023 *RUTA INTEGRAL DE ATENCION EN SALUD , ACCIDENTES ,
TRAUMA ¥ VIOLENCIA -RAATV

AR RIS 62T

CONY, D§2-2023, AUNMAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECHICOS Y FINANCIERDS
PARA DAR CONTINUIDAD A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA

| ABZROO03 1585

CONW. 5141 150-2022 "AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE LA UNIDAD DE SERYICIOS DE SALUD GAITANAY,

422300032070

CONY, 268-2021 "AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
LGE SALUD NORTE ESE ¥ EL FOL TEUSAGUILLO PARA EL OTORGAMIENTO DE
DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONA - AYUDAS TECNICAS, NO INCLUIDAS EN EL
PLAM DE BEMNEFICIOR | PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA LOCALIDAD
DE TESUSAQUILLO , COMO ACCION QUE FACILITA EL MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA Y LA FROMOCTION DEL BIENESTAR PARA LAS PERSONAS
RESIDENTES EN LA LOCALIDAD."

452800032344

PROYECTO FRISCO 202, "FORTALECIMIENTO DE LA RESPUESTA DISTRITAL PARA EL

ABORDAIE DE LAS PERSONAS QUE USAN SUSTANCIAS PSICOACTIVAS DESDE EL
ENFOOUE DE REDUCCION DEL RIESGO Y EL DAND =,

ABZEDOOI3658

CONY, 560-2023 “ALUNAR ESFUERZOS PARA LLEVAR A CABOD LA EJECUCION DEL
PROCESD PARA EL OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONAL -
AYUDAS TECNICAS -, NO INCLUIDAS O NO CUBIERTAS EN EL PLAN DE BENEFICIOS
DE SALUD - PES A MINIMO 750 PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y DESARROLLD DE
ACCIOMNES PARLA LA ATEMCION EN SALUD MEMNTAL INTEGREAL Y MEDIOE
ALTERNATIVOS PARA LA SALUD DE 210 PERSONAS CON DMSCAPACIDAD Y S5US
CUIDADORES (AS8) RESIDENTES DE LA LOCALIDAD DE SLUBA . QUE PERMITA EL
MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE VIDA |, INCLUSION SOCIAL , INDEPENDHENCIA ¥
AUTONOMIA | ACORDE CON LA POLITICA PUBLICA DNSTRITAL Y DEMAS MORMAS
AFINES "

48200038044

RESCLUCION No. 397 MAYO 28 DE 2024 - FORTALECIMIENTO

ARZEOO0A0 12

RESOLLUCION 1498-2024 MINISTERIC DE SALUD PROGRAMA NACIONAL JOYEMES EM
PAZL

RESOLUCION 1487-2024 MINISTERIO DE PROTECCION S0CIAL PROYECTO DOTACION
HOSPITALARIA

45280000530

dE2RO00A0581

BRES0OLUCION 1539-2024 MIMNISTERIO DE 5ALUD Y PROTECCION 5CCIAL
LOCALFACION ¥ CARACTERIZACION DE CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD

R0

CONW, GRE1933-2024 PIC AUNAR ESFUERZDS PARA REALLZAR ACTIVIDADES DEL
FLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS

4B2800044323 | CONVENID PIC 4177-2024

ABZHOMHM4 505

i CONVENIO PCCNTRT124327-2024

4528005387

RES 1515-2024 5D5 HUMANIZACION
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| CONVENIO INTERADM. 624-2024 CA 125842 "AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA

SUBHREDNORTE ¥ EL FDL TEUSAQLUILLO

4RI RM0A6TIG

CONVENID INTERADM. 69%6-2024 "AUNAR ESFUERZOE ENTRE LA SUBREDNORTE ¥ EL
FOL SANTA FE

SH2B00046211

CONVENIO INTERADM, FDLM 337-2024 "ﬂ'IjN AR ESFUERZOS ENTRE LA
SURBREDNORTE ¥ EL FDL MARTIRES

AHZBOOM 7581

CONVENID 4T75-2024 FDL ENGATIVA BRINDAR HERRAMIENTAS QUE FAVOREZCAN LA
PROYECCION PERSONAL A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

ARZROOO4TATS

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 736-2024 FDL USAQUEN " ANUAR ESFUERZQS
TECHICOS, ADMIMISTRATIVOS ¥ FINANCIERDS PARA DESARROLLAR ACCIONES DE

B2 A00CLEZ90

COWMYENIO TNTERADMINISTRATIVO NRO, 703481 DE 2024 "PRESTAR LOS SERVICIOS
PARA LA CERTIFICACION DE DMECAPACIDAD Y REGISTRO DE LOCALIZACION ¥
CARACTERIZACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

AR2800030049

COMYVEMIO TNTERADMIMISTRATIVO Mo, TTE385-2025 “Awnar esfoersog administrativos,
técnicos vy financieros para

garantizar la continwidad del programa Buta de Jo Salud en lo Subred Integrada de Servicios de
Salud Morte E.5.E, en el marco del modelo de salud”

ARZR0005 1500

CONYENID SEC DE EDUCACION DEL DISTRITO PCCNTR TE2GB03-2025 "AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA CONTRIBUIR CON
LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE PREVEMCION DE ENFERMEDAD Y

FROMOCLON DE LA SALUD ESCOLAR EN LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
PRESENCIALES®

AR2E0005 1815

RES 1018 de 2025 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCHON BOCIAL "REGISTRD
LOCALIZACTON ¥ CARACTERIZACION DE FERSONAS CON THSCAPACITIADY,

482 RO 2607

CONVENIO 404-2024 FDL CHAPINERD ATENDER POBLACION CON DISCAPACIDAD,

| 4828500054470

ABZBO0D33092 |

COMYERIO INTERADMINSITRATIVO C% {25 - 0124 FDL SUBA CUIDADC Y
PROTECCION PARA MADRES GESTANTES, NINOS Y NINAS MIGRANTES [RREGULARES.
CONYENIO INTERADMINISTRATIVD PO24-2024 FDL SUUBA ° ANUAR ESFUERZOS PARA
EL OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSUNAL NO INCLUIDOS,

R AR OGS

CONVENIO PIC WRO, CO1 POCNT, 8387508-2025 FFDS "AUNAR ESFUERZOS PARA
EEALIZAR ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERAVENCIONES COLECTIVAS

AB2R0005T051

COMVERID 8374109-2025 FFDS "AUMAR ESFUERZOS PARA REALIZAR ACTIVADES DE
GESTION DEL RIESGO INDIVIDUAL ¥ COLECTIVO Y DE PROMOCCION PARA EL
CUIDADD DE LA SALUD, PLAN TERRITORIAL EN SALUD Y EL M ODELD DE ATENCION
EN SALUD "MAS BIENESTAR"

COMYVENIO 8538233-2025 "AUNAR ESFUERZOS RECURSO ADMINISTRATIVOS

ECOMOMICOS Y TECHNICDS PARA LA ADECUACION DE LA INFRAESTRUZTURA DE
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I COMVENID R306104-2025 "AUNAR ESFUERZOS TECNICODE, ADMIMISTRATIVOS Y
FINANCIERCS ENTRE LA SDE Y LA SUBRED NORTE FORTALECER LOS PROCESOS DE
PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD MAS BIENESTAR

JB3B000SE1ZS

COWNVEMIO 8523057-2025 FFDS Y LA SUBRED MORTE AUNAR ESFUERZOS TECHICO
ADTIVOS Y FINANCIEROCS QUE DE RESPUETA Y ATEMCION A LAS SITUACIONES DE

487800059974

e e

CONVENIO 304-2025 "AUNAR ESFUERZDS TECKICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FIMAMCIEROS PARA EL OTORGAMIENTD DE DISPOSITIVOES DE ASISTENCIA
PERSOMAL - AYUDAS TECNICAS, NO TNCLUIDAS EN EL PLAN DE BENEFICIOS, PARA
PERSOMAS CON DISCAPACIDAD DE LA LOCALIDAD DE CHAPINERD".

AR2AN0060030

CONVENIO 720-2025 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, Y
FINANCIERCS ENTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD MORTE E 5.E.
Y EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA EN EL MARCO DE LA LINEA DE
INVERSION 2025 2028 CIUDAD SALUDABLE Y CON BIEN - ESTAR PARA LA
IMPLEMENTACION DE ACCTONES ORIENTADAS AL OTORGAMIENTO DE
DSPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONAL -DAP- A PERSONAS COMN DISCAPACIDAD,
EL DESARROLLO DE ACCIONES COMPLEMENTARIAS PATLA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD ¥ 5U5 CUIDADORES(AS). Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN LA
SALUD FISICA, HUTRICIOMAL Y ORAL, EN EL CONTEXTO DEL PROYECTO DIE
NVERSION NO. 2309 "SALUD INTEGRAL PARA SUBA”

AEIEOO050EL

COMVENIO 305-2025 "AUNAR RECURS0S TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FIMARCIEROS ENTEE FL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CHAPINERGO Y LA
SUBRED [NTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ES.E PARA LA PROMOCION
DE LA SALUDSEXUAL Y REFRODUCTIVA"

A8 2ROOOGO006

[ CONVENIO 430-2025 "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS, PARA LA ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD, A '['[{:_'L'-.-'F.S DEL
OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCLA PERSONAL - AYUDAS TECNICAS
QJUE NO S5E ENCUENTREN PREVISTAS O CUBIERTAS DENTRO DEL PLAN DE
BEKEFICIOE EM 53ALUL-PBS. Y A TRAVES DEL DESARROLLO DE ACCIONES
COMPLEMENTARIAS PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES, EN
EL MARCO DEL PROYECTO N 2660 USAQUEN TERRITORID SALUDABLE ¥ SIN
BARRERAS",

AR 2EDO0 59900

CONVENIO 132.2025 "AUNAR ESFUERZOS TECHICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS
Y FINAMCIEROS PARA EL OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA
PERSONAL - AYUDAS TECNICAS, NO INCLUIDAS © NO CUBIERTAS POR EL PLAN DE
BENEFICIOS DE SALUD PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDALD, RESIDEMTES EM
LA LOCALIDAD DE LOS MARTIRES"

Conrarisdor: 443070
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CONVENIO 431-2025 "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

| FINAMCIERDS QUE PEEMITAN FORTALECER La SALUD SEXUAL ¥ REFRODUCTIVA

CONSCIENTE, IMSMINUIR LOS FACTORES DE RIESGO ASOCIADOS AL CONSUMO DE
SUSTANCIAS PRICOACTIVAS [5PA) ¥ PROMOVER ALTERMATIVAS
COMPLEMENTARIAS EN SALUD PARA LA POBLACION LGBTI, MEDIANTE ACCIONES
COMPLEMENTARIAS DE PROMOCION, PREVENCION ¥ CONSEJERIA EXPERIENCIAL
EN LA LOCALIDAD DE USAQUEN, EN EL MARCC DEL PROYECTO DE INVERSION 2660

“USAQUEN TERRITORIO SALUDABLE Y SIN BARRERAS", EN ARTICULACION CON LA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.SE.”

CONVENIO 462-2025 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, Y
FINANCIEROS ENTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.
¥ EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE TEUSAQUILLO EN EL MARCO DE LA LINEA
DE INVERSION 2025. 2028 CIUDAD SALUDABLE Y CON BLEN - ESTAR PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS COMPONENTES ENMARCADOS EN EL CONTEXTO
DEL PROYECTO DE INVERSION NO, 2754 "TEUSAQUILLO SALUDABLE ¥ CON
BIENESTAR".

ARIRO00E 1913

CONVENIO INT. ADTIVO FDLCH-404 -2025 PRESTAR SERVICIOS PARA DESARROLLAR
LAS ACCIONES COMPLEMENTARTAS EN SALUD PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES Y DESARROLLAR ACCIONES
COMPLEMENTARIAS EN SALUD FISICA, NUTRICIONAL Y ORAL EN LA LOCALIDAD DE
CHAPINERD EN EL MARCO DEL PROYECTO 2543 CHAPINERO CUIDA TU VIDA
ACCIONES INTEGRALES EN SALUD ¥ BIENESTAR COMUNITARIO

| 482800063869

CONVENIO NED, 8504467 DE 2025 "PRESTARE LOS SEVICIOS PARA LA CERTIFICACTON
DE DISCAPACIDAD Y REGISTRO DE LOCALIZACION Y CARACTERIZACION TME
PERSOMAS CON DISCAPACIDAD -RLCPD- EN EL MARCO DE LA RESOLUCION 1197 DE
22 DEL MINISTERID DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

| 45296099799

CTA BANCARIA CAJA MENOR

Fueme: reporte S1YICOF Tesoreria

El ruihro correspondiente a los recursos depositados en bancos para la marze 31 de 2026 alcanzd un
salde total de S87.151.266.987 pesos, con relacidn a la vigencia 2025 de 335.388.844.140,
presentando un incremento de $51,.762.422 847, lo cual obedece a la ejecucion de convenios,
aumento en la suscripcion de los mismos con el Fondo Financiero Distrisal de Salud.

5S¢ lleva a cabo el proceso de coneiliacion de las cuentas bancarias en su totalidad entre tesoreria y el
ared de contabilidad.

5.1 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Gl BBMG 17 - 44 I
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VALDOR | RENTABRILIDAD

e i MA RS AMARLL) ; ; T o v TASA
CONCEPTO L Ay VARIACT | CIERRE 2026 | 0 0
26 25 on (Vi Tnter Recib) PROMEDLC)
DEPOSITOSEN |
LLID Db INSTITUCIONES 43550221 | 40.622.275 2936946 i, 00 0,0
- FINANCIERAS g, A | S
1.1.10.05 | Db | Cuenta corriente | 43559221 40622275 2936946 BETEE000] =

Fuemie; 'E'-iri.|-|;h;;.: Finaicierns a ||'|H-|.:.?.l:r Hizhd DNnamica

De acuerdo al saldo reportado en la cuenta corriente, esta corresponde a la cuenta que se mancja
para la caja menor, con un saldo de $43.355.221, corte a marzo de 2026, la coal no presenta en sus
condiciones de manejo el reconocimiento de rentabilidad o intereses recibidos.

Durante el mes de marzo de 2026 no se aperturaron cuentas bancarias.

Se cancelo una cuenta bancaria:
Mo CLEMNTA CMENE () FECHADE CIEFRHEE

AB2800044430 [ CONVENID PCCNTRTLI98] 8-2024 2026/03/13 |

Fondos en transito

Corresponde a los recursos de la cuenta principal que, al momento del recaudo efectuado por la
transportadora v gestionado por el drea de tesoreria en los Gltimos dias del mes, no alcanzan a ser
reconocidos por fa entidad bancaria dentro del mismo periodo.

Los fondos en tringito presentaron una disminucion de $11.230.300 pasando de §11.230.300 en la
vigencin 2025 a %0 en la vigencia 2026, esta variacion se debe al comportamiento de los
movimientos ¢ consignaciones realizadas el altime dia del mes, por razones de corie bancano se
regisiran como depdsitos en transito al cierre del perindo,

Asi mismo en la vigencia la Subred cumplié con el pago de cada una de sus obligaciones laborales,
contractuales, impositivas v otras. Esto se ha realizado dentro de los plazos establecidos v teniendo
en cuenta la disponibilidad de recursos v los vencimientos contractuales.
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5.1, Efectivo de Uso Restringido

Representa el wvaler de los londos en efective que por motive de embargo ne se encuentran
disponibles par parte de la entidad.

A la fecha, cuatro cuentas de la Subred presentan saldos congelados como consecuencia de procesos
juridicos en curso. En atencion al manejo de la informacion v a la reserva legal correspondiente, los

montos involucrados v la identificacion de les terceros bencficiarios se encuentran registrados y
disponibles exclusivamente en el area de Tesoreria

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquirides por la Subred Imtegrada de
Servicios de Salud Nore E.S.E.. en desarrollo de sus actividades de prestacion de servicios de salud,

de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo v otro instrumento,

La informacion relativa al valor en libros v a las condiciones de la cuenta por cobrar, tales como;
plazo, tasa de interds (de ser pactada) v vencimiento, se encuentra determinada en el manual de

ingresos aprobado. v a lo pactado contractualmente por cada entidad. regulado por el Decreto 441 de
2022,

El rubro de las cuentas por cobrar se encuentra dentro del marco normative de la CGN, donde se
estipula una clagificacidn de la cartera como cartera radicada y pendiente de radicar sefialado en la
Resolucion Mo 421 de 2011 v demads normas reglamentarias v modificatorias hasta la fecha.

El drea de contabilidad consolida ¥ analiza la informacion producida y certificada por el arca de

cartera, quicnes gestionan las cifras regisitadas en los Estados Financieros y costodian la
informacion documental,

La entidad no ha pignorads cuentas por cobrar como garantia por pasivos o pasivos contingentes.

A 31 de marzo 2026 ¢l tota] de la cuenta 13 cuentas por cobrar tiene un saldo de 5245989 812353
presentando un incremento respecto a la vigencia anterior de $74.783.198.097 detallado asi:

Cifras en &

COMCE T WIARFR WA RLLR

VAL
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VARTACGIOMN

1.3 | Db| CUENTAS POR COBRAR 245999812333 | 171204614236 T4.THS.198.007

1319 | Db | PRESTACION DE SERVICIOSDE SBALUD | s oceinnuon | (60412790703 | 74443501 659

1324 | Db | SUBYENCIONES POR COBRAR |

15384 | Db | OTRAS CUENTAS POR CDBRAR

2133 488.923] |.7T941.8R2.533 341 .60, 399

1385 | Dl CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL N |
BECALIDOD 260 744 483005 2l o0, 1239091 15 804 350, 104
13861 © | DE'I'I:']E.]ﬂ_HG ACLUMUILATI DE CUERNTAS - = z
4 "' POR COBRAR (CR) 50,744 4B3.095 | 244940122991 | 15804259, |4

Fuente: Estados Financ u::mrs i muren 20262025 Dhiniinica

Dentro de la smierior clasificacion contable se revela el valor del deterioro reconocido, durante el

periodo contable, asi como el deteriore acumulado, generando en la cuenta detenoro adicional con
respecto 8 marzo de 2025 de $15.804.359.104.

El valor de las cuentas por cobrar bruta de la Subred Norte con corte a 31 de marzo de 2026 es de 3
506.734.295.429, sobre las cuales se presenta un deterioro de cartera acumulado por valor de
5260.744 483.093, obteniendo un valor neto de cuentas por cobrar de $245.989.812.333.

El crecimiento de la cartera entre la vigencia de marzo 2026 y 20235, se explica por lo sigmente:

Causales de cedhuceidn de dificnliad en el wecaudo Directa Indirecta

Intervencidn de entidades gue reducen frecuencia de conciliacidn y |
Mujo de recursos siendo Nueva EPS. Famisanar, Sanitas hasta
sepliembre el cual generd un rezagd importante en la cartera, Emssanar,
Asmeth, 5.08 v Alianza Medellin, Coosalud ¥ Capresoca. b4

Falta de recursos del sistema (Sector Salud), lo cual reduce el giro tanto
en radicacién corriente o de vigencia como la cartera de vigencias
anteriores X
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Causales de redoecion de dificaltad en el recando Directa

Indirccta

| Tiempos de auditoria entre la radicacidn v auditona de las EPS v
| SEGURADOBRAS gue oscilan entre 6 a 8§ meses X

Devoluciones y glosas notificadas por las entidades que pueden ser |
alpunos casos injustificadas y justificadas para subsanar X

Falta de oportunidad v Calidad en la radicacién de la Subred hacia las
entidades

Falta de intervencién de la Superintendencia para asignacion de Mesas |
de flujos de recurses v audiencias de conciliacitn X

Errores en la generacion de facturacion no subsanables y que requieren
valver a generar las facturas A

Tiempos extensos de conciliacién de plosas vy devoluciones X ] X

Falta de nﬁignﬂui.tflﬁ a mivel Nacional a las atenciones a poblacion '
extranjera (Irregulares aplica a todos los entes territoriales) X

Cuenta 131%: El saldo de la cuenta Deudores comresponde a la venta de servicios de salud, donde la
totalidad de la venta a aseguradoras v EPS. es a erddito por la esencia normativa de soporte,
auditoria ¥y reconocimiento. su vencimiento se da 30 dias posterior a su radicacitn, sin embargo,
procede los procesos definitivos normativamente para anditoria y reconocimiento.

A contimuacion, se detalla las variaciones de mayor relevancia en la cueenta Dendores por venta de
servicios de salud:

La cartera sin inclwir el deterioro de cartera presenta un incremento de cartera del 22% con respeclo
a marzo de 2025 por un monto de 390.58%9.557.202. explicado por edades as{:

Cifras o0 %

EDAL M LD 2025 MA R 202G VARIACITMN

YARTACIONN

En proceso de 6%
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MUAH XA S

MALSLY 202G

VARTACION

VARIACION

racicacion 1 970,008,402 65,726 667160 3.756.638.758
oi d A
DE 02 90 des 68209 541 631 98098, 158,050 30,708 616118
) di ' 2044
DTS LI e 15,088, 445,682 42.852.153.302 7.763.707.621
: L1y
D814 360 diks 36,800, 50251 55,964 068745 19.163.260.495
Maver 361 dlas 267010125125 e
s 246.018.326.470 ' e 20,691,798 655
B - | 2%
s Lonnbie 2705 779,963 1.043.337.815 137.557.852
TOTAL CARTERA 18%
694,510,197
HERLTA 450,452,930.698 332694510 §1.811.579.490
Magos por identificar . sEnensiaves] -25%
cafies “34.738.192472 25.960.21 8. TTT.977 703
Pagas por identiffcar 0%
coniables = .
TOTA h:;;‘f”*““ 416.144.738.226 506.734,295,429 90,549.557.202 | 22%

Fuente: Modubo de cartera-DGH

Los valores presentados en ¢l cuadro anterior, correspondientes sl total de la carera bruta,
corresponden & los saldos conciliados de los distintos auxiliares de la cuenta 1319 - Prestacion de
Servicios de Salud, de los cuales se resalta las variaciones conforme a edades de cartera asi:

siguientes variaciones por edad de carlera:

» La facturacion pendiente por radicar registed un aumento del 6%,
+ Lacartera de 0 a 90 dias presentd un incremento del 4%,

« Lacartera de ?1 a 180 dias evidencié un aumento del 22%.
= Lacartera de 181 a 360 dias aumentd en un 52%,

» Laocartera mayor a 360 dias presentd un incremento del 9%,
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» Finalmente, los saldos contables también presentan vanscion en la cuenta deudores,
merementando el 1 2%,

El aumento en la cartera del 22% obedece principalmente a los siguientes factores:

I. Intervencion de las entidades Famisanar, Nueva EPS, Coosalud, Sanitas. Capresoca v
Alianzn Medellin, las cuales redujeron el nivel de giro por problemas de liquidez ¥ procesos
propios de Contraloria.

2. Ausencia de abonos significativos por parte de las entidades responsables del pago por
servicios de salud prestados a poblacion megular, a pesar de que la facturacion continga
realizandose con normahdad,

3, Represamiento de la glosa del contrato PIC, actualmente en proceso de liguidacidn, 1o que ha
impedido su depuraciin.

4. Falia de papos al contrato de gratuidad e irregulares, cuyo saldo adeudado correspondiente a
las vigencias 2024, 2025 vy lo corrido de 2026 no ha recibido abonos.

s Alto volumen de facturacion pendiente por radicar, el cueal viene en descenso, pero una
vez se radica se inicia el proceso de cobro.
« Giro del 95% de la cuenta de PGP v W6 de la coenta de PYD de los contratos con
Capital salud EPS,
= Concentracion alta en procesos de auditorias facturas de evento de la EPS Capital Salud.
Finalmente, se contindan ejecutando de forma conjunta con la EPS acciones orientadas a subsanar
las inconsistencias, recuperar cartera v parantizar el giro oportuno de recursos.

La conciliacidn se realizd de la sipuiente forma:

o (Con el drea de facturacion. mediante el archivo titulade "Conciliacion Facturacion Pendiente por
Radiear CONTABILIDAD VS FACTURACION", se concilisron los saldos del rubro “En
proceso de Radicacion”.

o Con el dren de cartern, 8 través del archive "Conciliacion Cartera Servicios de Salud
(Facturacion Radicada) CONTABILIDAD V8 CARTERA", se concibiaron los saldos
correspondientes a las edades de 0 a més de 361 dias. Es imporante sefialar que dicha
clasificacion no se detalla en el archive de conciliacion, ya que la parametrizacion de esta
informacion ez pestionada directamente por el area de cartera en sus propios registos,

En cuanto a los gires pendienics por legalizar por las entidades, los cuales son de naturalera crédito

presentando una variacion con respecto a 31 de mareo de 2025 del 25%, mostrando 1a evelucion de

la cuenta a partir de los procesos de gestion con las entidades v especialmente la legalizacidon de
anticipos con la Entidad Capital Salud:

Ciffas en %
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' f
VARTACTON Fo YAR AN

Papos por

: . -34.7318.192.472 -25.960.214.76% 8.777.977.703 -25%
identificar cartera

Fuenie: Estados Fimencieros a marza 20262025 Estade de cartera 20246

Es importante sefialar que, conforme a lo establecido en el Decreto 1095 de 2013, en ausencia de
soportes la aplicacién puede realizarse sobre las facturas mas antiguas. Sin embargo, a partic del
procedimiento normalizado del Area de Cartera otorga a las entidades un periodo de 90 dias para la
notificacion de la aplicacion de pagos amparadaos en el Decreto 489 de 2024 y el Decretn 1095 de
2013 de espera conforme al procedimiento con el fin de aplicar los pagos a las facturas correctas,
evitando reprocesos y posibles inconvenientes en los cruces posteriores. No obstante, en caso de no
recibirse el soporte requerido, se procede a realizar la aplicacién en esiricto cumplimiento de la
normativided vigente,

A nivel de régimen el régimen gue presentd incremento en el pendiente de legalizar corresponde
especialmente a subsidiado evento, contributivo fnicamente la cartera presento meremento en los
regimenes Subsidiado. contributivo, capitado, ARL, Fondo Financiero, SOAT y otros venta,
explicados por €l mcremento en giro, los cuales no superan ™) dias de pago:

Ciftes en &

CEEMPA CORTTATLE WIAR SR MARFIFINES VAR TATICN S WA R TACTEMN 0

GIRCG DMRECTO REGIMEN - 4.031.853.077 ) 4.031.833.077
CONTRIBUTIVO (CE])

 GIRO DIRECTO REGIMEN TR0 3782 - [3.005347.4a0 12.685.976.078 BT

EUBSIDIADC (CR)

GIRO ABONO FACT.SIM : To9s2e615 . 1743247001 |- GASTETRS4 15085
IDENTIFICAR (CR) -
REGIMEN CONTRIBLUTIVG |
RECURS0S PROPIOSE '

GIRD ABONO FACTSIN . WmRserTnl| - IR 04E.075 | - 14,320 644 697 37a9,
IDENTIFICAR {CR) -
REGIMEN SUBSIDIADO
RECURSOS PROFIOS
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GIRO ABOND FACT.SIN - LAR T, 500 1005
IDENTIFICAR (CR) - [PS 1017500

FRIVADAS

GIRO ABONO FACTSIN - 254, 766.761
[DENTIFICAR (CR) -
ENTIDADES DEL REGIMEMN
ESFECIAL

2F3.280.5[7 ) - Bl.386,244 IR%

GIRC ABONG FACT.SIN - 255481973 - 29 258,49] | . 2726223 482 T973%
IDEMTIFICAR (CR) - SOAT

GIRO ABOND FACTSIN = 0,566, 830 | -100%%
IDENTIFICAR {CR) - 50,566,830
VINCULADD

GIRC ABONO FACT.SIN - 6852516 - 29.636.125 | - ST 066,291 1921%
IDENTIFICAR (CR) - EMTES

TERRITORIALES

GIRO ABDNO FACT.SIN - saom| - 25582430 =100
IDENTIFICAR {CR) - 25530420
IRREGLULARES FFIXS

GIRO ABOND FACT.SIN - 15.636.734 | - 48249108 -08%
IDENTIFICAR (CR) - ARL 32612374

EIRG ABOND FACT.SIN - 1768 495605 - 237150013 |- 1737380502 Tiag%,
IDENTIFICAR (CR) -
RECLAMACIONES ADRES

----------

GIRD ABONO FACT.SIN - 047510 -1 (0%
IDENTIFICAR (CR) - DTROS Wp 4TS
DEUDORES VENTAS

CONVENIO DOCENTE

| GIRO ABOND PGP | = 15083953235 13053053235 =100
SUBSIDIADOD

Fuenie: Estado de Corters maren 2026
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Se precisa que la cartera se incrementa por €l incremento de la facturacion y la reducceion en gire de
las entidades especialmente las intervenidas, el Incremento de $90.588.557.202 por pagador se
detalla a continuacion:

Ciffas en &
MOINIBRE EFSs M AEIEZS MARZNIG Yariacion %

SRS | NUEYARES 11886472417 47.690.704.144 | 25805231707 L
MO0 | PAMIZADIAR EES ILTEREISTO1 | 3300251485 1936435654 &%
9002267153 | COOSALUD EPS 11115128064 | 24.697.819471|  11.582.690.607 L
il ki $: iﬂiﬂ PHERER AG0040.005 | 6495212987 1874261982 i
g 'f[?iﬂ: *-? :;l[;::ig*EPS LIRAT2AG | 2EI0904.09 122.156.852 i
STIBSODAGT, | CATRESOCARPS 2507000716 | 2.854.623.251 346711535 4%
b AHERAN B o ohs L90335.548 | 1466220486  S24.115.059 Ead
|

R EAL TR BER 154.135.234 | | §4.700 667 30,565,433 25

SUBTOTAL INTERVENIDAS WINBIEG | USHLAIS | LT | 8%

OTRAS ENTIDADES NO INTERVENIDAS QUE IMPACTAN

NOMBHRE EFs

E0025]14406 SANITAS EPS

001543211 CAIACOP]

MAa kLS

B.617.062.182 |

15482 183980

Coumatadior 441975

Cabs B Ha. 18- 4§ =)
wrinh Bibesdraris gos oo

g Possd L

MANZIOIG
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MONVIBRE E'S N A AZIES ) N el el Yorlaclan s

SR CRAFERGAR 7.784.705.402 6,396,147 598 824
B0GUGE3N MUTOAL SER 5 83750 687 2 803,175,844 Wiy
LIQUIDADAS O EN N ik

LIQUIDACION 155401 958278 | 136.157.99] :
ELRESTODE 2%
ENTIDADES 44273740911 30.746.912.018 vLT
330

TOTAL CARTERA 416,144.738.226 011,589,557, 202

Fuente: Estedo de Cartera marzo de 2026

Es importante destacar que los saldos de entidades en liguidaciém ascienden a $154.265.800,237
para marzo de 2026,

Estos saldos se dividen en dos categorias:

« Entidades liquidadas, con un saldo de $78312.678.712, los cuales se encuentran inchados en
el plan de depuracion de la Subred Norte ES.E. v se consideran no recuperables, dado que
las entidades ya declararon la terminacion de su existencia legal y emitieron informe de
desequilibric financiere que concluye que no cuentan con activos para el pago de las
acreencias, De esta cifra va se cuentan con expedientes generados y con concepto juridico
proximo  para presentar 2 comité de sostenibilidad para su estudio por valor de
373 183.070. 775,

» Entidades en proceso de liquidacidn, por valor de $75.953.121.525, las cuales dependen del
proceso de evolucion de la liguidacion para que sean programadas conforme a su resultado
para ¢l plan de depuracion.

A continuacion, se detalla la concentracion por pagador de las entidades liquidadas y en proceso de
liquidacion, confirmando que la misma estd deteriorada al 100%::

Cifmsen 5

B = AR dlel skl de

SONIMEE AT O D Sl CARTERA NETA
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AT E

LAY CIEL ThES el

CARTERA NETA

CAFESALUD EPS S.A - CAFESALUID ENTIDAD |

PROMOTORA DE SALUD S A - REGIMEN

CONTRIRUTIVCE 245,900,334 584 45,500,334 584 e
MEDIMAS EPS 545 19437 401,270 10437 485270 0L
COOMEVA EPS, 5.4.- ENTIRAD FROMOTORA

DE SALUL 5.4 - REGIMEN CONTRIBUTIVD 1530312 397 1900337.142 642 T
EPF55 COMYITTA - ENTIDAD PROMOTORA DE

SALUL DEL REGIMEN SLIBSITEADC 16,596 548 303 16596 548,363 105,
EP5S UNICAIAS COMPACUND] - CAJADE

COMPENSACIHYN FAMILIAR DE

CLUNDIMAMARCS 13,329,471 591 13,329.47] 59| TGS
CRUZ BLANC A ENTIDAD FROMOTORA DE i

SALUD S A - REGIMEN CONTRIBLITIVO 128721530497 L2E72 150497 T
CALLDVIDA EFS 5.A - REGIMEN

CONTRIBUTIVG 12 4922 60 124200 92 60 10055
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECODPS0S

EPs 5.A.5 Q9355567742 4555547743 10K1%
CEMDISALLUD ESS-EMPRESA MLUTLAL PARA

ELPESARKDLLO INTEGRAL DE LA SALLID EATNLEET IR RATOSRT.H2R Lo
COMPARTA EPSS - COOPERATIVA DE SALUD

CORMUNITARLA FMPRESA PROMOTORA DE

LALUD SURSIDIATIA BB FI05 54 3 9 200 35 100
AMBLUY ESS, -ASOCIACLON MUTUAL

BARRIOS UNIDOS DE QUIBDD 3585040 834 ER RN r Bl
| COMFACOR - CAJA DE COMPENSACION

FAMILLAR DE CORDOBA FAED 766 52 22766924 THi
CATA DE COMPENSACION FAMILIAE DEL

HUILA- REG BOYACA TS0 146 2257001, 146 1001
FCOOPS05 ESS-ENTIDAD COOPERATIVA

SOLIDARIA DE SALLID I 60 453 554 L&T1 456108 oy
COMFAMILIAR - CAJA DE COMPEMSACION )

FAMILIAR DE CARTAGEMA Y BOLIvAR 0G0 S0 GI0ATT. 403 | 1
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SOMBRE MAY R DE 360 CARTERA SETA il Akle e In
P RALLIGCOOPR EPS - EWTIDAD PROMOTORA DE
! SALUD ORGAMISMO COOPERATTV -EN
| LIQUIDACION 865670413 H65.670,413 100%
| CAPRECOM EPS 5 - CAJA DE PREVISION
[ SOCIAL DE COMUNICACIONES 70570722 BI0.570 722 L0
MANEXKA - ASOCIACION DE CABILDOS DEL

RESGUARDO INDIGENA ZENU DE SAN

ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA Y 182.226.588 182,226 588 100%
[CATA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
| M ARTNO (77849531 177.849.531 [{Hr%
! COMFAGUAJIRA - CAJA DE COMPENSACION | o
| FAMILIAR DE LA GUAJIEA 128.307.751 128.307.751 100,

TOTAL 154.265.800,237 154.265.800,237 1010

I

Fuente: Estado de Cartera marzo EHEﬁ

Se indica que la Subred NO ha pignorado cuentas por cobrar como garantia por pasivos o pasivos

contingentes. Se confirma que la Subred no ha transferide cuentas por cobrar como forma de pago u
abono.

Deterioro cuentas por cobrar

Die acuerde con lo indicado en el Manual de Gestion del Ingreso de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E. el deterioro correspondera al excese del valor en libros de la
cuenta por cobrar con respecto al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados de la
misma (excluyendo las perdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), Requiere de un
analisis técnico de las cuentas por cobrar para determinar la capacidad de pago del deudor, lo cual
permite determinar la cartera de dificil recaudo. Para determinar ¢l valor a deteniorar se aplicard
una metodologia, en la cual se incluven las vanables que inciden en la determinacion del deteriora
¥ gue debe servir de base para actualizar los registros contables de forma trimestral,

Reconocimiento del deterioro de cartera

Reconocimiento del Deterioro Las cuentas por cobrar serin abjeto de estimaciones de delerioro
cuando exista evidencia chjetiva del incuomplimiento de los pagos a cargo del deedor o del
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desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo. Para el efecto, se verificara si existen
indicios de deterioro.

El deteriore correspondera al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las perdidas
crediticias futuras en las que no se haya incorride). Para el efecto, se utilizard, como factor de
descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno Macional. La Subred Integrada
de Servicios de Salud reconocerh el deterioro de forma separada. como un menor valor de la cuenta
por cobrar, alectando el gasio del pericdo.

De acverde con la metodologia implementada no se establece un porcentaje de deienoro de
acuerdo 2 la antigiedad de la cartera, sino que, se caleulan porcentajes de recuperacion de la misma
analizando  las variables técnicas tlales como facturacidn en procesos de tramote de glosa
{Conciliacidn medica), devolucidn y comportamiento de pago del deudor; para las entidades
liquidadas yfo en proceso de liquidacion, intervenidas y/o en proceso de depuracion por comite
técnico de Sostenibilidad Contable, se deteriora un 100% de la cartera, dade que fa metedologia de
cileulo es individual.

Normatividad:

s Depuracidn (derechos no ciertos): De conformidad con el numeral 4.1 de la Circular Externa
(01 de 2009, expedida por la Dircceion Disintal de Contabilidad los derechos no ciertos som:

= “Derechos u obligaciones inciertos. Son aquellos que desde su origen carccen de
eoercibilidad o que nacieron con la posibilidad juridica de ser exigibles, pero por diversas
causas perdieron su coercibilidad™.

o Manual Gestidn Ingresos

o Contaduria General De la Nacion: Resolucion 139 de 2015 — Resolucidn 414 de 2005 — Guia
de aplicacion N°10 deteriore ¥ baja en cuentas de las cuentas por cobrar.

o Secretaria Distrital de Hacienda: Guia para la estimacion del deterioro de las cuentas por
cobrar

» Superintendencia Nacional de Salud: Resolucion 2509 de 2012: Segidn esdio de
estimacion, se fija para cartera de instituciones de segundo vy tercer nivel los siguientes
porcentajes de recuperacion:
Cartera Menor 180 dias el 80%%
Cartera entre 180 y 360 Dias el 75% y
Mayor 360 Dias ¢l 50%
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De acuerdo con lo anterior, con corte al mes de 31 de marzo de 2026 se estima un valor de deterioro
para las cuentas por cobrar por venta de servicios de salud ] valor de §260.214 806.659.

Dentrer del valor se encuentra empresas ligadas liquidadas, intervenidas v en operacion:

Cifras en &

S A PO
COBRAR

L ASTF I AN

WL EMCTA TERTA L DT E R IV

; 2 3
EMTIDADES INTERVENIDAS 27 510,682 465 { 2T519.6E2.455

ENTIDADES EN OPERACION

(INLCIYE PARTICUILARES) 17102743 696 530.676.436 AN
LIGUIDADAS 154256306 441 | 154256, 396 44)
BALDOS CONTABLES | 115.974.057 1.335.974.057
Taotal general 260314 806,659 510 ET6.436 200.74:4.483.095
Y REP 40,80 % 0,20% 100,k

Fuente Informaciin: Matriz deterioro marzs 20246

De jgual forma, se aclara que la metodologia propia para la ligquidsacion de deterioro no corresponde
de forma linesl a la cartera mayor a 360 a deteriorar, por lo anteror a continuacidn, s coteja la
clasificacion de la cartera conciliada vy los saldos contables, donde se aclara que depends de la
hiquidaciém de 1a base de deterioro la clasificacidn de dificil cobro:

Cifras en®
CLEASTEIC ACTOMN CONTABILIAL CA T A NEERENCTA OHESFEREVAC TN
267.010.125.125 MAYOR A 360
DIFICIL | ¢k FAMISANAR, FFDS Y CAPITAL
RECALDO 260,744,483 095 0 MAYOR A 360 DHAS
3597a057 SALDHS CONTARLES
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ClASIEIEACION CLNTARITITATY CARTERA IMEEREMCLA OBESERYACIOMN

S24.60T0,436 | PARTICULARES 91-360
106014380, 008 DE 0 A 360 DIAS
FAMISANAR, FFDS ¥ CAPITAL
-=‘J r
o3 2. 50 MAYOR A 360 DIAS
CORRIENTE 206,223.359,942 0 LO QUE NO
1707303, 738 ESTAEN
CARTERA
539 676,436 | PARTICULARES 91-360
0 =
GIRO DIRECTO 329,370.782 s GIRO DIRECTO
igh - Ll x - 1
ANTICIPOS 25 630 843,987 FILINB BT ANTICIPOS POR APLICAR

TOTAL 441.007.628.269 HLO0T628269 |

CLASIFICACION | CONTABILIDAD FACTURACION | DIFERENCIA | ORSERVACION

PENDIENTE DE -
RADICAR 65.726 667,160 RaTI6AeT ka0 | PENDIENTE DE RADICAR
5,726,667,

TOTAL gesac | 65726667060 |
TOTAL GENERAL 806,734,295.420 506.734.295.429 |0

Fueste: Conciliaciin Carera maszo EIIIEISI

NOTA S INVENTARIOS

La Subred Integrada de Servicios de Saled Norte ES.E., reconoce un inventario cuando tiene el
cantrol sobre el mismo v espera que éste proporcione beneficios econdomicos futuros cuyo flujo sca
probable v se pueda medir con fiabilidad
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Mediante Resolucidn de Gerencia 977 de noviembre 30 de 2022, la Subred Norte, adopia el Manual
de Procedimientos Administrativos v Contables para el manejo v control de los bienes, el cual forma
parte integral de la Resolucion 001 de 2019, expedida por la Comtaduria General de Bogota D.C. el
cual sefiala los limeamientos, herramientas v procedimientos de orden administrativo, para la
clasificacion, registro, contral, ingreso, salida y retiro definitive de los bienes. al igual. que los
criterios para su reconocimiento, medicitn, presentacitn y revelacidn en los Estados Financieros de
los Entes y Entidades de Gobierno Distritales, de acuerdo eon la normatividad vigente,

En este grupo se reconoce contablemente los inventarios de la Entidad v corresponde a los bienes
adquiridos para la prestacion de servicios de salud. Para la valoracion se utiliza el método del costa
promedio ponderadao.

9.1. Bienes v servicios

NOTA 2. INVENTARIOS

COMPOSICION
: ; R ey VALOR
NG R L) MARLOEIEG  MARAC S VARTACTON
1.5 Db INVENTARIOS 0.160. 780368 9.230.974.412|  -T0.194.044
MATERIALES ¥ T Ry e Ry o
1314100 | g vmisTROS [ ~-ﬂ.1ﬁu.’:'#ﬂr,$_§&|_g;au._?m12 70.194.044

Fuente: Estados Financieros 3 marzo 2026-2025/ Dindmica

Al cierre de marzo de 2026, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. reporta un total
de 39.160.780.168, en inventarios de matérales ¥ suminisiros, comparado con el saldo de la
vigencia 2025 de $9.230.974. 412, con una varaciin de $70.194.044, presentande disminucion, de
acuerdo a la gestion de ingreso v entrega de los insumos a los diferentes centros de atencitn.

Este rubro representa un componente estratégico dentro del activo corriente, dado su impacto divecto
en la prestacidm de los servicios de salud v s continuidad operativa de la entidad.

Las principales coenlas auxihiares, se encueniran clasificadas de scuerdo al grupe de mventario que
pertenczea cada uno de los insumos, se encuentra detallado asi:

Cifrasen 5
CUENT A CONCTPTO MARSD

Pagirng 45 de 1D

P
2 benirrrrissior 401760
AP BTl T 0

Farraners e head
bn i bl gl b i e b

[ T

Chiibye Pomed i

AP ITALCE, MATH
o O, T,



]
i* SUEBRED INTIGAMIA DE SENAL IS

BOGOT/\, | DESALUD NORTEESE,

INVENTARIOS 9. 160.780.368 TS
151403 | MEDICAMENTOS 1.014.257.028 [  20,50%|
151404 | MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS 6.369.021.025 69,52%
MATERIALES REACTIVOS Y DE i
151405 |LABORATORIO -
151406 | MATERIALES ODONTOLOGICOS 351.780 0,00%
151409 | REPUESTOS B . 0,000
151417 |ELEMENTOS ¥ ACCESORIOS DE ASEQ 6.456.704 0.07%
151422 |ROPA HOSPITALARIA Y QUIRURGICA 0,173.829 0,10%
~ |ELEMENTOS Y MATERIALES PARA § s
151424 | CONSTRUCCION §19.543.414
151490 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 41.975.688 0.46% |

Fuente: Estados Financieros a marzo 2026/ Dindmica

Las cuentas de material médico quirdrgico representan el 69.52% vy medicamentos el 20.90%
conceniran conjuntamente el total de los inventarios. Este comportamiento es esperado dada la
naturalera asistencial de la entidad.

Para la oportuna administracion de los inventarios, se encuentran divididos por bodegas v asignados
a un responsable, estos mismos son afectados por las dreas de Almacén, Farmacia, Osteosintesis en
lns movimientos de entrada v salida de insumos.

En ¢l proceso de conciliacion correspondiente a la vigencia 2026, se lleva a cabo el seguimiento y
cruce de todos los movimientos registrados en el almacén. Este proceso de andlisis incluye la
verificacidn de Ias cuentas contables y la revision de los centros de costos afectados.

Como documentos soporie de la conciliacidn, se solicitan los respectivos reportes generados del
sistema de informacion, para este caso, denominado cuenta fiscal, el detallade de las bodegas con
sus centrog de costos, con los cuales, se realiza la verificacion detallada del costo promedio v de los
movimientos efectuados en el mes.

Lo anterior aunado a que en el desarollo de la conciliacidn se va efectuando la verificacion de los
centros de costos con las dreas de almacén y costos, continuando asi de manera efectiva con ¢
proceso de depuracidn contable.

En cuanto al proceso de los préstamos interinstitucionales, se cuenta con un protocolo de prestamos
publicado en la intranet, donde se indican las acciones a realizar para llevar a cabo el proceso de
préstamaos entre subredes. para lo cual, se debe efectuar contacto telefinico a la entidad para

Pagina 46 de 100

Cals B b 18 - 41 | :
Coneraingor. 44037718 Il W b UH A
e mlEER sy g e I # o e i b A wkdi bl

-" ‘Hore L5.L
Caagm Fosed 111531




‘ﬂ SRERLD | HTECKEDA. D ey

BOGOT/\, | DESALUD NORTEESE

confirmar la disponibilidad ¥ posibilidad que se pueds realizar el préstamo, se elabora y envia
comunicade, previamente confirmando la disponibilidad del insumo, para realizar el préstamo, se
detallan cantidades v descripeidn de los dispositivos médico quinirgico, insumos o medicamentos.

En la cuenta de préstamos se encuentran registrados los inventarios en poder de terceros (Subredes v
lerceras) que se encuentran en las cuentas:
[ 3829002 présmamos interinstilucionales

13849003 préstamos entidades privadas, con los siguientes saldos con corte a marzo de 2026:

Cifrasen 5

15 - (113 INVENTARIOS ‘ Lddd, 131,807
138490002 Dy PRESTAMOS [NTERINSTITUCIONALES 207521683
_I_HE‘EIE:_QI_:L‘I ¥ PFRESTAMOS ENTIDADES PRIVADAS 235.!!1.‘1_.]:_1_;._1_

Fuente: Estaclos Financieros 2 marzo 31 2026/ Dindmica

Cuando se realiza una orden de despacho, el sistems toma como referencia el Gltimo costo promedio
registrado en €] Kardex para descontar las unidades comespondientes. El sistema hace una

ponderacion automatica, de acuerdo al ingreso que se realiza por cada grupo v producto segin sea el
caso,

En la subred norte se¢ reciben transferencias del fondo financiero distrital que son las vacunas,
medicamentos de transmisibles v donaciones de diferentes entidades por lo tanto se realiza el
mpreso en el sistema de informacion dindmica perencial donde se ingresan atreves de ajuste de
inventario por los conceptos segin corresponda v asi mismo lograr su identificacidn,

Frente al Material de Osteosintezis, esia bodepa es alimentada con los procedimientos quirdrgicos de
las cirugias programadas durante el mes, se viene armastrando un saldo de vigencias anteriores por la
salida a produceidn de este proceso para que fuese facturado para dar cumplimiento a la norma;
parte de los saldos son objeto de depuracion, incluidos en el plan de depuracion contable, va que no
fueron afectados en su momento al penerar la factura al paciente v se ha evidencindo errores en
doble cargue de los insumos que deben ser depurados. El seguimiento de las cifras de depuracidn

referente al proceso de osteosintesis, se efecnian en el comité de técnico de sostenibilidad.

En lo referente a la depuracidn de los préstamos interinstitucionales v entidades privadas, se han

realizado mesas de trabajo con las subredes v las freas de almacén v contabilidad, dando
continuidad a las coneiliaciones correspondientes. lgualmente, su seguimiento es mensual a través
del Comité de Sostenibilidad. informe dado bajo la coordinacidn de la Direccidon Administrativa,
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500t

Vale aclarar que este proceso de depuracion no se ha lHevado desde el momento de la fusidn lo que
ha ocasionado gue se dificulte la consecucion de evidencia documental, de igual forma para la
vigencia 2024-2025, se ha presentado una alta rotacidn de personal en el &rea de almacén, lo que ha
influide directamente en el desarrolle y ejecucidn de la actividad de depuracion de saldos,

En el mddulo de inventarios para esta vigencia no s& ha Hevado a cabo deterioro de los mismos

El ingreso de los elementos a través del comprobante de entrada, ingresando la cantidad y el valor
ingreso de cada insumo de acuerdo al valor en el contrato ¥ lo facturado, por lo que, desde el
mddulo, no se realiza ninguna variacidn en el costo del producto, luege se mtegra automiticamente
al madule de Pagos (Cuentas por Pagar) una vez ingresados, lo que permite registrar los pasivos
asociados a las compras realizadas, asegurando una relacion adecuada entre los inventarios y las
obligaciones. El método de valuacion de los inventarios, se da al momento del registro a través del
sistemna de informacion Dindmica Gerencial, en el miduolo de inventarios.

NOTA 10, PROPTEDAD PLANTA Y EQUIPOD

La Subred Norte E5.E., reconoce un active de propiedad planta v equipo coando tiene el control,
dominio, riesgos ¥ ventajas inherentes a su tenencia y lo emplee para propositos administrativos o
para la prestacion de servicios de salud.

El érea coniable consolida, analiza y se concilia la informacion de los activos fijos de la Entidad, la
cual es registrada v certificada por el lider del drea de actives fijos, en concordancia con el reporte
emitido por dicha drea, oblenido del sistema de informacicn.

Para ¢ cierre con corte a marzo 31 de 2026 los activos fijos de la Entidad presentan un saldo de
£497_855.168.632 con una depreciacion de $-195.134.111.129, clasificados de la siguiente manera:

NOTA 10,  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOD
COMPOSICION

2 Tl RSN _ e VALOR

COMOEFTCY MARED 202G MARED 2025 VA RIAL II"I-?\
1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 497.855.168.652 |  SOT.I88.573.603 | -9.533.404.951
1605 Db | TERRENOS 204,91 1,606,845 | 204901 606,845 [
16135 Db | CONSTRUCCIONES EN CURSD 3245171086 |4.039. 183237 | -10.794.006.151
1635 Db | BIENES MUEBLES EN BODEGA 10,631,058 964 531087223 10.0104.971.746 |

| FROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO ; . |

1637 (] EYPLOTADOS Al 28 et [ R0EATES i)
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NOTA 10, PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPOD
COMPOSICION
1640 Db | EDIFICACIONES | 1.038.733.493
1653 Db | MAQUINARIA Y EQUIPO -68.750.941
1660 Db | EQUIFO MEDICO Y CIENTIFICD 2.553.820.713
MUEBLES, ENSERES ¥ EQUIFD O P ;
| 665 Db | eren S 207072127
: EQUIPDS DE COMUNICACION ¥
1670 + ok ity | &s010516
EQUIPOS DE TRANSPORTE. TRACCION Y =
1675 DB, | erEvaion ! 2030631 482
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA,
1680 | Db | hPopENSA Y HOTELERIA ' z =18:300.950
| 1683 Cr | BEPRECIACION ACUMULADA (CR) = 011,129 | 178775126931 | -16.358.984.198

Tl 4 M, 18 . & N
i iR -[r R vensicincd
Pidign Pyatel: 1812H Mo E5. T,

Fuente: Estades Financieras 8 marsa 2026-2035 Dindinica
10.1. Detalle saldos y movimientos PPE Muachles

Bienes muebles en bodega

Comresponde al valor en libmos de los elementos de propiedades, planta y equipo, que se encuentran
temporalmente en bodega, fuera de servicie, v que van a ser distribuidos o entregados al servicio.
Saldo que corresponde a la cuenta 1635, El ineremento presentado atiende al proceso de depuracion
de los elementos, reubicacion e ingreso y adquisicion para su posterior traslado al servicio.

Propiedades planta v equipo no explotados

Los activos no explotados, el drea de activos fijos, ha llevado a cabo su reconocimiento ¥ respectivo
proceso de depuracion, corresponden a los elementos que estan ubicados en las diferentes unidades
de servicios que ya cumplieron su vida il y no estén prestando ningiin servicio a la entidad (bajas),
Se registra en la cuenta 1637 propiedades, planta ¥ equipn no explotados, se encuentran los activos
temporalmente fuera de servicio, cuyo saldo a marzo de 2026 es de $5.984.132.501, brente a la
vigencia 2025 cuvo saldo es de S10.808.421.314, presenta una disminucion de $4.824 288 813,
dicha variacidn atiende al proceso de bajas que ha llevado a cabo el drea de activos fijos. Una vez se
determine su utilidad se procede al respective proceso de traslado o depuracion,
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De manera general. en cuanto a las variaciones de las demsds cuentas corresponden al procese de
registro de ingreso de elementos en cada una de las clasificaciones por grupo comespondientes, en
concordancia con:

*La gjecucidn del plan de compras

*Ingreso de donaciones

*Ingreso de elementos por el convenio docente asistencial

*Ingreso por la contraprestacion por el uso de la infraestructura convenio maquing snacks GOG
*Depuracion y registros contables

*Inversidn de activos relacionados con la infraestructura asistencial, lo cual fortalece la capacidad
instalada de la entidad, en desamrollo de su objeto social.

*Se mantiene la variacion on terrenos y mobihiario de oficina:

*La baja v casi nula variacidn en algunas cuentas, se determina por baja adquisicion de estos hienes
durante €] periada, lo que puede traducir a la ejecucidn de contrato de mantenimiento obedeciendo a
la politica de mantenimiento y conservacion v a la contencidn del costo.

En lo que refiere a los activos en su condicion de activo en concesion, corresponde a los elementos
en comoedato que se encuentran clasificados en el grupo 052 de setivos Hjos

En lo refacionado al desmantelamiento, este procedimiento administrativo se lleva a cabo por la
direccibn administeativa, de igual manera previa presentacidn y aprobacion por el comité de
inventarios. El drea de activos fijos informa que ¢n ¢l mes de marzo se legalizo la entrega de baja dé
ambulancias para procesa de chatamizacion.

Ante esta situacidn, activos fijos indica que se efectia el retiro por baja de elementos con lo cual no
hay cambio en la estimacidn de la vida atil, ¥ métedo de depreciacion, proceso presentado por el
arca de activos fijos con el respectivo concepto técnico, en el comité de inventanos.

Dentrs de los bienes de la propiedad planta ¥ equipo los elementos que se ingresan por
subvenciones-convenios, s¢ ¢fectua ¢l respectivo ingreso con los soportes del mismo, como cs cf
caso del convenio docente asistencial.

Las elementos de propiedad, planta v equipo adquiridos mediante subvenciones, refieren al bien que
un tercero transfiere a Ia Subred Integrada de la Servicios de Salud Nore E.S.E., sin ninguna
contrapresiacion, orientade al camplimiento de un fin, proposito, actividad o proyecto especificn,
para lo cual el tercero debe manifestar su intencitn de ceder el bien y la Subred Norte de aceptarlo
expresamente. Los bienes se reconocerdn como elementos de propiedad, planta y equipo de acuerdo
con la politica de ayudas gubernamentales y subvenciones, resuliado de los diferentes convenios de
fortalecimiento, de los cuales se efectin su ingreso de acuerdo a su clasificacion ¥ se asigna el
respeetive responsable.
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1.2, Detalle saldos v movimientos PPE -Inmucbles

Terrenos

Se encuentra clasificado en el grupo 12 Urbanos, en el modulo de activos fijos del sistema de
Imformacion Dindmica Gerenecial, que comprende las cuentas:

Cifras en %

CLENTA CONCEPTO VIARZ) 2026
160501 URBANOS $ 116.477.560.645

1601504 | TERRENOS PENDIENTES DE LEGALIZAR $ 88.434.046.200
L4911 6060,845

Fuente: Estados Fimancieros o mareo 2026-2025f Tinamica

En refacion con el rabro de terrenos pendientes de legalizar, cuyo saldo a marzo de 2025 asciende a
S8R.434.0406.200, estos se encuentran en proceso de revisidn, obiencidn de soportes v depuracion
por parle de la Direccidon Administrativa ~ Activos Fijos. El drea de Activos adelanta el andlisis
individual de cada uno de los bienes que contorman este grupo, con el propdsito legalizar v
determinar su Utulandad y clasificacion contable, cuyos resultados serdn presentados ante el Comité
de Inventarios.

El estudio de titulos de propiedad, se lleva a cabo con la participacion de la oficina juridica, se
encuentra en proceso de radicacion de la solicitud ante la oficina de registro pablico, solicitando la
inclusidn de tres predios que se encuentran registrados en la Subred.

103, Construcciones en curso

Esta cuenta representa el valor de los convenios de infraestructura, dotacidn, ampliacion,
adecuacidn, recibidos gque atin se encuentran en proceso de ejecucidn, incluye asi mismo los costos y
demas cargos en que se incurre durante el proceso de construccidn o adecuacion de los bienes
mmuebles, de propiedad de la Subred Norte ESE. hasta cuando estén en condiciones de operar de la
forma prevista por la administracion de la Entidad.

RNOTA 0. PROPIEDADES, PLANTA Y ECUIPO
13, CONSTRUCCIONES EM CURSO
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CONSTRUCCIONES o 11451770
1605 EN CU J TS 1TV0EG 0] 3.245.1 Ef
161501 Edifleaciones 3,245, 177086 0] 3.245.177.086
100%a de |a etapa de
- | CVMSTR2-2024 i o H pre inversidm & e
161501003 INFRAEST FRAY 3071514650 0 2071.514.650 iniciando etann & T el e
inversidn
CVI04E505-202 1 e
AMPLIACTON, 0 1TRA6ZA38 ] 100% 10/ E22023
1615300005 | DOTACION CALLE 80 175662456
Fuente: Estados Financieros a marzo 20246/ Dindmica
Las operaciones registeadas en este rubro por la Subred norte ESE a corle 31 de marzo de 2026,
ascienden a un valor de $3.245.177.086 compuesto por la ejecucidn de pastos correspondientes a
dos (2) convenios de infracstructurs,
Atendiendo a la ejecucién del plan de depuracion contable y de jgual maners, subsanar la salvedad
presentada a los estados financieros en lo que relaciona a la propiedad plania vy equipo se procede @
efectuar el respectivo registro g traveés del madulo de activos fijos de los saldos correspondientes a
las construcciones en curso, en el mes de enero de 2026, con la respectiva conciliacidon y
certificacion de dichos saldos por parte de la olicina de Desarrollo institucional.
10.4. Estimaciones
NOTA 16, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIT
10,4, ESTIMACIONES
10.4.1 DEPRECIACION - LINEA RECTA

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPF

ANOS DENVIDA UL,

(Mepreciadion lines recta)

MUEBLES

| LR CONCEPRTOS MINIMO MAXIMO
EQUIPO INDUSTRIAL A 10 |
| HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS NIA ' 10
EQUTRO DE CONSTRUCTION MiA 1
EQUIPDS DE INVESTIGACION ) N/A T
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NOTA Tk

104,
10.4.1

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
ESTIMACIONES

DEPRECIACION - LINEA RECTA
ANOS DE VIDA TTIL
[epreciaeion Hnes rectal

e COMNCEPTOS

MINIMO MAXIMO
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES NIA 0
EQUIPO DE LARORATORIO NIA T
EQUIPD DE URGENCIAS NIA 10
EQUIPO DE HOSPITALIZACION NIA 10
| EQUIPOS QUIROFANO Y SALA DE £ PARTO NIA 10
EQUIPO DE APOYD DIAGNOSTICO NIA 10
EQUIFO DE APOYD TERAPEUTICO NIA i
EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIO | N/A 10
EQUIPO ODONTOLOGICO NIA T
| ACCESORIOS MUEBLES Y ENSERES N/A 10
FQUIPO Y MAQUINAS DE OFICINA NA i
EQUIPOS DE COMUNICACION NIA 10
EQUIPO DE COMPLTO WA B .
EQUIPD DE TRANSFORTE NIA 0 |
EQUIPO RETAURANTE ¥ CAFETERIA NIA 0
EQUIPOS DE LAVANDERIA Y ASEO MA 10
LICENCIAS NiA 10
LICENCIAS POR 1 ARG B NIA, - |
SOFTWARE NiA T
BIENES RECIRIDOS DE TERCEROS MiA 10
BCC HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS WA 0
|BCC EQUIPO DE CONSTRUCCION NIA 0
BCC EQUIPOS DE INVESTIGACION = NIA o
BCC EQUIPOS DE LABORATORIO . NIA ]
BCC EQUIFO DE URGENCIAS NIA !
 BCC EQUIPO DE HOSPITALIZACION MIA 0
RCC EQUIPO QUIROFANG ¥ SALA DE PARTO NA | 0
i RCC EQUIPOS DE APOYO DIAGNOSTICO NiA 0
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NOTA 10, PROMEDADES, PLANTA Y EQUIPO
114, ESTIMACIONES
10.4.1 DEPRECIACION - LINEA RECTA

] -I. ... : 1 h. I:. . i
NESCRIECION DE LOS BIESES DE PRE I

(Deprecineiom lines recin)

CONCEPTOS MININIC MAXIMO

BCC EQUIPO DE APOYOQ TERAPEUTICO NiA {

BCC EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORID | N/A i

BCC EQUIPO ODONTOLOGICO MNIA 0

BCC EQUIPOS MAQUINAS DE OFICINA N/A 0

| BCC EQUIPOS DE COMUNICACION B NIA 0

BCC EQUIPOG DE COMPUTACION NIA 0

BOC EQUIPO DE TRANSPORTE N/A 0

BCC RESTALRANTE ¥ CAFETERIA NIA 0

BCC EQUIPD DE LAVANDERIA Y ASED Bl f

BCC ACCESORIOS MUEBLES Y ENSERES MNIA i

FQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO - § ANOS hA 5

EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO - BANOS | NiA s

EQUIPO ODONTOLOGICO - 5§ ANOS NIA 5

EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO - 3 ANDS . A 3

SOFTWARE VARIOS MIA |
TERRENOS CON USQ INDETERMINADO N/A 7l

v |CASAS MIA 70
= |URBANOS MIA 0
E CLINICAS ¥ HOSPITALES N/A 0
= |EDIFICACIONES POR LEGALIZAR MIA 0
£ | TERRENOS POR LEGALIZAR NIA 70
PROPIEDADES DE INVERSION NIA 70

Método de depreciacion
La Subred Norte ESE. utiliza ¢l método de linea recta, aplicado para todos los elementos que
conforman la propiedad planta v equipe, exceptuando los termenos que no son objeto de

depreciacion. La prt‘:p:ied:u] planta ¥ equipn, se presenta a su costo histonoo, menos la depreciacion
aplicada, cbteniéndose asi el valor en libros.
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El crecimiento de la depreciacion refleja el envejecimiento del parque de activos, y la depuracién
dada en el proceso de andlisis de los grupos y elementos que conforman la propiedad, planta y
eguipo, lo cual reduce el valor neto o histérico del active, tarea desarrollada por el area de activos
fijos. con el acompafamiento del drea de sistemas en lo gue refiere a la parametnzacion del sistema
de informacidn, De igual manera por el ingreso de los elementos a la institucion, que inician su vida
Oril, a través del uso ¥ puestn en marcha de los mismos,

10,5, Kevelaciones adicionales
Proceso baja de activos- Contrato Banco Popular

S¢ adelantaron las evaluaciones defhnitives al proceso de seleccion, desde la Direccion de
Contratacion se adelantd la minuta contractual, la cual lue enviada al bance para su respectiva
aprobecitn y finna, sin embargo, el banco realizo algunas observaciones tanto a la minuta como a
los estudios previos, siendo publicados desde el mes de mayo de 2025 en SECOP 11. Se adelantaron
reuniones entre las partes, donde se justificaron cada una de las observaciones, se efectio el
seguimiento desde el Comité Técnico de Sostenibilidad, finalmente el Banco Popular desiste del
proceso v para marzo de 2026, se encuentra en desarrollo un nueve proceso contractual.

Conciliaciion Activos fijos, Contabilidad

En cuanio al proceso de conciliacidn, se adelantd la correspondiente al mes de marzo de 20326,

efectuando la validacidn y cruce por cuenta y por grupo, sin que se presenten diferencias, solamente
la identificada en lo que refiere al rubro de construcciones en curso.

Sin embargo, se aclara que los emores en ¢l sistema de informacion en ¢l modulo de activos fijos
atin persisten, en lo relacionado con el parametro de la depreciacion de algunos grupos (lermenos).

La informacion registrada en la conciliacion es la reportada por el mbdule de activos fijos, en el cual
se encuentra distribuido el valor de la depreciacion por cada uno de los grupos, situacidn gue se
evidencia en la conciliaciom.

Avance parametrizacion modulo de activos fijos.
Actives Ojos, actualizo en un archivo excel la base de datos del médule, con los ajustes en cuanto a
grupo, vida Gtil v cdlculo de la depreciacion v por ende los saldos en libros con corte a2l mes de

agosto, esta base es la que se determind come punto de partida para el cargue en el mddulo de
prueha de activos fijos. Actualmente se encuentra en el proceso de ajuste.
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En cuanto al andlisis de la informacion se tiene, el valor correspendiente a las reclasificaciones esta
dado por los movimientos fruto del proceso de actualizacidn de los activos a través del inventario
fisico llevado a cabo, bdsicamente estas reclasificaciones se presentan entre los diferentes grupos
que conforman los actives de la institucidn.

Mo se presentan activos en la propiedad, planta v equipo cuyva titularidad o derecho de dominio
tenga alguna resiriccion o de aquellas que estén garantizando el complimiento de pasivos,

NOTA 13 PROPIEDADES DE INVERSION

En este rubro se contempla lo correspondiente al reconocimiento de las propiedades sobre las cuales
la Subred Norte ESE, percibe ingresos por concepto de arrendamientos.

Las vidas utiles o las tasas de depreciacion utilizadas, estin definidas en los parametros del sistema
de informacidng los cuales se encuentran clasificados en ¢l grupo 190 del madulo de activos fijos
denominado propiedades de inversion. Cuenta con una vida Gtil de 840 meses. Se aplica el niéiodo
de linea recta.

La conciliacion gue se lleva a cabo, forma parte de la conciliacion general de la propiedad planta y
equipo en lo que refiere a los saldos contables, se concilia el reporte del médule de actives fijos con
las cuentas contables correspondientes,

El resultado producte de la baja en cuentas de un elemento de propiedades de inversion, se
determina a través de presentacion por ¢l adrea administrativa y aprobacion en el comite de
inventarios. Los bienes reconocides como propiedades de inversidn, no han sido objeto de baja o
retire por ningin conceplo, litulandad o derecho de dominio, de ipual manera ne hay propiedades
adguiridas mediante subvenciones.

En la actualidad no sc encuentran propiedades de inversién en proceso de construccion. No se
encucntran propicdades de inversidn que tengan alguna restriccion, bien sea. para llevar a cabo su
disposicidn o para cobrar los ingresos que producen.

NOTA 13
COMPOSICION

e Sl VALUM
CONCEPTY MARLO IO  MARZCZZS

VARIACION
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COMPOSICION

ST : e rsnas | VALOR

CONCEPTC) MR R 226G Al A ALY S "-.-‘kﬂl-\{'ﬂl.?.‘"-
B ; s |

Db Rl ool 1333621011 1349137823  -15.515912

1951 | Db | Propiedades de inversion 1.547.566.5060 | 1.547.566.506 0|
1195102 | Db | Edificaciones 1053905706 1.053.905.706 0
| | TE‘JT-E‘HI:!IS m" ugl:!l - :..-f -= .: :- ._‘-__ - — = _-. .I_:-l- .. .'.._.I 1
. 195103 | Bl ]indctr:nninadn s J M ﬁ&l@m ’ l
1952 o | Depreciacion acumulada de |

[
 propiedades de inversion (cr) 213.944.595|  -198.428.683| 15515912

195201 | Db | Edificaciones 203044595 198438583 15515912

Fuente: Estados Financieros o marzo 2026-2025 Dinamica

13.1. Detalle saldos v movimientos

Pars marzo de 2026, esta cuenta presenta un saldo de $1.547.566.506, con wna depreciacidn
acumulada de $213.944 595,

En las Propiedades de inversion, se encuentrs registrados: | parqueadero, € locales ¥ una cassa en ¢l
secior de Engaﬁt-'é y lerrenng con uso indeterminado, igualmente en proceso de revision v
depuracidn, por parte de la Direccitn Administrativa en cabeza del drea de activos fijos y seguros,

Tal como se menciond previamente en la introduccidn a los activos fijos, las propiedades de
inversion también se contabilizan utilizando el método de depreciacion de linea recta. Este método
distribuye de manera sistematica v uniforme ¢l coste del activo, menos su valor residual, a lo largo
de =u vida tmil estimada. Lo aphicacidn de eswe permite reflejar de forma consistente ¢l desgaste o

pérdida de valor econdmico del bien a lo largo del tiempo, en concordancia con los principios
contables generalmente aceptados.

132, Revelaciones adicionales

En cuanto a los ingresos oblenidos por las propiedades de inversion amendamientos, el area de
cartern efectia el respective registro, de acuerdo a lo reportado por la Direceidn Administrativa de
cardcter mensual, se genera la cuenta de cobro en Dindmica Gerencial, por el madulo de inventarios

y se le reporta al ejecutivo de cartera para la respectiva gestidn de cobro, lo cual se ingresa como
VENta por oiros concepios,
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D acuerdo a mesa de trabajo llevada a cabo, por el drea administrativa, donde se expuso que de
acuerdo a la materialidad v representatividad del espacio que se va a arrendar en relacidn con el
predio. se va a efectuar el respeetivo registro y reconocimiento por parte de activos fijos, de estas
construcciones con el fin de depurar diehwo rubro.

NOTA 14 ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se refieren a aguellos recursos identificables, de naturaleza no monetaria y
carentes de forma fisica, sobre los cuales la entidad ejerce control y de los cuales se espera obtener
beneficios econdmicos futuros. Estos activos deben ser susceptibles de medicion confiable, v se
caracterizan por ser bienes inmateriales que pueden ser identibicados, controlados y cuya

explotacién o uso generan flujos econdmicos futuros o potenciales servicios. con una medicidn
monetaria verificable,

14.1. Detalle saldos ¥ movimicntos

NOTA 14, ACTIVOS INTANGIBLES
COMPOSICION

' 15}
CONCEITO MARZO 2026  MARZO 2085 i O

VARIACION
Dl ACTIVOS INTANGIBLES | 2186170740 2804746912 -618.576.172

1.0.70 | Db | Activos intangibles [0.060.381.732 9976726732  B3.655.000
-7.874.210992 T1TI079.819| -702331.172

=k o

intangibles (er)

Fuente: Estados Finanekeros @ maren Hi26- 2025 Dindmica

El saldo para la vigencia 2026 es de $10.060.381.732, frente a la vigencia 2025 de $9.976.726.732,
presenta un incremento por valor de $33.655.000, el cual atiende al registro de las licencias v
software de propiedad de la subred Norte, cuyo control se encuenird en las dreas de sistemas y
activos fijos. Cuentan con una amontizacion para el mes de marzo 2026 de §7.874.210.992,

J;:‘ﬂ:“ DETALLE SALDOS ¥ MOVIMIENTOS

1.5.70.07 L.O.70.08 1.49.70.90

CONCEPTOS ¥ THRAMNSACCIONES Y 1 R L B SOFTWARE OTROES TET AL

| SALDO INICIAL | | | 0
+  ENTRADAS {DB); 6.488.959.560 3.535.022.173 36,400,000 | 10.060.381.733
Adguisiciones en compras | 5488859560 | 3535022173 ' 36.400.000 | 10.060.361.733
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1"‘:':“ DETALLE SALDOS Y MOVIMIENTOS
1.9.70.07 12.70.08 187080
CLNCEPTOS Y TRANSACCIOMNES LAICENCIAN SOFT WAL UE ] HLrs 1Al
Adquisiciones en permutas 0
Transferenclas y subvenclones L)
Otras transacciones sin |
contraprastacion o
* Eapecilicar tipo de .
transaccion 1
* Especificar Bpe de n
transaccitn 2 _
* Especificar tipo de
transaceion ..n 0
= SALIDAS (CR): o
Disposiciones (enajenaciones) 1}
Baja en cuentas i
Deras salidas de intangibles 0
* Expecificar tipo da
transacoidn 1 g
* Especificar tipo de
tramsaccldn 2 a I
* Especificar tipo de ;
wransaccldn _.n &
SUBTOTAL : '
{Saldo Inicial + Entradas - Salidas) G.488.959.560 3,535.022.173 36,400,000 10.060.381.733
+  CAMBIOS ¥ MEDICION POSTERIOR - - . 1]
i Entrada por traslado de a
cuentas {08}
. Galida por traslade de cuentas o
(CR)
. Ajustes/Fechasificaciones en 0
ontradas (DB}
_ Mustes/Reclasificaciones en I
i salidas (CR]
SALDO FINAL | L
{Subtotal + Camblos) 6.488.950.560 3,535.022,173 36,404,000 10.060.3EL.733
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM] | - 4.401.033.603 |- 3.473.177.390 - [7.B72.210.993)
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’:‘4'":““ DETALLE SALDOS ¥ MOVIMIENTOS
1.9.70.07 1.2.70.08 1.9 70,90
COMCERTOS Y TRANSACCIONES LICENTCIAS SOFTWARE X1 HUES TOTAL
Saldo inicial de la EET e o p e T LSRR ? |
s =22 . - i 7874210993
AMORTIZACION acumulada R R R ': :I
= _+ -ﬂlmtlrri:;ﬂiﬁl'l |E|;]5trada-- ol
'.llp;qnm :l_i:l!u..'ll L = [ —
Reversion de la Amortizacion o
o awrnul.‘u:hl L
I]EI'EH.IDHD AEUMULHDU [J'E S g o
INTAMGIBLES |DE) i ___ ! il
Ealda inkeial del Deterioro o
..'H,.l.l:r'lu'ladl.'l |
' i Deterbors registrado - vigentia | i
actual - | — _
Reversion de deterior | o
acumulado wigencia actual
VALOR EN LIBROS 10.,869.993.163 | 7.008.199.563 35.400.000 | 17.934.592.726

Saldo final - AN - DE}

% AMORTIZACIOMN ACUMULADA BB | - e = {7E)
(seguimiento) |

5 DETERIORO ACUMULADOD i 2 . 1]
{segulmiento) 1 _

Fuenie; Esn-.-l-;a:.. Financiéens a mario W26/ Dindmica

La conciliaciom de los actives intangibles, forma parte integral de la conciliacidn general de la
propiedad, plania v eguipo de la institueion.

El valor en libros se encuentra dado al momento del ingreso del elemento por el madulo de activos
fijos. €l cual se encuentra clasificado en los grupos, determinados en el médulo de activos fijos asi:

04E Licencias
(49 Licencias por 1 afio

050 Software
510 [Software vanos
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14.2, Revelaciones adicionales

La conciliacion de las cifras se efectiia con el reporte obtenido a través del modulo de cuentas por
pagar, se efectia de manera mensual, recursos fisicos-drea de seguros revisa con el soporte fisico de
las pdlizas de seguros para el cruce de la informacidn.

Anexo REVELACIONES
14.2. ADICIONALES

CONCERPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS . S0FTWARI TR T Al

En cada une de los grupos se encuentean parametrizadas las cuentas v la respectiva vida 0til, para
efectos de aplicaciton de la respectiva amortizacion. En concordancia con lo establecido en el manual
de politicas contables.

Se caleulan los valores para salde en libros por cada cuenta contable asi:
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197007 licencias, valor en libros $6.488.959.560

197008 Software, valor en libros $3.535.022.173

197090 Otros: valor en libros $36.400.000, corresponde a e-book topicos en trasplantes, libro
digital.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
16.1. Desglose-subcuentas otros

1902-Beneficios de empleados a largo plazo

Cuenta 190202 Recursos entrepados en administracidn - cesantias retroactivas, en este rubro s¢
encucniran registrados los saldos de las cesantias retroactivas de los funcionarios de planta, del
régimen anterior a la ley 50 de 1990, depositados en la administradora de fondo de cesantiag
Proteccion, que para el marzo de 2026 asciende a $436.91 1.608,

Es de precisar que lo anteriormente expuesto se encuentra registrado en la conciliacion realizada
entre talento humane ¥y contabilidad denominada “Conciliacion movimiento cesantias™ con corle 3
31 de marzo de 2026,

La provision contable (cuenta correlativa) de beneficio a empleados largo plazo: 251104 Cesantias
reiroactivas. encontramos €l coneeplo de cesantins retroactives con un valor por pagar de
$16.680.126.221, la administracidn se encuentra en el proceso de gestion de los recursos
correspondientes.

1'H15-Bienes v servicios pagados por anticipado
COMPOSICION

VALOR
VARIACION

CONCEPLCY MARIO UG NIARSD 225
b | OTROS DERECHOSY | ' '

i -1, 5

|20 GARANTIAS 3.812.045.589 4987.307.165 | -1.175.261.577
19,05 | Db |Bienes ¥ servicios pagados por _

1 | anticipado ) e T
190512 Db | Comtribuciones efectivas 1255354423 | 1B45,719431 |- 590365008

e e T i T R = . | ]
190590 | Db ECI'II'::-SI:IIEHH}'S?FIEI':MS S Seaeol ler | il emel - 524006560
| pagados por anticipada J a3
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Fuente: Estadas Financieros a marzo M26-202 5 Thndmic

1151 2-Sistema General de Participaciones

Sistema general de participaciones salud, pension v riesgos laborales, pagados por anticipado con un
salda de § 1.255354.427 partidas objeto de saneamiento e incluidas en el plan de depuracion
contable. Cuyo responsable de su andlisis v control es el drea de talento humano.

L HSH-Seguros

Otros bienes v servicios pagados por anlicipado, comesponde a la cuenta 190590, se encuentran
registrados los saldos que corresponden a las polizas adquiridas por la Subred Norte, frente a los
diferentes ramos o coberturas para la entidad, los soportes de dichas pdlizas se encuentran bajo la
custedia v administracion de la Direceidn Administrativa, Cuye saldoe para marzo 2026 es de
$2.556.691.166,

Para la amortizacion de seguros, el drea de cuentas por papar, 5¢ encarga de efectuar ¢l registro de la
causacion en el sistema de informacion, una vez todos los registros estan revisados vy confirmados,
se procede a gencrar una causacion diferida factura por factura en la cual se penera el repistro
contable necesario para amortizar la causacion de las pdlizas v el periodo de amortizacién o cuotas
se definen a través de lo establecido en las pdlizas, tomando como referencia el plazo{meses) de
cobertura del seguro adguirido.

Las polizas cuyo valor sea inferior a un salario minimo se reconoceran directamente como gasto,
Este fratamiento se rige por los principios de reconocimiento, aplicandose a los seguros con
cobertura inferior a doce meses, los cuales se contabilizan directamente en el resultado del periodo.

190690-Avances v anticipos entregados

Cuenta 190690; cuvo saldo es de $2.365.081, comesponde a giro de cesantias retroactivas a cargo de
una funcionaria. Contral de esta cifra a cargo de talento humano.

LH0903-Depdsitos judiciales

Depositos entregados en garantia, cuyo saldo es de 51.506.74%9.413, correspondiente a saldos
iniciales, de los antiguos hospitales, por concepto de las demandas v depsitos judiciales, las cuales
se enmeuentran en procese de depuracion v ohjeto de seguimiento en el comité técnico de
sostenibilidad contable.

Esta partida estd siendo depurada en coordinacion con el drea juridica, quien ya aporto la sabana de

tiwlos, solicitada al Banco Agrario, con la cual se lleva a cabo la concihiacion de saldos, v
depuracitn del saldo atendiendo al plan de salvedades.

NOTA 22, CUENTAS POR PAGAR
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22.1. Revelaciones generales

Esta clase regisira el valor de las obligaciones gue tiene la Subred Norte E.S.E a favor de tercerns
tales como cuentas por pagar por los sipuientes conceptos:

Adquisicion de bienes v servicios, pago prestacion de servicios OPS por incremento de honorarios v
servicios leenicos, pago de recursos a favor de terceros por conceplo de convenios ¥ devolueidn de
rendimientos financieros, pagos AFC- OPS, embarpos judiciales OPS, impuestos, tasas, anticipos
recibidos, ingresos recibidos por anticipado, obligaciones laborales, descuentos de nomina, pasivos
estimados v obligaciones contingentes, entre otros, a consecuencia del desammollo de su objeto social
en la prestacion de los servicios de salud.

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR
[‘:ﬂMP{}S[CIN

CONCEPTO MARED 2026 MARFED 2025 YALDR

NARIACTON
1.4 Cr CUENTAS POR PAGAR 174,090,819, 379 130.544.357.491 43.546.461.889
' ADQUISICION DE BIENES Y e St e ; .
2401 | 7 | SERVICIOS NACIONALES 132065524378 | 36 34 05,424 ALY
RECURSOS A FAVOR DE b= IR =g e
— Ct | TERCEROS l;d_l*mﬂi.#ﬁi 13915.49&1}39 79929375
2424 Cr I}l-':'i_ﬁl.fl ENTOS DE NOMINA 1227302042 A2 A 362 | - 43.098 320
RETENCIUN EN LA FUENTE E vesTdeted | 1997201 610 ;
yezs | € NINPUBSTO DETIMBRE 1557246064 | 1223203610 314,042,554
. | IMPUESTOS, c AL ETATAR
saap | F | CONTRIBUCIONES Y TASAS i 634.743 z
IMPULESTO AL VALDR e T e
12445 | " | AGREGADO - VA e Al L8603 el
l24 ) Cr |CREDITOS JUDICIALES 23240046857 14.631.542.070° 18.608.504.787
L2454 Cr |OTEAS CUENTAS POR PAGAR 4519550882 5.637.234.742 | - [ I

Fuemie: Estacos Financleros a1 marzo 2026-202 5 indmica
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22.1.1. Adguisiciones de bienes ¥ servicios nacionales

A corte 31 de marzo de 2026, las obligaciones que tiene la Subred Norte E.S.E a favor de terceros

tales como cuentas por pagar ascienden a la suma de $174.090.819.235, frente a la vigencia 2023
por valor de $130.544.357 491, presentan una variacion de $43.546.461 745,

Las variaciones mas representativas son:

-2401: Adquisicion de Bienes y Servicios, por valor de $132.065.524 578, presenta aumento de la vigencia

2025 a la vigencia 2024 en $25.682.5359.154, por ejecucién de recursos de foralecimiento (FFDS),
gjecucion del plan de compras, pagos a provesdores, flujo de efectivo

-2407: Recursos a favor de terceros: El saldo de la cuenta a marzo 2026 es de §1.476.425.4485,
COMpIEsta por:

-240726: Rendimientos financieros: El saldo de la cuenta o marzo 2026 es de § 209,166,192,

La composicién de esta cuenta esta dada por ¢l reconocimiento de rendimientos financieros
producto de los convenios celebrados con el fondo financiero distrital de salud Con relacion a los
recursos a favor de terceros, lo que corresponde a la suscripoidn de convenios,

24790 El saldo de la cuenta a marzo 2026 es de § 1.267.259.273

Becaudos a favor de terceros Corresponde a:

Aporte en las cuentas de fomento a la construccidn AFC-0OPS, descuentos practicados a los
vinculados por Prestacion de servicios, cuotas moderadoras, copagos, cuotas de recuperacion, -
Descuentos por embargos

Cuotas moderadoras

Arrendemientos

Incapacidades, en este rubro, se determing lo que corresponde a saldos iniciales de la fusidn

igualmente corresponden a la gestidn corriente que se radican para pago por parte de las EPS v
ARL. La revision de este saldo se encuentra en el plan de depuracion.

-2424: Descuentos de nomina, se regisiré con un saldo a marzo de 2026 de § 1.227.302.042,

La composicidén de esta cuenta esta dada por ¢l reconocimiento de los descuentos propios de la
nomina de empleados por los siguientes conceptos;

-Aportes a tondos, se registra lo correspondiente a los aportes a pension, fondo de solidaridad,

aporics salud, seguridad social, sindicatos, cooperativas, embargos judiciales, seguros, cuenta AFC,
seguros exequiales.
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En cuante a las oblipaciones tributarias, se ha efectuado el correcto ¥ oportuno diligencianuento de
las declaraciones de Retencion en la fuente, impuesto de estampillas, Rete fuente.

-2436: Retencion en la fuente e impuesto de timbre, se registra un saldo a marzo de 2026 de
$1.557.246.164

-2440): lmpuestos, contribuciones v tasas por pagar, se registra un saldo a marzo de 2026 de
£ 634.745, saldo a favor de Secretaria de Ambiente,

-2445; Impuesto al valor agregado IVA, se registra un saldo a marzo de 2026 de $4.082.647.

Como procedimiento, se efectia el control a través de una matriz en Excel disefiada para tal fin, en
la cual se comprueha el cileulo v aplicacion de las tarifas de acuerdo con los conceptos de pago, al
momento de la revisitn de la causacion efectuada por el drea de cuentas por pagar.

Al momento de la presentacion se euenta con la revisidn de la Oficinn de Revisoria Fiscal, quien
efeetiia el aval a lo registrado en las declaraciones, con la revision de los soportes entregados por cl
drea de contabilidad y las dreas requeridas por la misma

De manera previa la Oficina de Revisoria Fiscal, efectia la programacion de la entrega de las
declaraciones tributarias, para revisitn de esta oficina y para posterior presentacidn y pago.

-2460:; Créditos judiciales, para este rubro, s¢ cuents con un saldo por valor de § 33.240.046.857.

En cuanto a los procesos judiciales, una vez efectuada la calificacitn de estos (contingente judicial),
la cual se lleva a cabo de manera trimestral, por parte de la oficina juridica, el drea de contabilidad
procede o realizar ¢l reconocimiento contable, tomande come base lo registrado por el drea juridica
y que se consolida en ¢l Reporte Mareo Normativo Contable — Convergencia, el cual es generado
desde el Sistema de Informacitn de Procesos Judiciales SIPROJWEB: tal comoe lo estipula el marco
nommative dentro de la resolucion 414 de 2014, resolucidn 333 de 2016, resolucidn (082 de 2021, v
demas normas repglamentarias sobre la materia.

La administracion no realiza liguidacion de intereses, toda vez que no se cuenta con programacion
de recursos para €] pago, v por lo mismo no hay una fecha de estimacion del pago de Jas mismas. De
igual manera el reconocimiento de los mismos se encuentra plasmada en la politica contable de la
entidad, con lo cual se tiene la claridad en lo referente & la representatividad de la cifra ¥ el proceso
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que puede derivar De igual manera, en el caso de liquidarse, se reconoceran s manera de control en
cuenta de orden,

El érea juridica informa que radicd medida cautelar de embargo en la oficina de instrumentos
piblicos del Distrite del inmoeble de la Subred Norte ubicado en la Kr 83 No. 78-45, segln proceso
gecutive (25000233600020170139201) de la empresa Aseo y Limpieza al Dia Ltda., dicho proceso
cuenta con reconocimiento en los estados financieros de la entidad en cuentas de orden, en anto que
la oficina juridica efectiia la respectiva actualizaciom de la calificacion en ¢l aplicative SIPRO]
WEB. en el primer contingente de 1a vipencia 2026,

2490 ofras cuentas por pagar, los rubros que componen esta partida estin distribuidos asi: saldos a
favor de beneliciarios por concepto de reserva de glosa, pago honorarios Junta Directiva, prestamos

interinstitucionales, prestamos proveedores, caja menor, rete garantla conirato de obm, un saldo a
marzo de 2026 por valor de $4.519.556.882,

Revelaciones:

|, Informacicn relativa al valor en libros vy & las condiciones de la cuenta por pagar. tales como:
plazo, tasa de interds {de ser pactada) v vencimiento:!

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, reconoce sus cuentas por pagar en
concordancia con el principio de causacion contable, ¢l cumplimiento de los requisitos minimos
exigidos en el manual de procedimientos de cuentas por pagar y el documento codigo AP-GF-
PC-01 Documentos requeridos para radicacion de fucturas en el drea cuentas por pagar.

D& maners mensual se lleva a cabo el reporte de los vencimientos v el valor de las cuentas por pagar
g traviés de la circular 008 de 2021 de SDS.

En ¢l drea de cuentas por pagar, se lleva a cabo el proceso de causacion de las facturas, ¢ ingreso al
sisterna de informacién, ez alll donde se determinan los plazos de acuerdo a lo establecido en la
factura, el sistema calcula de manera inmediata los vencimientos de las cuentas por pagar. Asl
mismo, clasifica los plazos establecidoes contractualmente con cada uno de los proveedores de bienes
v servicios y contratistas, ademas de las politicas establecidas para tal fin.

Con base en lo anferior ¥ con posterioridad al reconocimiento, la Subred Integrada de Servicios

de Salud Norte ES.E.. registea sus cuentas por pagar por el valor de la prestacion del servicio yio
adquisicion de bienes, afectando el costo o el gasto segim sea el easo, asi como el inventano para
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aquellas gue ingresan por los diferentes alimacenes. Es importante precisar que, en temas tributarios,
las retenciones en la fuente se descuentan con base en el principio de cavsacion o devengo.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.5.E revela, sus cuentas por pagar conforme al
valor en libros, a las condiciones de la cuenta por pagar, tales como: plazo, tasa de interés (No se
calculan intereses moratorios por el no page demtro de los  términos - establecidos
contractualmente), vencimiento v restnieciones que estas e impongan a la entidad,

Las cuentas por pagar reconocidas por la ESE, son de origen intermo ya que no se identifican
proveedores de bienes v servicios y conteatistas residentes fuera del territorio nacional ylo
ejecuten el contrato susecrito desde el exterior del pais.

Las cuentas por pagar reconocidas por la ESE, son clasificadas segin el plazo establecido
contractualmente sepin las siguientes edades: 0 — 30 diag, 31 — 60 dias, 61 — 90 dias, 91 - 180
diag, 181 — 360 dia y mayvor a 361 dias.

CUENTAS POR PAGAR POR EDADES

A C T AR N TLECR 2024
030 DilAS JoADDIAS. | 61-S0DEAS | B1- B0DIAS | 181 300 0IAS | s 360 DS ITAL %
14 |CUENTAS PORPAGAR | gy yyraaien | sndnagsesse | inmassois | izsieasasm | ssomogoom | snaocosers | vsmomieass | oo
| ADQUIEICION DE
BIERES ¥ SERVICHIS
[ 1ami | HACHIMALES BODAETISSOT | 9772300658 764330814 | TAITOMANS | TARVISIAAN | 3T ERRAM | 1IT08sS2eATH | 7aeeh

HECURACR A FAVOR

1t | DE TERCERDS ELAIAR] | 1 MM A0 B3l 465 | R9321ER0 34 055 481 Tied ] 182 P 4ThdzsdaT | D
DERCLEN TS DE

1434 | HERATHA A0 566 180551 750 7059 560 321338324 [2o7simoar | o
RETESCION FN LA | |
FLENTE E MPLES TG

1414 | DE TIMBRE PEISI0E | 03sI 0SS | )6 Lo as 161447 (00 5 537380000 | no%
BAPLES 05,
CONTRIBLCICNES ¥

S| TASAS - - i34 T Fil 75 % |
BAPUES T AL VALDH '

Fi45 | AGEECRADIC - VA — 1| %% 16 2048257 = . 2 4082647 | nan

2460 | CREDITOE IUDICIALES. | 3590 ool 803 ; - | Azvdiename | LeDaemese | aaa1] e e 11240046 857 | 100
TTRAS CLERT AR FOR

2400 | PAGAR 176 A31EST. 6 450 72 3RS ETRIE0 0TI 413ge7m | 32300780 450556887 | 24

Al final de cada periodo se lleva a cabo el informe de vencimiento por edades de las cuentas por
pagar, las cuales son reportadas a los diferentes entes de control de acverdo 2 cada uno de los
requerimientos de informacion,
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La extineatn de una cuenta por pagar, producto de un proceso de depuracidn deberd observar los
lineamientos de ley sobre depuracién ordinaria y extraordinaria, estz Gltima previa proceso de
presentacidn y aprobacidn ante el Comité Téenico de Sostenibilidad Contable,

En la vigencia 2026, se tiene proyectado el plan de depuracidn en el cual se incluyd el valor

eorrespondiente a las cuentas por papar objeto de depuracidn v posterior baja en cuentas.

NOTA 23, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Son las retribuciones que la Subred Norte ESE, proporciona a sus trabajadores a cambio de sus
servicios, incluyendo cuando haya lugar, beneficios por terminacion de vinculo laboral,

COMPOSICION

CONCEMI MARACYTOZGH MAREC NS Lt

VARIACION
2.5 il;'r! BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS | 36.798.239.186 | 37.425.044.780 -627.705.505

25.11 | Cr ' Beneficios a los empleados & corto plazo 17.168.251.862 17.043.963.700 |24.288.162

12512 | Cr | Beneficios a los empleados a largo plazo 19.629.987.324 20381 981.080 -751.993.756

Db PLAN DEACTIVOS | 436911608 219810.511] 217.100.097

1.9.02 | Db | Para beneficios a los empleados a largo plazo 4360 |§p§| 11'.%,5“!5”' 217. 100087

(+) RESULTADO NETO DE LOS e =

Benelicias BENEFICIOS B __3f.3ﬁ|.m.:?a 37.206.134270 | -844.806.692

T Plan de | 4 corto plaza [17.168.251.862 | 17.043.963.700 | 134 288.162
I T

(@) NETO | A largo plazo 19.193.075.716 20.162.170.569 | -969.094.853

........... v s I
Fuente: Estados Financieros a maczo 2026-2025/Thindmica

21.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

NOTA 23, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS
DETALLE DE BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS
231 Beneficios a los empleados a corlo plazo

CONCYTTO VALOR EN

LIRS
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2.5.11 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 17.168.251.862
251101 | Cr | NOMINA POR PAGAR 0
251102 | Cr |CESANTIAS B ~ 14311K3.693
251103 Cr | INTERESES SOBRE CESANTIAS ~1ﬂ!ﬁd’1.#l;i§ !

251104 [ Cr | VACACIONES
251105 | Cr | PRIMA DE VACACIONES
1251106 | Cr | PRIMA DE SERVICIOS.
251107 | Cr  PRIMA DE NAVIDAD
2511090 | Cr | BONIFICACIONES
251111 | Cr | APORTES RIESGOS LABORALES

251116 | Cr | DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES

| 251113 Cr |APORTES A FDhDCIH PENSIONALES - EMPLEADOR
1251123 Cr HP’{}R 'ES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR

251124 Cr AP'DHTES A CAJAS DE COMPEN ‘:AE“[GH FAMILIAR ~254.95%, 100
251125 Cr INCAF'A{ 1IDADES » 0
(251190 | Cr OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 45741571

Fugnte: Estados Financieres a marzo 2026/Dindmica
Deseripeion general de los beneficios a los empleados a corto plazoe

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la Subred Norte ESE, como resuliado del desempenio
de fimciones v cjecucion de labores de los empleados dentro del periodo contable, Estos beneficios
se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir lo pactado y reglamentado.

Los beneficios a los empleados a corto plazo son todas las retribuciones que la Subred Integrada de
Servicios de Salud Worle ES.E. proporciona a sus trabajadores a cambio de sus lunciones y
gjecucion de labores, conforme a lo establecido en las normas distritales y nacionales, como salarios,
horas extras, récargos nocturnos, vacaciones, prima de vacaciones, prima secretarial, prima de
servicios, prima técnica, prima de antipiedad, prima de navidad, bonificacion por servicios
prestados, ¥ cesantias ley 50, aportes riesgos laborales, aportes a fondos de salud y pensidn y apories
a caja de compensacion.

Se reconocerin como bencficios & corto plaze, aquellos otorgados a los empleados gue hayan
prestado sus servicios & la Subred durante el periodo contable, cuya obligacion de pago vence dentro
de los 12 meses siguientes al cierre del mismo. Se reconocerin como un gasto o costo ¥ un pasivoe
cuando In Subred consuma el beneficio econdmice procedente del desempefio de las funciones v el

Papina 30 da 100
Cials Mo 1601
Cmdwva il g A4 Tl i'* s E T
\mbedad MO IEONS [ £ | e e bt e bk e,
Calgm Pl 117228 Manh KRR AlDALEDA WAVCE

DE BOGOTA B



.ﬁ SUER D NTECREDA, [€ SEXSeF
BOGOT/, | DESALUD NORTEES.E.

servicio prestado por el empleado a cambio de los beneficios otorgados” y demds normatividad legal
vigente

Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente o [os empleados, coma los que se

proporcionan a sus sobrevivientes, beneficianos y/o sustitutos, segin o establecide en la normativa
vipente,

Las retribuciones suministradas a los empleados podran originarse por lo siguiente:

Acuerdos formales celebrados entre la Subred y sus servidores piblicos; Requerimientos legales en
virtud de los cuales la Subred se obliga a efectuar apories o asumir oblipaciones; Cuando los
benchicios a empleados a corto plaze se paguen por terminacidn de vinculacidn laboral, se
recandceran las retribuciones que la Subred proporciona a sus empleados a cambio de sus Amciones
segin la ligudacin y Prestaciones Sociales, en cumplimiento de la normativa vigente.

Para los servidores piblicos de plama estdn sujetos a las limitaciones establecidas en las
disposiciones legales vigentes, clasificados en determinados niveles salariales de conformidad con
lo establecido en |a convencidn colectiva y disposiciones legales vigentes a que tienen derecho los
empleados piblicos se reconocerd v pagard en los mismos términos, condiciones ¥ cuantia que el
Gobierno Nacional establezea, cargo al presupuesio vigente, cualguiera que sea el afio de su

causacion, sin pequicio de que deba efectuarse en fecha diferente por la terminacion de la relacion
laboral,

Concepto cesantias: cesantias régimen ley 50: Dhrante la vigencia 2025 se pagaron Cesantias
definitivas (retirados) del Régimen Ley 50 en las ndminas mensuales con las prestaciones sociales,
las cuales de acuerdo a la normatividad legal vigente se debe consignar en las cuentas individuales
de Jos fondos a favor de los servidores phablicos a mas tardar el dia 14 de febrero de 2026.

Concepto intereses a las cesantias: De acverdo con las disposiciones lepales vigentes se les
reconoce el page de intereses a las cesantias con corte a diciembre 31 de 2025 a los servidores
piblicos que pertenccen al régimen de Lev 50 los cuales serdn liguidados en la nomina
correspondiente al mes de enero de 2026,

Concepto vacaciones: Durante s vigeneia se mealizd socializacion a las diferentes direeciones,
oficinas ¥ dreas institucionales sobre el estado de la programacion de vacaciones para minimizar la
acumulacion de periedos para disfrute, se emite la Cireular 003 de 2024, consolidando para la
vigencia 2026 de acuerdo a los lineanmienlos para ¢l tramite de las distintas situaciones
mlministrativas ¥ otras solicitudes inherentes a la gestién del wlemto humano,
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Concepto prima de vacaciones: concepto de prima de vacaciones. resultade del seguimicnto
realizado desde las Direcciones de los Serviclos v Gestidn del Talento humano para que los
funcionarios se pongan al dia en el disfrute de vacaciones.

Bonificacion especial por recreaciin: El pasivo de prima de vacaciones se toma sobre el sueldo de
la vigencia 2025 que fue con el que se causd la obligacion, teniendo en cuenta que la administracion
ha solicitado que los funcionarios deben estar al dia en el distrute de las vacaciones.

Bonificacion por servicios prestados: Corresponde a los empleados pablicos de la planta de
personal de la Subred,

25.2. Beneficios v plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo

232 Beneficios o los empleados a largo plazo

YALCH EN
LIRS

2512 Cr  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO | 19.629.987.324
|- - - - —
| 251204 Cr | CESANTIAS RET ROACTIVAS  I6.680.126.221

CONCEPTI)

i 151 _EEI'IJ Cr EITRGS EIENEI' I[ s AL Lﬁ [MF‘LEEDDS A L-*LRG'I'I- PLAZD I 23‘*_9 ghl. 'im
Fruente: Esradot Financietos a marze Hi26- ’-'l:I'“i'DmH'mua

a] Descripcidn general del tipo de beneficios a los empleados a largo plazo

Corresponde a los conceptos laborales diferentes de los de corto plazo, correspondiente al vinculo
laboral o contractual, gue se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente ¥ cuya
obligacion de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados  hayan prestado sus servicios, tales como: Quinguenios ¥ reconocimiento  por
permanencia, Mo se contempla financiacion,

Reconocimiento de Permanencia. Es una contraprestacién directa y retributiva, ¥ se papara por 2 a
los empleados publicos que a 31 de diciembre del ailo 2006 hayan cumplido cineo (3) afios o mas de
servicio ininterrumpido, en los organismos v entidades a que hace referencia la normatividad legal
vigente,

Cesantias Régimen Retroactividad, Esie régimen de cesantias se caracteriza por una liquadacion al
final de la relacion laboral con el Gltimo sueldo devenpado. No conternpla el pago de intereses sobre
las cesantias. Por regla general, en €l se encuentran los servidores piblicos del nivel territorial
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vinculados antes de la entrada en vigencia de la ley 344 de 1996, Es una prestacion social a que
tienen derecha los servidores piblicos vinculados antes del 30 de diciembre de 1996, se rige por la
ley 6 de 1945 v demas disposiciones que la modifiguen v reglamentan.

El salda por concepto de Cesantias retroactivas por los servidores piblicos activos, clasificadas

contablemente como Cesantias a largo plazo, las cuales s administran en la cuenta del Fondo de
Cesantias Proteccidn S A.

Quinguenio. Contraprestacion que se pagard a los trabajadores oficiales gue havan cumplide cinco
(5) afios o més de vinculo laboral continuo en la Subred, de acuerdo a la Convencion Colectiva de
Trabajadores. El valor reconocido como un pasivo resultado de la obligacidon por el beneficio

definidos al final del perniodo contable. temendo en cuenta la normatividad legal vigente y
convenciones coleclivas.

NOTA 24. PROVISIONES

COMPOSICION
e : i VALK
CONCEPTO MARZO 2026 MARZO 2025 | AW el
(27 Cr PROVISIONES 15.904.080.143 | 28.510.904.685  -12.606.524.541
2701 | Cr |Litigios v demandas 8036554696 24130663336 -16.095.108.640
12790 | Cr |Provisiones diversas  TB67.525447  4379.241349|  3.488.284.098

Fuente: Estados Financiers a marzo M246-202 5 Didimica

24,1, Litigios v demandas

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que representan los pasivos a cargo de la Entidad que
estan sujetos a condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento, siempre
que pucda hacerse una estimacion fiable del valor de |a abligacion

Las provisionss se miden por el valor que refleja la mejor estimacidon del desembalso que se
requiere para cancelar la obligacion presente,

Maturaleza del hecho que la origina:

Se reconocen como provisiones los pasives a cargo gue estan sujetos a condiciones de incertidurnbre
respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son reconocidas cuando existe una obligacion
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presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, de la que es probable gue se
requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos futuros y sobre la que se tiene
una estimacion fable de su monto.

Cuenta 2701, provision sentencias judiciales:

Cuenta con un saldo de $8.036.554.696 para la vigencia marzo 2026, la cual representa el valor
estimado de las obligaciones originadas por litigios y demandas en contra de la empresa, con
respecto a las cuales se ha establecido gue, para cancelarlas, existe !a probabilidad de que la entidad
tenga que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos y pueda realizarse una
estimacion fiable del valor de la obligacion.

La variacion en el rubro de la provisidn, obedece principalmente al reconocimiento efectuado de las
sentencias, en la contabilidad, efectuando el registro de éstas a través de la liguidacidn entregada por
parte del drea juridica, garantizando la provision de los mismos de acuerdo a la informacion remitida
por dicha drea en este sentido se puede evidenciar una disminueidn de la provision en la vigencia
2026 con respecto a la vigencia 2025, efectudndose el barrido total de log compromisos por este
conceplo.

En cuanto a los procesos judiciales, una vez efectuada la calificacion de estos (contingente judicial ),
por parte de la oficina juridica, ¢l area de contabilidad procede a realizar ¢l reconocimiento contable,
con base en ¢] Reporte Marco Normative Contable — Convergencia; penerado desde el Sistema de
Informacion de Procesas Judiciales SIPROIJWER: tal como lo estipula el marco nommative dentro de
la resoluciton 414 de 2014, resolucion 533 de 2016, resolucion D82 de 2021, resolucion 485 de 2024
y demis normas reglamentanas sobre la materia,

Lag conciliaciones mensuales se encuentran en las dreas de contabilidad y juridica para consulta, no
se anexan a las presentes notas debido a la confidencialidad de la nformacidn,

Cuenta 2790: Provisidn de Bienes y Servicios
Al cierre de marzo, el saldo total de la cucnta 2790 es de $7.867.525 447, que se desglosa en:

*Mras provisiones diversas- provisibn multas vy sanciones, 55338.725.400 correspondientes a

sanciones reportadas por el drea jurfdica. corresponde a saldo con la superintendencia nacional de
safud.
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*Provisiones de bienes v servicios, 7.329 250,047, se estandarizo para la vigencia 2025, un sistema
de costos que permite una gestidn mas adecuada vy facilita la toma de decisiones. A través de este
proceso, se han logrado avances significativos en la cual refleja los gasios v costos devengados por
servicios efectivamente prestados por proveedores, tales como lavanderia, mantenimiento correctivo
v otros servicios wéenicos bajo demanda. Dado que la facturacidon de estos servicios no cs fija, se

realiza con base en la estimecion de [as varables gue afectan su costo, como volumen de uso ¥
freciencia,

Método de estimacidn de la provisidn:

1. Promedio histirico de facturaciom: Se ajusta segim factores estacionales o cambios
operativos,

2. Informes de supervision ¥ registros internos: Planillas de registro, ordenes de trabajo v otros
documentos validan Ja prestacion efectiva de servicios,

1, Condiciones contractuales: Se considera la revision de contratos con tarifas mensuales o
unitarias ¥ cualquier condicion especial que atecte el costo del servicio.

4. Revisidn por supervisores: Los supervisores verifican las condiciones contractuales y los
rangos de variacion permitidos,

Estimacion razonable de la obligacion:

La provision refleja una estimacion razonable de la obligacion por los servicies prestados, aungue ¢l
valor definitive puede variar una ver se registre la factura correspondiente. Este proceso ha sida
mejorade desde mayo, implementando practicas de cdleulo mds rigurosas que se basan en
condiciones operativas y contractuales actualizadas.

Ajustes en la metodologia de calculo:

Se han realizado ajustes progresivos en la metodologia de cdlculo, mejorando la precizion de las
provisiones mediante una evaluacion mas detallada de las condiciones operativas y contractuales,
Incorporacitn en el manual contable: La nueva metodologia de estimacion ha sido formalmente

incorporada en el manual de pollticas contables para garantizar su aplicacidén uniforme y
trazabilidad.

Depuracion de saldos de vigeneias anteriores:

El drea de Costos, tras realizar €l seguimiento v depuracidn de los saldes correspondientes a
vipencias pasadas, envid a Contabilidad los saldos por terceros para su validacidn v el registro
contable final, Como resultado de este proceso, la cuenta quedd depurada. sin saldos pendientes de
vigencias anteriores. ¥ el ajuste contable se realizd de manera formal por el drea de Contabilidad.

Provision proceso talento humano
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Prestaciones sociales resultado de la relacidn por vinculo laboral de planta definida en la
normatividad legal vigente. Las provisiones se revisarin como minimo al final del periodo contable
o cuando se tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se mustarin afectando
el resultado del periodo para reflejar 1a mejor estimacion disponihle.

El salde de la provisidn se ajusta, afectando €l resultado del periodo, si existen evidencias de que el
valor registrado por la obligacidn ha cambiado con respecto a la estimacién imicinl. La provisiin se
liguida o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econdmicos que incorporen
beneficios economicos para cancelar la obligacién correspondiente de los conceptos salariales y
laborales. Los eriterios considerados para la estimacion y el valor de cualquier reembolso esperado
que esté aspeiade con la provisidn constitnida.

Se reconocen como provisiones laborales los pasivos a cargo de la Subred que estidn sujetos a
condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia ¢ vencimiento, son reconocidas cuando exista
una obligacién presente (legal o implicita) como resuliado de un evento pasado, de la que es
prebable que se requiera uno salida de recursos gue incorporan beneficios econdmicos fuluros ¥
sobre la que se tiene una estimacidn fiable de su monto.

El célculo del valor de las provisiones se encucntra en cabeza del drea de talento humano, en razén
al tratamiento especifice por cada funcionario o régimen al cual pertenecen.

NOTA 25, OTROS PASIVOS

COMPOSICION
CONCEPTC ALY MARLCRZIES v :Itl:l't‘l. '::"IN
280 [ & | OTROS PASIVOS | GOBLAYSTYN| 21.730.835.548 | 41.350.663.249
12901 | € ;g;r};ﬁgsvamlcwus ! i 1_1:1.';1_3_41.401! 211.457.388
o | o RECUROSRECIDOSEN | o oosoaus :
10 | Cr ;Tﬁ%ﬁsﬁcmlm& R 11825648266 3322106.552  §.503.541.714

2900 | Cr | OTROS PASIVOS DIFERIDOS | 50.347986431 17.289.407.507 33.058.578.923
Fuente; Estndos Financierns a marza 2026-2005 Dindmica
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El rubro de otros pasivos presenta un saldo a marzo 31 de 2026 de $63.081.498.798, frente al saldo
de la vigencia 2025 $£21.730.835.548, se presenta un aumento en la variacion de $41.350.663.249,
con el sipguiente saldo de las cuentas, que lo componen asi:

2901 Avances y anticipos recibidos:; cuenta con un salde de 313, saldo al valor de los anticipos

recibidos por concepto de convenios y acucrdos suscritos por la Subred Norte, se presenta dicha
varacion por efecto de la liquidacion del convenio de Secretania de Educacidn.

-2002 Recursos recibidos en administracion: cuenta con un saldo de $907 864 088, corresponde a;
saldos iniciales del antiguo hospital de Simén Bolivar, gue son objeto de depuracidn.

-2910 Ingresos recibidos por anticipade a marzo 2026 cuenta con un saldo de 511.825.648 266,
anticipos gque corresponden a;

*Anticipo al ministerio de hacienda

*Procedimientos quirirgicos de eirugias o consultas, y servicio de medicina alternativa, en las
cuales ¢l paciente realiza un aporte anticipado frente al servicio.

*Desemboelso por el programa PIC,

*Devolucion de pacientes.

25.1. Desglose-subcuenta otros

anexe 251, DESGLOSE - SUBCUENTAS OTROS

EXeT. LT S : B VALOR
COMNCEFTO LA RECY 2 NEARACE 2N VARIAL 'Il".IN

[ [ Cr OTROS PASIVOS 50.686.718.507| 17.443.733.156| 33.242.985.352]

291090 | ¢y |Otros ingresos recibidos por | 138.732.077 154.325.648 L84.406.428

— anticipado -

2090090 Cr | Otros pasivos diferidos 50347986431 17.289.407.507| 33058578923

Fuente: Estados Financieros n marzo 2026-2025/ Dindmica
200 Diros pasivos, corresponde a:

291090: Oros ingresos recibidos por anticipado, por concepto de devolucidn a pacientes por
atencion prestada y diferencia en el tipo de afiliacion a favor del paciente.
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209090  ngresos diferidos por subvenciones condicionadas, convenios, por valor de
$50.347.986.431, relacionado con los conceptos de fortalecimiento a las actividades de la Subred
norte ESE, gestion de conocimiento, gestion de archivo, atencion primarie,

Frente al manejo de los convenios se efectia la conciliacidén mensual con el Fondo financiero
[Distrital de Salud.

En relacion con los demds convenios suscritos se lleva a cabo el respectivo control con cada uno de
ellos, se encuentra en proceso de conciliacion con el drea de convenias.

NOTA 26. PATRIMONILO

Fepresenta el valor de los recursos reclasificados de los resultados obtenidos por la empresa, con el
fin de satisfacer requerimientos legales o estatutarios, o fines especificos v justificsdos.

COMPOSICION

COMOCIETCY VALY MA R ZO02 5

VALOR

VARIACION

I PATRIMONIC DE LAS |
|32 Cr ENTIDADES DE LAS 544.335.807.837  495.801.588.580 % 48.532.219.257

.\ | EMPRESAS | | — 1
13208 | Cr |Capital Fiscal  S18.132.783.426 | S18.132.281426 0
Ly Resultados de gjercicios | azans =4 e

15| O | iores o _I 26.203.524.411 'ﬂ.ﬁmﬂﬂiﬁ._ 48532219257
{3230 Cr | Resultados del ejercicio e n 1 i

]

Fuente; Estados Financieros & marzo 31 IEJEPEJE_UE-S- N

De acuerdo con el cuadro comparativo, el patrimonio presentd un incremento de 548 532,219,257,
respecto a la vigencia 2025, el patrimonio paso de $495.803.588.580, en la vigencia 2025 a
§544,335. 807,837, en la vigencia 2026, tomando como referencia el mismo periodo de corte,

Esta variacion obedece principalmente, al movimiento en la coenta de resultados del ejercicio,
debido al repistro de movimientos correspondientes a: pastos, movimientos de propiedad, planta v
cquipo. recuperaciones de vigencias anteriores, aplicacion de notas erédito, débito y refacturacion.

Frente a los registros contables que afectan el patrimonio, se efectia el control de la variacidn de

manera mensual con el fin de controlar el porcentaje de materialidad frente a los estados financieros,
que se encuentran determinados en el Manual de politicas contables. determinados en el 5%.
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Factores que explican la variacion del patrimonio

El aumento del patrimonio durante la vigencia 2026 se encuentra principalmente asociado a los
siguientes clementos contables v operativos:

a) Registro de movimientos de vigencias anteriores: Se identificaron y registraron ajustes contables
correspondientes a ejercicios fiscales previos, conforme a los principios de confiabilided y

relevancia, lo cual generd un impacto positivo en los resultados del ejercicio. Movimientos de
cartera

b) Saneamiento de rubros contables: Se llevaron a cabo proceses de depuracion v reclasificacidn
contable, con base en el principic de representacitn fiel. Este proceso de saneamiento mejord la
esiructura patrimonial, optimizando la presentacién de los estados financieros.

&) Activacidn de bienes en la cuenta de propiedad, planta v equipo: Durante el ejercicio contable se
realizé la capitalizacion de activos que se encontraban en cuentas de proyecios en gjecucion o en
trinsito- construcciones en curso. Estos bienes fueron debidamente activados, previa verificacion de
su existencia, utilidad v estado, on concordancia con las politicas contables de la entidad v las
normas técnicas establecidas por la Contaduria General de la Nacidn.

Traslado bienes, efectuado por €] drea de activos fijos, de acuerdo a legalizacion y liquidacion de
contratos asociados 2 los siguientes convenios:

CV2071182-2021 ADECUACION CQX SIMON

BOLIVAR b 4,598,245 783
CV0360-2019 CAPS SUBA
INFRAESTRUCTURA % 6.440483.708

Control ¥ seguimiento del patrimonio

La Subred Morte E.S.E. realiza un seguimiento mensual al comportamiento del patrimonio,
mediante la conciliacion y analisis de las cuentas patrimoniales, con el fin de parantizar:
» La correcta representacion del valor econdmico de la entidad.

« La trazahilidad de los movimientos que afectan el patrimonio, especialmente aquellos
derivados del resultado del ejercicio.

+« El control de los niveles de materiahidad, para garantizar la conhabihdad de los estados
financieros v facilitar Ia toma de decisiones estratégicas y operativas por parte de la gerencia.
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Cumplimiento normativo

El registro de las operaciones que afectan el patrimonio se realiza conforme a los lineamientos del
Marco Nomative para Empresas Sociales del Estado que no colizan eén bolsa m captan ahorro del
piblico, adoptada por la Contaduria General de la Nacitn, bajo principios de contabilidad de
proposito general para el sector piblico, basados en el devengo, la razonabilidad y la consistencia
contable,

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

271, Activos confingenies

La Subred Morte ESE, a marzo 31 de 2026, registra ¢n el Estado de Situacidn financiera [ndividual,
en cuentas de orden deudoras, sctives contingentes en una coantia de $13.543 697,596

27.1. ACTIVOS CONTINGENTES

YALOH

CONCERTOR MARED 2026 MMATREC MI25 i
; 7 il TARZ VARIACTON

Db ACTIVOS CONTINGENTES 13.543.697.5%  13.543.697.5% i

|
Litigios ¥ mecanismos allermativos de
solucidn de conflicios I 13342097205 ll'_.i#lﬁ*_?‘.‘-‘-i?ﬁl "

Fugnte: Estados Finanelerns & marze 2026-2025/Dinhmica

172, PASIVOS CONTINGENTES

ey ; : R VALOR
CONCEPTO MARZOINAG MARZOXIES VARIACION
91 | €r | PASIVOS CONTINGENTES | 12.468.500.175 | 12.468.500.178 0.00

9.1.20| cr | Lll.lgl_us ¥ mecanismos aliermativos de
solucion de conflictos

‘Fuente: Estados Financieros a marzo 2026-2025/ Dindmica

12.468.500.178 ‘ 12468 500L178 ‘ 0.00

La Subred Morte ESE, a marzo 31 de 2026, registra en €l Estado de Situacion financiera Individual,
en cuentas de orden deudoras, pasivos contingentes en una cuantia de $12.468.500.178.
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NOTA 28, CUENTAS DE ORDEN

28,1, Cuentas de orden deudoras

Anexo 281 Coentas de orden acreedoras

! : YVATCR
T Y A ; e
CONCEMIO MARAO 202G MARZC 202 VARTACION

=13.5435.697.596 | -12.546.420.721 7. 276,875
43 | Db | DEUDDREAS DE CONTROL | 6336058908 5.966.261.683 369,797.225
1 H 4r; I
8315 l Db :;:::;; SRSt bt 6.281.523371 | 5.284.246.496 997.276.875 |
_‘3-3.{3 [H:n | Concepto xxx con saldo® = lsﬁ._ 9,137 647.148.787 627.479.650 |
8347 | Db | Concepto xxxconsaldo® | 14,866.400 Bogd00) 00 0
8.9 Cr DEUDU‘R.‘-'&.S POR CONTRA [fﬂ} [=19.879. 756,504 | =15, Sﬂﬂ',ﬂ'ﬁ? 1?9 | 369,707 225
8905 Cr Ar.ln 0§ contimgentes por contri (cr) | udﬂﬂ?ﬁiﬁ —.13,:54}’.% fiiﬁ u
!39 15 | Cr | Deudoras de control por contra (cr) -'-’E-..?Eﬁ:ﬂi f"ﬁﬂﬁ -5.966.161.683 -369.707.225

28.2. Cuentas de orden acreedoras

Anexo 28,2 Cuentns de orden aereedoras

CONCEPTO MARFOCZ02G  MARTO 2025 b
] i I S iy VARIACION™

191 ['r Pasivos contingentes 12.468.50 3 ﬁﬁﬁ;‘ﬁ?ﬂ -7.890.8R6.497 |
ACREEDNDRAS INE |

8.3 Cr CONTROL | 5452 153640 | 5452253640 1]
0306 Cr :;:E: derechos recihidos en ! hﬁﬁﬂﬂrﬁﬁ.ﬁ_ﬂﬂ Sﬁfﬁi Hu 0
| 1 iran — = -
! ACREEDODRAS POR

‘i e T.l_h :_'l_:_ﬂhTRﬁ (DB) 17,920, 733818  -25.81 L.a40.310 _ 'J'.H‘}_EF.HHEA{II“
9905 | bh li-:‘;.:;wa conlingentes por contra | 1o gep can 199 | a0 329 1ge gan | 7 890,886,492

[ | e ey i —

9015 O I:-:'Elijr;tdm s de comrol | pur conted | —54ﬂi5°lﬁllﬂ Edﬂlﬂ‘fﬁﬂl 0

F'ucrttc’ Ee.ta-:l':ls Financieros a marzo 2026-2025/Dinamica
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Nentra de las cuentas de orden, se repistran en la actualidad los procesos juridicos (A favor v en
contra de la Entidad).

Lo anterior se da en funcion del procedimicnto de calificacion de los procesos judiciales, por parte
del drea juridica y obedece al ingreso de nuevas demandas y su registro en la plataforma de procesos
judiciales SIPROJWEB.

Ajustes contables originados en el proceso de saneamiento contable, bienes de consumae controlado,
saldos iniciales de los hospitales fusionados, los cuales se hallan en el respectivo plan de depuracidn
contable, glosa y devoluciones pendientes por contestar,

NOTA 29, INGRESDS
COMPOSICTON
¥ s ; y VALOR

CONCEPT() MAYO 2026 MARZO 2025 T
[4 e INGRESOS | 200426712874 | 171387474179 | 29.039.238.695
4.3 Cr | Venta de servicios 187074348489 | 1371 l‘];ﬂiﬁ 49.962.436.430 |
g | gy |Sraustarenciy 8.767.404.462 IRI00024.645 |- 19.523.520.183
. : = __E.Ilh"r'EﬂEiﬂﬂEi _- R -._ T g, : |__ S ' & ' i
4.8 Cr | Otros ingresos ASEOREL | SR 0ITATS | - 1.399.677.552 |

EhcﬂiEEndns Financieros a marzo EDZE:iﬁ_S:“Ei'ﬁ-ﬁ_rﬁ-iE ;

De acuerde con el cuadro anterior se determina que ¢l total de los imgresos a marzo de 2026
presentan un incremento frente a la vigencia 2024 por $29.039 238,693, representado en el ingreso
por concepto de la venta de servicios, ejecucion de convenios y ofros ingrescs.

El crecimiento de ingresos de igual mancra estd impulsado por 1a expansion en la oferta de servicios
prestados, 1o cual ayuda a reflejar mayor volumen de atencidn, aumento de tarifas y diversificacion
de portafalio,

De acuerdo con el Marco Nommative expedido por la Contaduria General de la Nacion (Resolucion
414 de 2014 v modificactones), los ingresos se reconocen cuando ¢s probable que la entidad reciba
beneficios ccondmicos o potencial de servicio, y estos puedan ser medidos con fiahilidad.

En ese sentido, dentra de] grupo contable de ingresos se registran los conceptos derivados del giro
ordinario del negecio, prestacidn de servicios de salud, especialmente, en cuanto a:
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Venta de servicios de salud (con vy sin factumcion directs, régimen subsidiado y
contributiva],

« Subvenciones o ransferencias recibidas del orden nacional ¢ distrital,

«  Diros ingreses operacionales, como log originados por servicios de fotocopiado, imereses

financiercs, recuperaciones de cartera, rendimientos por cesantias, amendamientos, ¥
sobrantes de caja.

D¢ acuerdo al manual de politicas contables, los ingresos se describen, asi:

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econdmicos,
generados durante el periodo contable, bien en frma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como decrementos de los pasivos, los cuales son susceptibles de dar como resultado
aumenios del patrimonio y no estin relacionados con el patrimonio institucional.,

La mayoria de los ingresos de la Subred surgen de las actividades ordinanas {desarrollo del objeto
social). Mo obstante, también clasifica como ingresos, las ganancias obtenidas aquellas surgidas
come producto de los cambios en el valor razonable de activos v pasivos, que, de acuerdo con las
normas para ¢l reconocimients, medicidn, revelacion v presentacién de los hechos econdmicos, se
deban reconocer en el resubliado del periodo.

249.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Anexo 291, INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION

L o - VAL
- MARZO 212 N o1 [ :
SO MAHRSLY 2 H 1 AREC2N VARIACTON
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
THT. 4 462 2H_ 290 924 645 = 19523524011
Cr CONTRAPRESTACION | Al % | '
44 [ iTHAHSFERENEMS_‘_i_’ SUBVENCIONES | B.767.404.462 W20.924.645 - 19523520183
4430 Cr | SUBVENCIONES %_k':_?ﬂﬂm;iﬁ}' FEA0046IE |- 19.523.520.183
ElF"‘JEE DEHF'E'H'D? Y RFFUqu EM AT i 4 15
443005 | Cr EFECTIVO RECIBIDODS DE ENTIDADES DE 7385380612 10,068 209 610
GOBIERNO o
BIENES, DERECHOS ¥ RECURSOS EN _
443010 | ©r | EFECTIVO RECIRIDGS DE EMPRESAS - 42.200.000 = 42,200,000
~ | |puBLICAS B -
RIENES, DERECHOS ¥ RECURSOSEN e
443011 | Cr | EFECTIVO RECIBIDOS DEL SECTOR 1338814850 936,375,404 407,489 445
e 35,814,850 136.325.404

iuun"i., i_-".L.qu-'-: I’ 1r'| m-:..1u'|'[1.§:- 1-n-1-|r.'-'n 11 ‘-'I.’LE:-ﬂ‘.r”r
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Subvenciones

Los ingresos por subvenciones a marzo de 2026 registran un saldo de 58,767,404, 462, de los cunles
se encucntran reflejados en la cuenta 443005 Bienes derechos y recursos en efectivo recibidos de
entidades de pobiemo por valor de 57.386.389.612 corresponden a la gjecucion de convenios
suscritos con el FFDS por concepto de infraestructura, dotacion hospitalaria, habilitacion, RIAS y
recursos ejecutados otorgados en ¢l marco del fortalecimiento institucional

En la cuenta 443010 Bienes, derechos y recursos en efectivo recibidos de empresas piblicas por
valor de $42.200.000, Estos recursos comesponden a elementos entregados por la Subred
Suroccidente.

En la cuenta 443011 Bienes, derechos y recursos en efectiva recibidos del sector privado por valor
de $1.338.814.850, Estos recursos corresponden o donaciones, recibidos por: Industrias INCCA v
LAVASET 5AS

Die acuerdo con las politicas contables de la Subred Morte, define a las subvenciones como:

Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que estén orientados al cumplimiento de un
fin. proposito, actividad o provecto especificos, coma es el caso de:

* Donacicnes

« Convenios manco

« Convenios especificos

« Convenios interadministrativos

Las subvenciones pueden estar o no condicionadas y pueden ser reintegrables. 5S¢ reconoccrdn
cuando sea posible asignarles un valor; de lo contrario, serdn dnicamente objeto de revelaeidn,

Dependienda del cumplimiento de las condiciones asociadas v del tipo de recursos que reciba, las
subvenciones serdn susceptibles de reconocerse como pasivos o como ingresos, Cuando se
encuentren condicionadas, se tratardn como pasives hasta que se cumplan las condiciones asociadas
a las mismas para su réconocimiento como ingreso.

Las subvenciones pueden ser monetarias y no monetarias, Las monetarias se medirdn por el valor
recibido; las ne monetarias se mediran por el valer razonable del active recibido v, en ausencia de
este, por el costo de reposicidn. Si no se tiene alguna de las anteriores mediciones, las subvenciones
no monetarias s¢ medirdn por el valor en libros de la entidad que cede el recurso.
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Las donaciones son los recursos transferidos a la empresa, bien sea de cardcler monetario o no
monetario por los cuales no realiza ninguna contraprestacion o realiza una contraprestacidn

simbdlica,

29.2. Ingresos de transaceiones con contraprestacion

Amexo 292, INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION

COMNCEPTO

MARZOVINEG

MARZO 3025

VALOR
YARIACION

INGRESOS DE

Cr TRANSACCIONES CON 191.659, 308,826 | 143.096.549.534 | 48,562.759.292
] CONTRAPRESTACION |
43 | Cr | Venta de servicios IST.074.348.903 | 137.111.912.059 | 49.962.436.844
1312 | Cr |SERVICIOS DE SALUD 1ST.074.348903 | 137111912059 |  49.0962.436.844
48 | Cr | Otros ingresos 4584950923 | S5.984.637.475 |- 1.399.677.552
(4802 | Cr |FINANCIEROS 432,795,800 171462 461 261.333.339
1808 | Cr |INGRESOS DIVERSOS _2050016519|  S74018403] 1475998116

REVERSION DEL DETERIORD Tl

:33{: s e 252716618 | 3376525802 - 3.123.09.184
|4831 | Cr |REVERSION DE PROVISIONES 1849430985 1.862.630.808 13.199.823

D acuerdo con el cuadro anterion, el incremento en los ingresos por venta de servicios con corte a
marzo de 2026, asciende en $49.962 436844, representado en los ingresos por venta de servicios de
salud, los cuales constituyen la fuente principal de recursos de operacion de la Sub Red Norte ESE.
La dinamica positiva en los ingresos es retlejo de una mejor capacidad operativa de la Subred Norte
ES.E., asi como de la implementacion de estrategias orientadas a la eficiencia en la facturacion,
recuperacion de carlera, y ampliacion de cobertura de servicios.

Los servicios mas representativos en el incremento contindan siendo los servicios ambulatorios -
consulta externa y consulta especializada.

El principal aumento de la facturacion por venta de servicios de salud, se encuentra concentrado en
los rubmos de  hospitalizacion cuidados imtermedios, hospitalizacion otros cuidados especiales,
gquirafanos y salas de parto, apoyo terapéutico banco de componentes anatdmicos, apovo lerapéutico
umidad hemodinamia, servicios conexos a la salud investigacion cientifica. servicios de salud
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prestado con el mecanismo de pagoe por eapitacidn, servicios de salud pago global prospectivo (EPS
Capital Salud), esto debido al incremento de tarifas y techo contratado, también el incremento
obedece a la contratacion bajo el modelo de capitacion con las EPS,

Otros ingresos

Dentro de otros ingresos cuenta 48, encontramos conceptos por: ingresos financieros, intereses sobre
depdsitos en instituciones linancieras, ajustes por diferencia en cambio, fotocopias, arrendamientos,
sobrantes, aprovechamientos, entre otros, que pura marzo de 2026 coentan con un saldo de
$4.584 959,923, presenta una disminucion por §1.399.677.552, la mayor variaciin se determina en
la cuenta 4830 debido a reversion de deterioro de cuentas por cobrar,

En esta denominacién, se incluyen lag cuentas que representan el valor de los ingresos de la entidad
que, por su naturaleza, no son susceplibles de clasificarse en algunos de los demis rubros definidos,
se detallan a continuacion:

4802 - Ingresos financieros, se registra un saldo en este rubro contable de §432,795.800, que
corresponde a:

Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras, al corte de marzo de 2026 que corresponde a
los rendimientos generados en la entidad bancaria de las cuentas de recursos propios de la entidad.

Rendimientos sobre recurses entregados en administracion, que corresponde a las valorizaciones del
fondo de cesantias de la entidad que se generan mensualmenie, para nuestro caso Fonde de
Cesantias Proteccion.

Otros ingresos financieros corresponden a descuentos realizados por proveedores por pronto pago.

4808 — Ingresos diversos con un saldo de 52.050,016.519, comesponden a:

Folocopias, en esta cuenta se registra el ingreso por concepto de fotecopias de histonas climicas ¥
documentos de la prestacion de servicios canceladas por los usuarios. Arrendamiento operativo
cuenta se registra mensualmente el valor de los arrendamientos de los locales v parqueadero de la
unidad de Engativd. facturacion que se emite a la AN,

Dietalle de la partida Otros Tngresos:

Cifras en petoa §
COCIGO  CUENTA CONTABLE MARZC 2026 CHSERVACION
| OTROS INGRESOS 4 564 B50 A2
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AW AT|OMN

INTERESES EOBRE DEPOSITOS EN ' . ;
a0 INSTITUCIONES FINANCIERAS 5 157 BAZ 84l 5,44% Irtereaay recbidos Bance Davivenda
AELFAD OTRDE INGRESOSE FINANCIERDS 5 274952 B10 |  5,00% Oeaciednlos pranesd ot
480817 | ARRENDAMIENTD OPERATIVOD 5 B4480332 | 1 41% | ngreso arendamientce
400826 RECUPERACIONES i M4 FE5918) 68T | Aciniegre gesios de seniencias
Coregpanda a log ansumos de invenbanos
ABORYTF APRCVECHAMIENTOS ¥ 313 838 870 B, B5% erienadas y oo fueran ulilzadas en al seraca y
valorizackin cRsantas ralrmactives
TARASIOLIE TP Reiviagro de provision de preslaciones socialps
AGEHEST L AN AT vk 5 34 213,350 0.63% terninacion tel vinculo lakom! o ajusie da
CE BENEFICIOS POR TERMINACIKIN VTR ; il 2 ¥ T e
DEL VINGULD LABCRAL it - 1
COMPENSACION O INDEMNEACION
40838 | PROGEDENTE DE TERGERDS POR | § 12861138 | 026% W”‘:ﬂ";""“ W CASTYDMIRACION DO TR 2
ELENMEMTOS DETERIORADDS o
fjusie factor prestacionsl mcapacidades
AEIBE3 HEINTEGROS g GiTE2 0, 01 5 paoatas AR ¥ renbagne provisidn prealacicnes
gociales vigencia anleriar
4B0E30 | OTROS INGRESOS DIVERSOS 's  138avessa| 2877% |VesDetale en el siguiers cuadra
ABI00E | CUENTAS POR COBRAR 3 H2FIEOIE|  GETN. | eon el deimnor B e cuseiss por
| 283101 LITIGHDS ¥ EMANDASL 5 1 84R 430585 | 40,34% | Revemsion de provisicn de procesos judcialies

CUENTS CORNTADLE

MARLLL 2026 Y PART DHSERVAGIGN
450890 | OTROS INGRESOS § 13188700959 100%
AS0BI0001 | AJUSTES AL MULTIPLD 3 a8l 000% |
Raconacimientn econdmice Res 237-2023 par
T

w OTROS INGRESOS 5 06000 | 003% |/ e o

US0 ESPACIC INFRAESTRUCTURA
AROBSI004 RETRIBUCION uc 5 15 557 Tal 1.180% ngresos manuinas dispensadores
ABREDONT Mﬁéélgm MAYR VALOR 5 641063830 | 4836% | Registro dal valor por ajsle Undoes

RECUPERACION PROVISION AjLste provieitn benss ¥ servicis viganaas
4

| 4E0SB0009 | e e Y e mcios 3 61051432 | dnaaw | TECE

Fuente: Estados Financiers a marzo 91 2026/Dindmica

NOTA M. GASTOS

Son los decrementos en los beneficios econdmicos producidos a lo largo del periodo contable, en
forma de salidas o disminuciones del valor de los activos o por la generacion o aumento de los
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pasivos, que dan como resultado decrementos de patrimonio y no estin asociados con la adguisicion
o [a prestacion de servicios, ni con la incorporacion al patrimonio institucional.

Los gastos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte a marzo de 2026 presentan un
aumento de $6.737.031,119 frente a los pastos incurridos con corte a 2023, de acuerdo al siguiente
detalle:

COMPOSICION

VALOH

SRR :
MARZORIZS  ARIACION

COMNCEPT MARIA20EG

Db GASTOS | 41943.511.081 | 35206479962 | 673031119
l5i | op |DendamRciony | 17505750641 | 15.095366452|  2.110.384,180
I | | operacitn - |
|53 pi |Hedicic, Depivclaciones; | 13.082031 959 13433310484 - 51278526
5 - amorizaciones ¥ provisionss | Ll TR i gl
|58 Db | Otros gastos 11.355.728481 | 6.677.803.025]  4.677.925456

Fuenie: Estados F |r|,a|-¢|urm, a marzo 2026-2025 Dindmica

301, Gastos de administracidn, de operaciin ¥ ventas

COMPOSICION :

R 401, GASTOS DE ADMINISTRACION, DE OPERACION
mexon Y Y .nﬂ "'I";,Hrllﬁ:s
i 3 Ml - 23 rwnd o VALOR ENDINERO o0
LU MARECRED26 MARLCRILS VARTACION 2026 i.!"-.:i::';;.l 1
GASTOSDE _
ADMINISTRACI
i £ R L] 2012 0 1 GRY 17.505. 750641
Db | N DE OPERACION | 17.505.750.641 | 15274030
Y DE VENTAS

DE 5 I

51 Db | ADMINISTRACI 15.393.630.952 | 2.112.119.689 | 17.505.750.641
v % T

N Y OPERACION | [T-505.750.641

' - S
g0 | P |sueoosvsasmios |3.192.371.837 |2.861.666.730 BOTOS10T 14 193 371,837

CONTRIBUCHIMNES 4
sinz | 2P | mPuraDas 18.564.566 | 17.553.221 1011345 118 564,566

CONTRIBUCIORES ; : 107.770.200
siga | 20 |erecmvas 1.098,810.400 | 991.040.200 1,098.810,400
5104 | Db | APORIES SOBRE LA |
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COMPOSICION

FASTOS DE ﬁDﬂHﬂNIS']'HhEIfIE DE OPERACION
Anexo 3], Y DE VENTAS

e R ; e VALDOR N DINERD
CONCEPTCY M A RAO 202 MARTCZS
: ; VA RIACTOMN 226

i_ B NOIMINA, 215316400 | 198417100 215.316.400
r}h FIREET'A"C"::HES Cy - L LA . . - e --\-. ] :I R P S
5107 SCICIALES 3.298.08] 946 | 2706804818 3.208.081 946
D | GASTOS DE PERSONAL s [l T
5108 | CAVERSDS " | 1.900.000 -
Db e b e o - +
5111 GEMERALES G.682.605.492 | 8.616.248 883 l'uéﬁ"jsﬁ'mu_ 9.682.605.492
IWAPLIESTIONS *
Db | CONTRIBUCHISES ¥ s e e = 735500 =
5120 TASAS 11735500

ML, Deteriorn, depreciaciones, amortizaciones, provisiones.

COMPOSICION
Anmenwn M2, DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES

g, 2] ek : x VALOR
CONCEPTO MUARLZ O 2026 MARZO2(2E :
: e VARIACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES,
53 ¥ ;
P | AMORTIZACIONES Y PROVISIONES e ol It L R
Db | DETERIORO _ 4.926.550,239 - 4.926,550,239
i347 | Db | DETERICRO DE CUENTAS POR COBRAR 4.926.550.239 - 4.926.550.239
5350 DETERICRC DE INVENTARIOS - 241768 |- 16241763
DEPRECIACION 1.306.273.214 LA93ORT376 |- 187.714.161
. DEPRECIACION DE PROPIEDADES . = :
3 2 : 4 - -
r:a I';vﬂ_ Db | BLANTA ¥ EQUIPG 1:306:273.214 1:493.987.376 187.714,181
| AMORTIZACION 129,693,717 - 129.693.717
5362 | pn | DEPRECIACION DE PROPIEDADES DE 129691 717 4 34 693 717
| INVERSION 29,693, 124,693,717
PROVISION | 6.T19.514.788 11.623.081.345 |- 4.903.566.557
5368 | Db | PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS | 6719514788 | 11,623.081445 |- 4903566557
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En cuanto el grupo contable 53 — Deteriorn, amortizacion, depreciacion y provision, presenta una
disminucion equivalente & $35.036.762, frente a la vigencia anterior, debido principalmente al
reconocimiento del deteriora de cartera en razon a que no presenta modificacién inicial en su valor
de scuerdo al informe emitido por el drca de cartera, de igual manera el rubre de deterioro de
inventarios por baja de elementos.

En lo que refiere a la depreciacién se presenta disminucién dada por movimientos de reclasificacion
de grupos de activoes fijos y depuracion de los mismos

Se efectin el reconocimiento de 1 amortizscidn de las propiedades de inversion de acuerdo al
procese de depuracion del médulo de actives fijos.

En el rubro de provision de litigios y demandas, se presenta disminucion dado por el reconocimiento
en periodos anteriores de los procesos y ¢l barrido total ¢ inclusion de los mismos.

Otros gastos

Por concepio de ofros gastos {(Cuenta 58) la Subred registrd o marzo 31 de 2026 $11.206.962.363,
presenta el siguiente detalle:

EOCHECH Mt iy i Fad v AL b 0 A CBESERN ACICIN

i gl
SE3040 DIVERSOS 3 11 206 563563 T
En eata cuenls =& regisina @ diferencis que 8
presamad por costos promedn del ingresa da bos
589090002 | AJIGTES AL MULTIFLO $170 Creirs insumas y medicamentos Gue ngresan por el madul
fa Aimacen.
En exle cusnia se ragiabia la dilswncia que se
EIFSTES COSTO A
prasenlan por coslcs promedic del mgrase de los
LEEHOS000E E:Ig_ﬁ[g%{ﬂl_ 5101784259 0105 FALMGS § Midicamentos que ingrasan por el medui
de Mimschn
Acaptacitn oa chjeciones cofrespandiania g vigencas
585050006 fﬂﬁiﬁcﬁmﬂé’g i § B.4E7 247 505 75 B0% anlenonas, de acuerdn a ios poossos de conaliacin y
respuesls realizado por @l area de cusrdas mddioes
- Sa alaclizg dapuracion cuantn Gofed lesieda, saor
SEACEC0N0 | DEPLRACION CUENTAS 3ITA843 & 00% o el b
OEYOLLIGHINES Acenlaciin de obipriones conespondien|s & vEencas
ARAOE001A | ACEFTADAS VIGEHCEA E 0128 708 0 DOF anderiores, & @cUeide & Ios procesas oe concliadon ¥
ANTERICH respuest fealizado por el drea de cuentas midicas.
IMPUESTO AL CONSLIMD
BRGNSOCE | MAYOR WALDR DEL 5 0, 00% Sa regisira por concegla & impaasios
GASTO ¥ EL COSTO
San regisiros por salida de medicamankos para
GEQ0a0029 mLEuﬂhﬁgDrg:;Em S 09303 &07 1 franstormaciin que &¢ ven campensadas en k& ceanta
el presn AAEC0000T
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nafopooas | £ OV ISION BIENES ¥ 5 2 487 450943 22,200 AlLEDS provision bianas ¥ sarvicios vigencies anfarices
SERMICICS
GASTO RELACKON i o

SARTA00GT COSTO-BENEFICHD 54D 520 ,00% fgusie provisidn bisnes ¥ Sefvicios vigencas anlenoms
GASTO DEVOLUCION

| P

BBESI00IE | RECURSOS MO £ 151087 BT 1.20% E:Ui:::ﬂﬁ'l'l PRGNS Ng apciiados PIC ¥ Digrisl

EECUTADCS i

Fuente: Estadog Financieros marzn 31 20267 Dindmica

En cuanto a la cartera, se efectia el analisis & lo que comesponde a los gastos reconocidos de
vigencias anteriores, esto e movimientos g facturacion radicada de 31 de diciembre de 20235 hacia
atras, Durante 2026, se presentaron tres tipos de reconocimientos que se detallan a continuacion:

1. Glosas defintivas producto de las concilinciones realizadas con las diferentes entidades por
venta de servicios de salud.

2. Devoluciones que se acepiaron debide a que conforme a la anditoria de las facturas las
mismas deben refacturarse v proceder con nueva radicacion, los motives de mayor

relevancia corresponden a fecha de factura, ercor en el pagador, superacidm de los 22 dias
entre 1a fecha de emision v la fecha de su soporte.
3. Bubgjecucion del contrato de PGP de Capital Salud

Drichas partidas presentaron una vanacion entre la vigencia de 2026 v 2025 de sumento en plosas
definitivas ¥ reduccion en devaluciones.

Cifras en 5

COANGE ALY ARACE SATDCE MARED VARIACTON
A% I ATALONTARLIE v, ACION S
e HOMEBRE CUENT TAKLI ik e CRIACION S

OLOSA DEFINITIVA YIGEMCIAS

ONO06 | ANTERIORES EART 20 A2 08 FACA TR TIAT 374518 746,01 13795

i DEVCILUCHINES ACEFTADAS 4 : FiEE i
SEMIOD0IG | VIGENCIA ANTERIOR 3L 20 T (L GI% ISR 8T 1,00 - B3GR ETS O S |
. T 4 . 100 |
SROMMIGAE | SLTHETECLC0M COTR AT -

Fuiente: Estados Financicros a marao 2026-2025

Frente a las glosas dehinitivas de vigencias anteriores, se presenta aumento de 55,174 528.746,91,
siendo un aumento del 157%, precisando que la misma aumento con respecto a 2025 por gue st
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pendiente la refacturacion y radicacidn el pendiente de radicar de 20224 y 2025, una vez se surta esie
proceso el mismo entrara en auditoria y producto de la conciliacion de cifras el mismo generara
aceptacidon de glosa. A continuacion, se detalla por tercero las vanaciones de mayor relevancia
conforme al resultado para cada tercero:

Cifrasen %
EATIAD ALAIE O ath BAMAL 2015 VARIACION S it
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 4,794 278 523 S—— 1574215224 1%
EAMISANAR SAS - REGIMEN CONTRIBUTIVO 1832
"CAPITAL SALUD EPS 5A% - ENTIDAD
rr rk| 1%
FROMOTORA DE SALUD DAL | 108 60f 476 672.280:291
EALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DF . . :
SALUD DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO 5.4 bt MR ki
TNTITFAD FROMOTORA DE SALUD SARITAS § i
AS - EN INTERVENCION BAJD LA MEDIDA DE B11 485947 - 301 HER 9012 162255% |
TOkA THE POSESIOH o
COMGALLD ENTIDATD FROMOTORA DE | ;
a 5 ALY T 5
SALUDSA S e 83315129 ;
ASCTAC WM MUTUAL SER - EMPRESA, s " . s
SOLITARIA DE SALLT ESS L euncii 4,358 562 HIGhILE o
PUACS SALLID ERSE 89.071.917 T .| 77 00 258%
MALLAMAS EPS)- ENTIDAD FROMOTORA DE P .
e 53,003,074 P 51359374 0%,
[SEGURDS DE VIDA SURAMERICANA 5 A 42334024 . FERFTYN i
CAPRESGUA EPS 5, - CAJA DE PREVISION %3y 1
2'
SOCIAL DE CASANARE AR 11 05811 Lo e
ALLANZA MEDELLIN AN TIOOULA EFRE 505 . S | e
REGIMEMN SUBSIDIADD 2o 95 1 14 b L
1, IRES 10 OF ENTIDADES TTREE] TR A0S0 BEIH3T I ey,
TOTALGENERAR HAGT, 247,524 A 202 TR TR S.174.524.747 157%;

Fuente: Estados Financieros a maren 2026-2025

Frente a las devoluciones de vigencias anleriores, se presenta reduccidn de ﬂi:ﬁ-lilEul[J'Fi siendo
una reduccion del 999, precisando que la misma se reduce con respecto a 2025 por que estd
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pendiente la refacturacion v radicacion el pendiente de radicar de 2024 v 20235, una vez se surta este
proceso el mismo entrara en auditoria y producto de este se derivara notificacion de develucion
segun sca el caso. A continuacion, se detalla por tercero las vanaciones de mayor relevancia
conforme al resultado para cada tercero:

Cifras en 3

M ARZEL MAREAY YARAL

EMTITRAL VARIACIOMN &

2024 | LCIN 0%

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD .
: : 9486 ag7e

[FAMISANAR SAS . - REGIMEN CONTRIBUTIVD | —028.58% OIS 18431 i
|

FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS 7 = .
l:mu S p AT A e 404.707 B417527 | - 8012 820 5%
| DISPENSARIO MEDICO SURDCCIDENTE 93500 0721359 | - 206278399 | -100%
DEMAS PAGADORES : 528570087 | - 583570087 | -100%
TOTAL GENERAL 1126796 | 61E388.871 | - 615262.07% T

Fuente: Exados Financieros a marzo 2026-2025

NOTA31. COSTOS DE VENTAS

i1.2. Deierioro, depreciaciones, amortizaciones, provisiones,

NOTA 31, COSTOS DE VENTAS

COMPOSICION
R R Ml oS VALOR
CONEEETCY NLA RFC 22 VIARACI202S VARIACTION
I Db| COSTOS DE VENTAS | 143.129.143.784 | 116.060.523.313 | 27.068.620.471
| COSTO DE VENTAS DE |
.ﬂ.a ;D"‘_:ng'.nwl;_ms 143.129.143.784 | 116.060.523.313 | 27.068.620.471 |
(6310 | Db | SERVICIOS DE SALUD | 143.129.143.784| 116:060.523.313| 27.068.620.471 |

Fuerte: Estados Financierss a marzo 2026-2025" Dinamica
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Anexo AL COSTO DE VENTAS DE SERVICIHS
e R R VA LOR
CONCEETO VA RFCIZNOEA NAKRSCFANES " H“H_“.m
3 Dh | COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 145129143784 Ilﬁ.ﬂﬁﬂ'.i_llEﬂ 2TAMEA20.4T]
6310 Db | SERVICIOS DE SALUD 143,129.143.784 116060523313 | 27.068.620,471
ob | URGENCIAS - CONSULTA ¥ 2,822 467,164
GA1a01 PROCEDIMIERMTOS '
631002 | P® | URGENCIAS - OBSERVACION = SAEROH
SERVICIOS AMBULATORIOS -
e | CONSULTA EXTERMAY - | 407.787.358
631005 PE.'CI['EDINIIE"-IT{JE
e SERVICIOS AMBULATORIOS - a 554353223
631016 CONSULTA ESPECIALIZADA
Db | SERVICIOS AMBULATORIOS - 178488 417
631017 ACTIVIDADES DE SALUD ORAL
SERVICIOS AMBULATORIOS -
Ub | ACTIVIDADES DE PROMOCION Y LB36.173, 122
s31018 PREVENCION
ph | SERNICIOS AMBULATORIDE - OTRAS o086 170,356
#11019 ACTIVIDADES E:Ecmmumws
HOSPITALIZACION - ESTANCLA
GI1025 Db GENERAL ABE L0
Db | HOSPITALIZACION - CUIDADOS 4,049,338 322
631026 [NTENSIVOS |
Db | HOSPITALIZACION - CUIDADOS - 190735644
e3l|ayT | | INTERMEDIOS
531028 | PP | HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS LTRSS
sa1029 | PP | HOSPITALIZACION - SALUD MENTAL W1
&3 1030 Po HOSPITALIZACTON OQUEMADOS 40925746
np | HOSPITALIZACION - OTROS CUIDADOS - 27657439
£31031 ESPECIALES
Db | OUIROFANOS ¥ SALAS DE PARTE - b _ 1.449.718.095
631035 QUIROFANDS . BOwIEss| 103
Fagina 54 de 100
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ph | QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - | BRY.508.519
a3 l3n SALAS DE PARTO
APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO LOST.TT2202
631040 CLINICO
APOYQ DIAGNOSTICO -
31041 | ° | IMAGENOLOGIA spihist
Db | APOYD DIAGNOSTICO - ANATOMIA 2500040
631042 PATOLOGICA
Db | APOYD DIAGNOSTICO - OTRAS 102983 037
631043 UNIDADES DE APOYO DHAGNOSTICO
Db | APOYO TERAPEUTICOD - 631.242.635
631050 REHABILITACION ¥ TERAPIAS
Db | APOYO TERAPEUTICO - BANCO DE 7146544
£3105] COMPONENTES ANATOMICOS
Db | APOYO TERAPEUTICO - BANCO DE 204 831061
631052 SANGRE
APOYO TERAPEUTICO - UNIDAD
631053 | P |RENAL s
Db | APOYO TERAPEUTICO - UNIDAD DE 494,263,521
631034 HEMODINAMIA
_ Db | APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E 203.471.405
631056 | | INSUMOS HOSPITALARIOS
Db | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD- 345 669
6.3 1060 MEDIO AMBIENTE
oh | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - 203 748,681
631063 SERVICIOS DOCENTES
Db | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - 72422137
L) INVESTIGACION CIENTIFICA
Db | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - L.415.797.820
63 1 Die SERVICIOS DE AMBULANCIAS
Db | SERVICIOS CONEXOS A LA 5ALLUTY - 24722143
611067 OTROS SERVICIOS

Al cierre del pnmer tnmestre de la vigeneia 2026, los costos de ventas presentan un valor de
5143.129.143.784, frente a S116.060.523.313, registrados en igual periodo de 2025, reflejando un
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aumento de 527.068.620.471. Este incremento abedece a diversos factores relacionados con la
optimizacion de la estructura de costos, la correcta asignacion de gastos y la implementacion de
ajustes contables realizados a partir de abril de 2025,

El &rea de costos efectia depuracion en la cuenta 631060

Entre las razones més significativas se destacan:

LN

Contralos con lercerns:

Incremento en los costos asociade a servicios tercenzados, incluyendo Call Center,
Soluciones Copy, Unién Temporal Jumpa (servicios de Yoga con Caballos), actividades
asistidas con animales y estimulacidn sensorial para poblacidin con discapacidad,
Dispositivos médicos;

Reclasificacion del suministro & paciente, parantizando su correcta afectacidn contable v
asignacion a los centros de costo correspondientes.

Otros elementos de consumo médico-asistencial:

Incorporacién de ayudas técnicas vinculadas a convenios de proyectos de inversion local,
reflejando un aumenio en el recurso.

meguros y licencias:

En 2025, los seguros v licencias se contabilizaban como gasto; para 2026 se realizaron las
correctas asignaciones de acuerdo con el tipe de seguro o licencia aplicable.

Manienimiento:

Incremento por mantenimiento de plantas eléctricas, resonador y tomdgrafo, asi como
plantas de tratamiento residuales.

Transpore:

Incremento debido a la contratacién de transporte exclusivo para el convenio de Ruta de la
Salud con el proveedor Unidn Temporal THS.

El aumento en los costos de ventas refleja pnncipalmente la mejora en In estructura de asignacion, 1o
incorporacion de nuevos servicios v ja comecia clasificacion contable de recursos v contratos. La
Subred mantiene una pestion eficiente de los recursos vy garantiza la disponibilidad de informacion
confiable para la toma de decisiones, consolidandoe los avances aleanzados en 2025 y confinuands
con un proceso de mejora continua en la pestion de costos v la calidad de la informacidn Inanciera,

Grestidn y fortalecimiento de costos — 2026

Durante 2026, se consolidaron los procesos de gestidn de costos implementados en 2023,
destacando los siguientes logros v mejoras.

Calls it We 15 - 49
Canmeiator 48141TS3
P L T S L, S A

Uil Postd . #1435
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Actualizacion de centros de costo; Se asepurd la alineacién de los mddulos con la metodologia
establecida en la Resolucion DDEOOD0O0] de mayo de 2023, garantizando la calidad v consistencia
de la informacion. La actualizacion de centros de costo se realiza mensvalmente, con 773 centros
activas gl eierre del trimestre de 2026, junto con la parametnizacion diaria de eddigos CUPS v
dependencias de almacén. Se llevaron a cabo actividades de depuracitn de los centros de costos v
unidades de servicios, ajustando inductores ¥ unidades de medida, fortaleciendo la confiabilidad de
la informacion financiera v promoviendo la mejora continua en la pestiton de costos.

Capacitacion v socializacion del personal: Se capacita al personal asistencial v administrative en la
correcta asignacion de centros de costo, fortaleciendo Ja calidad de los registros ¥ su imputacidon en
areas de facturacion ¥ asistencial. Se mantiene articulacion permanente con el area de facturacion
para garantizar la correcta imputacion de los costos a los servicios prestados.

Sepuimiento v control periddico: Se realizan revisiones mensuales del anexo (4 de costos,
identificando inconsistencias v corrigiéndolas mediante socializaciones v mesas de trabajo. Se
avanzi en la reclasificacion contable de materiales médicos. medicamentos v bioldgicos, asl como

en la implementacidn de formatos v procedimientos para el registro vy control de provisiones,
asegurando su correcta asignacion a cada centro de costo,

Informes de avance: Se consolidan informes trimestrales y mensuales a las Direcciones
Asistenciales, incluyendo analisis de resultados, consolidado de rentabilidad, detalle de planta, OPS
vy terceros. Estos informes permiten medir el comportamiento de los servicios, identificar

desviaciones, evaluar la eficiencia de los costos v generar oporunidades de mejora, fortaleciends 1a
gestidn integral de costos de la Subred.

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el Estado de flujo de efectivo, se describen tres conceptos que son de aplicabilidad para la
Subred Norte asi;

Actividades de operacidn: Las actividades de operacidn, hacen referencia bdsicamente a las
actividades relacionadas con el desarrollo del objeto social de la subred, es decir la prestacitn de
servicios de saled en cuanto a ventas, costo de ventas, gastos admimstrativos y variacion de
Inventarios.

Entre los elementos a considerar tenemos compra de insumos, pagos de servicios publicos, nomina,
impuestos, ete. En este grupo encontramos 1as cuentas de mmventanos, los pasivos relacionados con
las obligaciones, pago de nomina ¥ los iImpuestos.
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Actividades de inversion: Las actividades de inversién hacen referencia a las inversiones de la
Subred MNorte en actives fijos, en otros actives, relacidon de las cuentas por pagar, obligaciones
laborales, pasivos estimados, otros pasivos, depreciacion, amortizacion ¥ provisiones,

Agui se incluyen todas las compras que la subred hage diferentes a log invenlarios ¥ a gastos,
destinadas al mantenimicnto o incremento de la capacidad productiva de ésta.

Hacen parte de este grupo las cuentas correspondientes a la propiedad, planta ¥ equipo, intangibles,
cuentas por cobrar v por pagar.

Otras actividades: relacionadas con las actividades de financiacion hacen referencia a las
transferencias subvenciones, ofros ingresos patnimonio institucional, otros gastos, rubros necesarios
para la adquisicion de recursos para la subred, que bien puede ser de terceros-pasivos o de sus
TeCUrsns propios.

Con corte a 31 de marzo de 2026 la Subred cerrd en ¢l rubro de efective con un saldo de
ERT IR0.BTT 656,

RESULTADO DEL EJERCICIO

43 | WEMTA DE SERVICHE 137.111.8912.059 | 28%

36%

187.074.348.469 49.962.436.430

il Mal e e

TRANSFERENCIAS ¥

2.892.500.544 | 2%

ELUBVEMCIONES B3.512 018 859 | 4 5610028115 104%

05 DE OPERA

COSTOS VENTA s
servicios DE saLun | T16.080.523.313 | B3% |00 409 443 784 27.068.620.471 | 207

cob 'GASTDS ADMINISTRATIVOS ¥
51 ACMIMNISTRACION | 15.395.366.452 | sa4% 17 505 750,841 575 2.110.384.139 14%
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nETEanH?jN |

AMORTIZACION, =

53 DEPRECIACION ¥ 13.133.270.484 | #6% | 4q qpo paq. a5 | % 51278606 0%
PROVISION

TRANSFEREMNCIAS ¥ -
a4 NI ONES 1.5,:.'-13?.934.1u1"_1cca% E A% | o sas s an | 9%
A8 OTROS INGRESOS R OB4d BT 475 | 24% 4 584 959,923 -T% 1999 67T 552 -23%
[ | | .
T 3y H T e
E. DTROS GASTODS 6.677.803.025 | 2T% 11.355.728 481 4577 825 456 T0% |

De acuerdo con el cuadro anterior se deiermina que el total de los ingresos operacionales a marzo
2026, presentan un ineremento [rente a la vigencia 2025 por $55.581.464 545, representado en el
ingreso por concepto de la venta de servicios y ejecucitn de convenios. El crecimiento de inpresos
de igual manera estd impulsado por la expansidn en la oferta de servicios prestados., lo cual ayuda a
reflejar mayor volumen de atencidn, aumento de tarifas y diversificacion de portafolio.

El aumenio en los gasios administrativos divectos, indica la correlacion con el ingreso debido a la
disposicidn de recursos para obtencion de metas,

La disminucion en las provisiones se ve reflejada en los ajustes contables, y deterioro de cartera.

En concordancia a lo anterior v de manera proporcional se genera una wtilidad operacional de
$21.869.440.764, para marzo 2026 con respecto a la vigencia anterior que presentaba pérdida de §

4.584.207.647, igualmente refleja un mejor resultado del cjercicio ¥ depuracion del registro
contable.

El resultadoe final del gjercicio contable de la Subred Inteprada de Servicios de Salwd Norte ESE,
logrando una utilidad operacional de 5135354 .058.009, ha logrado reflejar de manern fi2l la realidad
econdmica ¥ financiera de la entidad. Los informes generados por las dreas han sido Gtiles para la
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toma de decisiones institucionales, evidenciando un avance significativo en la gestion financiera, la
asignacion de costos y 1a estabilidad operativa.

A pesar de algunos desaflos persistentes en la gestion del flujo de caja ¥ la demora en los pagos de
las EPS, los resultados son positivos v demuestran la intencion de la administracion frente a la
capacidad de la Subred para seguir avanzando hacia una mayor eficiencia operativa y sostenibilidad
econdmica,

—
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