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FECHA 11 de junio de 2026
HORA 03:30 a.m.
LUGAR Virtual
INTEGRANTES DE LA JUNTA
2 EN
NOMBRE REPRESENTACION CALIDAD ENTIDAD
Dra. Yidney Isabel Garcia Delegado del Alcalde Mayor de Bogota - Presidente ey
Rodriguez Presidente Junta Directiva (E) Secretaria Distrital de Salud
- - Delegado del Alcalde Mayor de Bogota y : Secretaria Distrital de
Dra. Mirian Vanesa Ruiz Jimanez el Secretario Distrital de Salud Miembro Hacienda
Dr. Manuel Alejandro Godoy Delegado del Secretario Distrital de Salud| Miembro | Secretaria Distrital de Salud

: Representante Estamento Cientifico
Dr. Carlos Alberto Gaidos Nates Profesionales del Area de la Salud
Representante Estamento Cientifico
Profesionales del Area de la Salud
Representante Estamento Cientifico
Asociaciones Cientificas

Miembro SISS Norte

Dr. Enrique Antonio Vargas Zapata Miembro SISS Norte

Dr. Jorge Augusto Zambrano Casas Miembro | Asociaciones Cientificas

Vacante g;pc;ﬁz;rgtinte de los Gremios de la Wi T —
Sra. Graciela Cufiio Mendoza CRrESETiRntRIAS la Asoriacicmde Miembro | ASOUSUARIOS
Sr. Julio Roberto Galvis Bulla Representante COPACOS Miembro COPACOS
OTROS ASISTENTES A LA SESION
NOMBRE CARGO ENTIDAD
Oscar Cruz Revisor Fiscal Suplente Kreston R.M. Auditores
Yadira Castro Gerente Regional de Auditoria Kreston R.M. Auditores
Denis Parra Jefe Oficina de Control Interno SISS Norte
Cris Reyes Gdémez Subgerente Corporativa SISS Norte
Erika Paola Rojas Directora Financiera SISS Norte
Steven Pardo Profesional DAEPDSS sSDS
Angie Tatiana Burgos Asesora de Gerencia SISS Norte
DESARROLLO

La sesion ordinaria de la Junta Directiva dio cobertura al siguiente orden del dia:

1. Verificacién Quorum.
2. Presentacion tarifas institucionales de medicamentos y médico quirurgicos
3. Modificaciones Presupuestales

TOMA DE DECISIONES

ICONO DECISION
- Se aprueba un Ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones de la Subred
== Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. para la vigencia 2026.
. & Se aprueba una Adicion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones de la Subred
" S Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. para la vigencia 2026.
SINTESIS

1. Llamado a lista y verificacién del Quérum.

Siendo la 03:30 p.m., previo llamado a lista y verificacion del cuérum por parte de la Dra. Yulieth Lépez Retamoso -
Secretaria Técnica de la Junta Directiva (E), se conté con la presencia de ocho (8) miembros de la Junta de los ocho (8)
nombrados, se inicia la sesion en modalidad virtual.
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2. Presentacion Tarifas Institucionales de Medicamentos y Medico Quirturgicos

La Ing. Liliana Rios Velandia - Jefe Oficina Desarrollo Institucional, retomo el ejercicio presentado durante la jornada de
la mafiana, explicando las modificaciones efectuadas en atencion a las observaciones realizadas por los miembros de
la Junta Directiva. Indico que el analisis comparative presentado contemplaba, por una parte, el precio de compra del
oxigeno medicinal equivalente a $11,37 por litro y, por otra, el precio de venta propuesto de $20 por litro, valor que
incorpora un incremento del 43 %. De acuerdo con este ejercicio, la diferencia entre ambos valores correspondia a $8,63
por litro.

En atencioén a la solicitud de la Junta Directiva, se presenté ademas el desglose detallado de los costos asociados al
suministro del oxigeno medicinal. Como punto de partida se consider¢ el valor de adquisicion del producto, al cual se
adicionaron los costos de personal por $3,24 por litro, incluyendo el talento humano asistencial, el personal de ingenieria
biomédica y demas recursos involucrados en el manejo de este medicamento. Asimismo, se incorporaron costos por
insumos de personal equivalentes a $0,83 por litro y costos generales y administrativos por $0,83 por litro, obteniéndose
un costo total de $16,28 por litro. '

Con base en dicho analisis, se evidencio que, al comparar el costo total de $16,28 con el precio de venta propuesto de
$20 por litro, se generaba una diferencia positiva de $3,72 por litro, lo que permitia concluir que la entidad no incurriria
en pérdidas por la prestacion de este servicio.

Se aclaro que, si bien en el ejercicio presentado el valor resultante correspondia a $20 por litro, futuras modificaciones
en el costo de adquisicion podrian generar tarifas diferentes sin necesidad de realizar nuevos ajustes normativos.
Finalizada la presentacion, la Dra. Yulieth Lopez Retamoso - Secretaria Técnica de la Junta Directiva (E), precisé que
el aspecto sometido a consideracién de la Junta Directiva correspondia a la aprobacién de las tarifas de medicamentos
y medico quirtrgicos presentadas, con el ajuste solicitado en la metodologia de fijacion de la tarifa del oxigeno medicinal
bajo el criterio de costo de compra mas el 43%. En consecuencia, se procedio a solicitar la votacion de los miembros de
Junta Directiva presentes en la sesién, quienes aprobaron la solicitud de forma unanime.

3. Modificaciones Presupuestales.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, presentd el ajuste efectuado al traslado presupuestal de
némina, elaborado en atencidn a las observaciones realizadas durante la sesion de la mafiana. Informé gue la Direccidn
de Talento Humano certificé recursos por valor de $20.586 millones correspondientes a la prima de navidad y al pago

de la némina del mes de diciembre. No obstante, el ajuste presupuestal propuesto se efectuarfa por un valor de $19.586
millones.

Explico que los contracréditos fueron ajustados principalmente en el rubro de prima de navidad, efectuandose una
disminucion que dejé una disponibilidad de $1.000.026.398. Adicionalmente, presenté el detalle de los demas rubros
objeto de contracrédito, correspondientes a salarios, recargos, prestaciones sociales, aportes patronales y demas
obligaciones laborales, cuyos saldos permitian soportar la operacion presupuestal propuesta.
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Respecto a los rubros de operacion, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, informé que estos se
mantenian sin modificaciones frente a la presentacion realizada durante la mafiana.

En cuanto a los créditos funpionamiento /operacién, sefiald que el rubro de seguros fue retirado de la propuesta, mientras
que en e] concepto de impresos y publicaciones se mantuvo una apropiacién de $150 millones. Asimismo,
permanecieron las asignaciones previstas para honorarios, remuneracion por servicios técnicos, adquisicién de bienes,

material médico-quirurgico, suministro de alimentos, servicios de lavanderia, adquisicion de servicios de salud y
contratacion servicios asistencial general y PIC.
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Finalmente, presentd el andlisis de cobertura financiera de cada uno de los rubros incluidos en la propuesta, indicando
que, con corte al 30 de junio, todos contaban con respaldo presupuestal suficiente para garantizar su ejecucioén, con
excepcion del rubro de adquisicion de servicios de salud, cuya cobertura se proyectaba Gnicamente hasta el 22 de junio,
de acuerdo con los saldos disponibles en los contratos vigentes a la fecha de Ia sesion.

La Dra. Yulieth Lépez Retamoso - Secretaria Técnica de la Junta Directiva (E), indicé que la propuesta presentada
correspondia a la solicitud de aprobacién de un traslado en el presupuesto de gastos de operacion de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., por valor de DIECINUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y TRES PESOS MCTE ($19.586.184.043). Solicitud que
fue aprobada por unanimidad por los miembros de Junta Directiva presentes en la sesién, con la salvedad de la
restitucion de este presupuesto una vez se cuente con la adicién presupuestal.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presento el ejercicio técnico que soportaba la propuesta de
adicion presupuestal, indicando que esta se fundamentaba en la proyeccion de recaudo para la vigencia 2026. Explico
que el analisis tomé como base un recaudo equivalente al 65 % de la facturacion registrada al cierre de la vigencia 2025,
porcentaje al cual se adicion6 una variacién positiva del 19,5 %, derivada del comportamiento observado entre la
facturacion y el recaudo durante el periodo comprendido entre enero y abril de 2026.

Precisé que, durante los primeros cuatro meses de la vigencia 2025, la entidad registré una facturacién de $190.309
millones y un recaudo de $52.405 millones, equivalente al 28 %. Para el mismo periodo de la vigencia 2026, la
facturacion ascendié a $250.616 millones y el recaudo a $117.866 millones, representando una ejecucion del 47 %. Esta

diferencia de 19,5 puntos porcentuales evidenciaba una mejora significativa en el comportamiento del recaudo durante
la vigencia actual.

Con base en dicha tendencia, se proyecté un recaudo equivalente al 84,5 % de la facturacion estimada para el cierre de
la vigencia 2026. Para ello, se tomoé como referencia la facturacién acumulada al 30 de abril de 2026 y se proyecto el
comportamiento de los meses restantes del afio, manteniendo la tendencia observada durante el primer cuatrimestre.
Como resultado, se estimo una facturacion total de $751.848 millones al cierre de la vigencia, cifra que representa un
incremento aproximado del 34 % frente a la facturacion registrada en 2025.

La Dra. Erika Pacla Rojas Urrego - Directora Financiera, sefialé que el presupuesto vigente incorpora actualmente
recursos por valor de $475.307 millones. En consecuencia, el potencial de adicién derivado del incremento proyectado
en la facturacion ascenderia a $276.540 millones. Al aplicar sobre este valor el porcentaje estimado de recaudo del 84,5
%, se obtuvo una proyeccion de recaudo adicional de $233.677 millones.

Adicionalmente, se presento el anlisis correspondiente al capitulo de cuentas por cobrar, indicando que el presupuesto
contempla un techo de recaudo por valor de $133.623 millones. A Ia fecha de corte se habian recaudado $84.473
millones, quedando pendientes por recaudar aproximadamente $51.151 millones para alcanzar dicho limite.

Como resultado de este comportamiento, se evidencid un recaudo superior al previsto en el presupuesto por
aproximadamente $12.302 millones. Sumado al recaudo proyectado de la vigencia corriente, ello permitié estimar una
adicion presupuestal total de $245.979 millones.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, presenté igualmente el comportamiento histérico del recaudo
institucional, destacando una tendencia creciente durante las tltimas vigencias. Asimismo, expuso el detalle de las actas
y soportes que respaldan el recaudo proyectado.

Respecto a la distribucion de los ingresos proyectados, informé que la propuesta mantenia la misma estructura
presentada durante la sesion de la mafiana, contemplando recursos provenientes de régimen subsidiado, eventos de

salud, otros pagadores, régimen contributivo, cuentas por cobrar, otros servicios de salud y convenios de docencia
asistencial.

En relacion con la destinacion de los recursos de la adicion, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera,
explico que una primera parte se orientaria a restituir los recursos que habian sido objeto de contracrédito durante el
traslado presupuestal de némina aprobado previamente, con el fin de garantizar la financiacion de la némina
correspondiente al mes de diciembre y de la prima de navidad. Para ello, se incorporaron nuevamente recursos en los

diferentes rubros asociados a salarios, prestaciones sociales, factores salariales especiales y contribuciones inherentes
a la némina.

De igual manera, se propuso fortalecer diversos rubros de gastos de funcionamiento, entre ellos combustibles y
lubricantes, materiales y suministros, gastos de transporte y comunicaciones, arrendamientos, servicios publicos,
mantenimiento, telefonia, honorarios, servicios técnicos e impuestos sobre vehiculos automotores. En este ejercicio se
reincorpord igualmente el rubro de seguros por valor de $650 millones.
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Respecto a los gastos de operacién, se informd que no se presentaban variaciones frente al ejercicio previamente
expuesto. En este componente se mantuvieron las apropiaciones destinadas al fortalecimiento de factores salariales,
prestaciones sociales, aportes a seguridad social y demas obligaciones asociadas al personal.

Finalmente, se presento la distribucion de recursos adicionales destinados a la operacion asistencial de la entidad,
contemplando apropiaciones para medicamentos, adquisicion de bienes, material médico-quirdrgico, suministro de
alimentos, adquisicion de servicios, mantenimiento de equipos hospitalarios, lavanderia, adquisicion de servicios de
salud, asistencia general y actividades del Plan de Intervenciones Colectivas (PIC).

Una vez concluida la presentacion, la Dra. Yulieth Lopez Retamoso - Secretaria Técnica de la Junta Directiva (E), sefialé
que la propuesta de adicion presupuestal incorporaba el ajuste derivado del traslado presupuestal de némina
previamente aprobado, garantizando la restitucion de los recursos trasladados y el fortalecimiento de los rubros
operativos identificados como prioritarios. En consecuencia, consulté a los miembros de la Junta Directiva sobre la
existencia de observaciones o inquietudes frente al ejercicio presentado.

En atencion a la observacion formulada por los miembros de la Junta Directiva respecto a la diferencia identificada en
las cifras presentadas, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, confirmé que el ajuste efectuado
correspondia Unicamente a un error en la consolidacion de los totales reflejados en la diapositiva. Precisé que los valores
habian sido modificados correctamente en los soportes de trabajo y en el proyecto de acuerdo, por lo que la
inconsistencia obedecia Unicamente a un aspecto de presentacion.

Durante la revision, se verificd que el valor efectivamente asociado al reintegro de los recursos trasladados de némina
correspondia a $1.989.760.142, cifra que se encontraba correctamente incorporada en el proyecto de acuerdo sometido
a consideracion de la Junta Directiva. Asimismo, se aclaré que la diferencia observada no obedecia a una modificacion
de la destinacién de los recursos, sino a un error de digitacion y actualizaciéon en la diapositiva utilizada para la
exposicion.

En este sentido, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, explicé que el rubro de seguros incorporaba
recursos por valor de $650 millones, los cuales ya no serian financiados mediante el traslado presupuestal de némina,
sino a través del proceso de adicion presupuestal que seria presentado ante el CONFIS. De igual manera, se informé
que los $350 millones que habian sido retirados del ejercicio inicial de traslado fueron incorporados al rubro de impresos
y publicaciones, manteniéndose la consistencia financiera del ejercicio presupuestal.

Una vez realizadas las aclaraciones correspondientes y verificada la informacion contenida en el proyecto de acuerdo,
se confirmé que el valor total relacionado con la restitucién de los recursos de némina correspondia efectivamente a
$1.989 millones, garantizando el reintegro de los recursos requeridos para la financiacién de la némina del mes de
diciembre y de las obligaciones laborales asociadas.

La Dra. Yulieth Lopez Retamoso - Secretaria Técnica de la Junta Directiva (E), sefiald que la observacion realizada por
la Junta Directiva quedaba debidamente atendida y que la diferencia identificada se originé exclusivamente en la

transcripcion de la informacion contenida en la diapositiva, sin afectar los valores incluidos en el acuerdo ni el soporte
técnico de la propuesta.

La Dra. Yulieth Lopez Retamoso - Secretaria Técnica de la Junta Directiva (E), indicé que la propuesta presentada
correspondia a la solicitud de aprobacion de una adicién en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y de Gastos
de Operacion se plantea por valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($245.979.000.000) Solicitud que es aprobada por unanimidad por los miembros de la
Junta Directiva presentes en la sesién.

Desarrollado completamente el orden del dia, la Presidente de la Junta Directiva (E) da por terminada la sesién a las
04:00 p.m.

COMPROMISOS

No se presentan compromisos en esta sesion.

En constancia se firma,

.
7@ Técnica de |7/unta Directiva (Gerente)




