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NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacidn vy funciones

La Subred Norte E.S.E. con NIT %00.971.006-4, es una Empresa Social del Estado con domicilio en
la ciudad de Bogota, D.C. y con sede administrativa en la Calle 66 No 15-41. De conformidad con el
Acuerdo N9641 de 2016 expedido por el Coneejo de Bogotd, por el cual se efiectia la reorganizacion
del Sector Salud de Bogotd D.C.. se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden oftras
disposiciones”, donde las Empresas Sociales del Estade de: Usaquén, Chapinero, Suba, Engativd v
Simon Dolivar se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada *“Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E.”,

La funcién principal de la Empresa Social del Estado serd Ia prestacidn de servicios integrales de
salud, en todos los niveles de complejidad, entendidos como un servicio piblico a cargo del Estado
v como parle integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud. En desarrollo de este objeto,
adelantard acciones y servicios de promocion, prevencion, tratamiente y rehabilitacion de la salud, »
nivel individual y colectivo, que le brinden al usuario una atencidn integral, los cuales deberd dirigir
prioritariamente a la poblacion pobre y vulnerable, independiente de si esta afiliada o no al Régimen
Subsidiado de la Seguridad Social,

Mision

Somos una Empresa Secial del Estado que gestiona el riesgo v presta servicios de salud integrales,
humanizados, seguros y con enfoque diferencial, con un talemto humano competente y
comprometido que promueve la participacion social, aportando a la innovacidn en salud a traves de
la formacion, docencia ¢ investigacion para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
usuarios, sus familias v la comunidad,

Vision

En «] 2030 seremos reconocidos por la gestion del nesgo ¥ la prestacion de servicios de salud con
estindares superiores de calidad, sostenibilidad inanciera y certificados como hospital universitario,
impactando positivamente en las condiciones de vida y salud de la poblacidn.

FUENTE: PLATAFORMA ESTEATEGICA SURRED XOHTE ESE
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1.2. Declaracidon de cumplimienio del marco normative y limifaciones

La Ley 1314 de 2009 es una ley de intervencidn econdmica para expedir normas contables, de
informacion financiera y de aseguramiento de la informacidn, que conformen un sistema Gnico ¥
homogéneo, de alta calidad, comprensible y de forzosa observancia.

Para dar cumplimiento a la citada norma la Contaduria General de la Necidn, entre olras peners la
Resolucidn 414 de 2014, con la cual incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, el marco
normativo aplicable para las empresas que no cotizan en el mercado de valores y gue no captan ni
administran ahorro del pablico.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E., aplica para el proceso de identificacion,
registro, preparacidn y revelacion de sus estados financieros individuales, la mencionada Resolucion
Mo, 414 de 2014, con sus respectivas modificaciones, como Marco conceptual para la preparacidn y
presentacidn de la Informacion Financicra,

La Subred aplica en su contabilidad a nivel de documento fuente, las normas para el reconocimiento,
medicidn, revelacion v presentacidn de los hechos econdmicos, a través del Catdloge General de
Cuentas del Plan General de Contabilidad Pitblica, adoptado mediante Resolucion 139 de 2015 de la
CGN.

La Subred Norte cuenta con Manual de Politicas Contables, de acuerdo a lo sefialado en ¢l Marco
Normativo de la Resolucidén 414 de 2014, actualizade mediante Resolucidn Mo, 757 de 2023, El
mismo se encuentra en proceso de actualizacion con los respectivos aportes de las dreas, ¥ en
concordancia con las mesas de trabajo desamolladas con las otras subredes y con la Secretaria de
Salud, cuvo objetivo principal es unificar dicho Manual en las cuatro Subredes Integradas de
Servicios de Salud, se presenta a Junta Directiva para aprobacion en el mes de agosto de 20260,

lgnalmente, para ¢l registro ¥y control de la informacién contable al cierre, se tuvieron en cuenta
entre otras las siguientes nonmas:
» Resolucion 139 de 2015, correspendiente al catdlogo general de cuentas.
» Resolucion 193 de 2016, mediante la cual se adopta el procedimiento para la evaluacion del
control interno contable.
s Resolucion 193 de 2020, Donde se determina la inclusion de las notas en el juego de los
Estados Financieros y sus actualizaciones.
e  Procedimiento contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones
extrajudiciales v embargos sobre cuentas bancarias.
s Procedimiento contable para el registro de los recursos entregados en administracion.
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s  Procedimiento contable para el registro de hechos econdmicos relacionados con la prestacidn
de servicios de salud.

Reconocimiento tributario:

s Resolucion 000200 del 27 de diciembre de 2024 la Direccidn de Impuestos v Aduanas
Nacionales -DIAN, se califican algunos contribuyentes, responsables y/o agentes de
retencidn como grandes contnbuyentes, para las vigencias 2024 y 2025, en [a cual se ratifica
la calidad tributaria de gran contribuyente. a la Subred [ntegrada de Servicios de Salud Norte
ESE.

s Resolucidn No. 305 de 2020 de la Secretaria Distrital de Hacienda

e (Con base en los ingresos percibidos por concepto de arrendamientos desde la Unidad de
Engativa, se requirid que la Subred Norte ESE, se clasificar como una entidad de régimen
comin, responsable de TVA.

s Agente retenedor de impuestos sobre la renta e industria y comercio, responsable de declarar
ingresos ¥ patrimonio.

e Se hace responsable de reportar informacion exdgena a f2 Dircecion de Impuestos y Aduanas
Maeionales ¥ medios magnéticos distritales a la Secretaria de Hacienda Distrital.

¢ Atendiendo al cumplimiento oportuno, clandad de la informacidn tributara a presentar, 5
efectha la revision de las causaciones contables (cuentas por pagar) conforme a la calidad
tnbutana del contribuyente.

D igual manera se contintia con la depuracion de los terceros en el sistema de informacion
Dindmica Gerencial.

s Se ha cumplido con la presentacidn de las declaraciones tributarias en los plazos requeridos,
con la respectiva verificacién, validacidn documental (soportes) v firma de la Revisoria
Fiscal,

SARLAFT/PADM/SICOF

Mediante Acta de Junta Directiva del 26/M2/2026 se aprueba la actualizacidn del “Manual para la
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, proliferacidn de

armas  de  destruccibn  masiva, Sistema de Comupeion, Opacidad vy Fraude
SARLAFT/PADM/SICOF; CODIGO AP-GF-M-01 VERSION 5 de fecha 10/03/2026.

Mediante Resolucion 0384 del 31 de julio de 2025, por medio de la cual se actualizan las politicas
institucionales del Modelo Integrado de Planeacidn v Gestion-MIPG y del Sistema Obligatorio de
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Garantia de Calidad en Salud para la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, en el
numeral 2.7 se encuentra la Politica de Riesgo de SARLAFT/PADM/SICOF actualizada.

Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en ¢l desarrollo normal
del proceso o en la consistencia ¥y razonabilidad de las cifras

I. Déficit, inconsistencias y no oportunidad en la generacién de reportes de informacion
contable en el sistema de informacién DINAMICA GERENCIAL, en cuanto a solicitud de
repories y amplitud de los mismos para el andlisis de la informacion.

2. Manejo y administracién por parte del drea de activos fijos, en lo que refiere a los elementos
de consumo controlado

3. Determinacitn del valor en libros en lo que refiere al modulo de activos fijos, detectado en cl
grupo de terrenos.

4, El érea de activos fijos se encuenira en proceso de presentacion del resultado de la toma
fisica.

5. Dificultad en registro desde el modulo de némina en lo que refiere al caleulo de liquidacidn
de aportes v provisiones.

6. En cuanto a los movimientos con el FFDS, demora en la entrega de los mismos, presentando
diferencias en la conciliacion.

7. Inconsistencias con el modulo de facturacién, como es el caso de la aplicacion de copagos
pacientes al techo del PGP (manual)

1.3. Base normativa v perindo cubierto
La informacion financiera contable se presenta de acuerdo con el Marco Normative para Empresas
que no cotizan en el Mercado de Valores y no Captan ni Administran shorro del Publico, en
aplicacidn de 1a Resnlucion No. 414 de 2014, Resolucion 168 de 2020 v sus normas reglamentarias,
Los Estados Financieros que emite la Subred Norte E.S.E. se generan de forma mensual en forma
comparativa con el periodo anterior y se publican en la pagina web de la Entidad, Mensualmente son
presentados a la Junta Directiva, ¥ trimestralmente son dictaminados por la Revisoria Fiscal.

Estados Financieros

# Estado de Situacion Financiera

& Estado de Resultados o Estado de Resultado Integral

« Estado de Cambios en el patrimonio

»  Estado de Flujo de Efectivo
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&  MNotas a los Estados Financieros

Los Estados Financieros se presentan en forma comparativa con €l periodo anterior, al cierre de la
vigeneia que se presenta junio 30 de 2026 y junio 30 de 2025,

1.4. Forma de organizacion v/o cobertura

La admimstracidn, es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de los Estados
Financieros de acuerdo con las Nomas Internacionales de informacidn Financiera v sus respectivas
politicas contables.

La informacidn contable (hechos econémicos) de la Subred Norte E.S.E., se encuentra registrada y
consolidada a través del Sistema de Informacion DINAMICA GERENCIAL implementado a partir
del segundo trimestre de 1a vigencia 2023, ha sido preparada a partir de los registros de contabilidad
que s¢ llevan en pesos colombianos y sus saldos son el fiel reflejo de los registros de cada una de las
transacciones y movimientos efectuados en las diferentes dreas.

Log libros oficiales plasman los hechos econdmicos ¥ se encuentran debidamente custodiados en el
drea contable, asi: Libro mayor v balances v libro diario oficial, log cuales se encuentran en forma
impresa ¥ los libros auxiliares gencrados por el sistema de informacién financiera se encuentran en
forma magnética, en ¢l sistema de informacion.

Las operaciones contables se concilian mensualmente con ¢ada una de las ércas gencradoras v
responsables de la informacion, tanto a mivel de movimientos como de saldos, acompafiados por sus
respectivos soportes documentales, parantizando asi la incorporacidn a la contabilidad de la
totalidad de las operaciones financieras de la Entidad.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTTLIZADAS

2.1. Base de medicidn

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.5.E, en el proceso de la implementacion de las
politicas contables, tiene comO fundamento la aplicacion de los aspectos que contiene el Marco
Coneceptual, adoptado mediante Resolucidin 414 de 2014 de la TGN,

La produccidn de la informacion financiera para los usuarios internos y externos, sirve para la toma
de decisiones en beneficio e interés de la Institucion, la construccién de la informacién financiera
posee caracteristicas cualitativas, donde existe la verificabilidad, comparabilidad, veracidad.
oportunidad ¥ comprensibilidad bajo los pnncipios de la Contabilidad Pablica v la definicion de
activos, pasivos, patnmonio, ingresos, gastos ¥ oostos eén los Estados Financieros, bajo el nuevo
TATCD NOTTRivo.
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La Entidad utilizé log criterios v nommas de valuacion de activos y pasivos, la constitucidn de
provisiones, asi como las relacionadas con la contribucion de los activos al desarrollo del cometido
estatal, tales como las depreciaciones, amortizaciones y deterioro. [gualmente, en la contabilidad se
aplica el reconocimiento, la medicidn inicial ¥ posterior, la baja en cuentas y las revelaciones en el
desarrallo del gjercicio contable.

2.2. Moneda funcional ¥ de presentacion redondeo y materialidad

Las operaciones contables y financieras de la Entidad se presentan en moneda funcional y moneda
de presentacion en pesos colombianos (5) ¥ los registros contables se rigen bajo las normas para el
reconocimiento, medicion, revelacidn ¥ presentacidn de los hechos econdmicos de las empresas que
no cotizan en el mereado de valores y que no captan ni adminisiran ahomo del pablico {actuahzadas
mediante Resoluciones 168 y 219 de 2020 de la CGN)

2.3, Tratamiento de la moneda extranjera

En ¢l perdodo no se presentaron operaciones y/o transacciones en moneda extranjera, reportadas por
el drea de tesoreria. al drea de SARLAFT/PADM/SICOF, se efectio el respective informe
atendiendo a los reportes establecidos por la Unidad de Informacion de Analisis Financiero ULAF.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Mo se han registrado ajustes contables una vez realizado el del cierre contable.
1.5, Ottros aspectos
Proceso de concilisciones

En cumplimiento a lo sefialado en la Resolucidn 193 de 2016 de la CGN, y la evaluacion del Conirol
Interno Contable, se realizan conciliaciones mensuales entre el drea de contabilidad y todos los
procesos generadores de informacion financiera y economica de Is entidad, Cada drea que reporia
informacion a contabilidad, al momente de realizar la coneiliacion, estd respaldada por los registros
senerados por el drea a través del reporte del sistema de informacion, la cual certifica, mediante su
firma, la veracidad v exactitud de la misma. Los documentos que originan las transacciones o
registros estin debidamente custodiados en el drea correspondiente, quedando registro en medio
magnético de la conciliacion, ¥ soportes en el drea de contabilidad.
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Operaciones reciprocas

Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, se ha efectuado la conciliacién de operaciones
reciprocas, cuya periodicidad es trimestralmente, con €l fin de ajustar las diferencias identificadas
con cada entidad reportante de la operacién reciproca y en concordancia con las reglas de
eliminacion.

Acciones llevadas a cabo frente a la depuracion de las operaciones reciprocas:

* A ctualizacion de la normatividad: Se revisaron v actualizaron las normativas pertinentes.
*Actualizacidn de datos en el BPC: Se actualizaron los datos en el (BPC) para mejorar la
accesibilidad de la informacion para las entidades.

*Determinacion de los pasos para el proceso de circulanizacion: Se definieron los pasos a seguir
para la circularizacion de operaciones asi:

Pasos proceso de conciliaciin v andlisis:

I. Recoleccidn de Datos: Recopilar la informacién necesaria scbre cada entidad. incluyendo
montos, fechas, descripciones ¥ documentos de soporte. Verificar la exactitud de los datos
antes de su inclusion en el reporte.

2. Consolidacidn de la informacidn: Se realiza el eruce de la informacidn contenida en el
sistema de informacion de la Subred Norte, penerando balances y auxiliares que permitan
tener la informacion de los movimientos trimesteales entre las entidades.

3. Preparacion del Reporie: Identificacion de Operaciones Reciprocas: Gestion,
Circularizacidn:

- ldentificacion de las Entidades ¥ Operaciones
- Preparacion de Documentos de Circularizacion
- Motificacidn y envid de conciliacidn(cormen).

- Seguimicnio

4. Recepeién y Andlisis de Respuestas: A medida que van llegando las respuestas de cada
entidad, se comparan con la informacion gue reposa en la contabilidad de la Subred Norte.

5. Revision y Cierre: Se¢ revisa ¢] proceso, para asegurar que s¢ han abordado todas las
diferencias.
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Como limitante el proceso general de conciliacidn de las operaciones reciprocas se ha
determinado la alta rotacion de persenal, que influye de manera directa en el desarrollo de la
actividad. Se efectiio circularizacion de saldos v se procedio a incorporar los saldos reciprocos
en el Consolidador de Hacienda ¢ Informacidn Pablica — CHIP de la Contaduria General de la
Nacidn, y el BPC SAPF, de hacienda

Proceso de depuracién

Se lleva a cabo en concordancia con lo establecido en la Resolucion 193 de 2016, las cifras objeto
de depuracion, las cuales se exponen a consideracidn en el comité técnico de sostenibilidad.

La Subred cuenta con los siguientes documentos para adelantar el proceso de depuracidn contable
permanente establecido en la citada resolucion.

[nstructive de depuracion contable

Plan de depuracién contable, ¢l cual sefiala las actividades a desarrollar, la cuenta contable,
el concepto de la cuenta, el monto a depurar v las dreas responsables de llevar a cabo el
proceso de depuracion.

Cronograma de actividades del plan de depuracion contable.

Linea base, los saldos sujetos a depuracidn con corte a junio 30 de 2026, se aprobo el plan de
depuracion en la sesion 003 de junio del comité de sostenibilidad con los ajustes solicitados.

De acuerdo al seguimiento en el plan de depuracion en el comité de sostenibilidad, con corte & junio
se cuenta con un porcentaje de gjecucitn del 76.30%.

Limitaciones proceso de depuracion

Dl 0 M. 18 -4 E:_q.l
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Se presentan dificultades en Ja depuracidn y saneamiento de algunos saldos iniciales del
proceso de fusion de hospitales (vigencia 2016), lo cual cbedece en su mayoria, en la
consecucion por ausencia de soportes documentales (archivo documental),

Se han identificado fichas de depuracion realizadas que no fueron finiquitadas con la firma
del contador, en su momento, lo cual implica nuevamente iniciar el proceso de andlisis de la
partida.

Comprobantes contables elaborados en vigencias anteriores, los cuales carecen de soportes
idéneos v las descripciones en los soportes o registro contables son muy limitados y ne son
claros, situacion gue afecta de manera directa el proceso de evaluacion y andlisis de la
evidencia documental, para llevar a feliz término los procesos de depuracion contable e
impiden mostrar avances significativos.
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Rotacion de personal, en las dreas.

Por la austeridad del gasto. y reduccidn de costos, se ha presentado disminucion del personal
en €l drea de contabilidad, lo que ha representado mayor carpa operativa, esta reduceion
influve de manera directa en la actividad de depuracidn y andlizis de las cifras, debido en
gran manera a la reagignacion de funciones y al procese generado en la respectiva curva de
aprendizaje frente a los recursos nuevos asignados al drea. De igual manera se continda
presentando alta rotacidn del personal.

Gestion proceso de depuracion contable

Para el proceso de gestion de depuracion se efectuaron las siguientes acciones:

2

3

Envio el plan de depuracidn contable a las dreas participantes y a los miembros del comité de
sostenibilidad para revision

Se efectio el ajuste al plan de acuerdo a la sugerencia presentada en el comité téenice de
sostenibilidad contable.

Se¢ incorporaron partidas en €] plan 2026.

Se efectda seguimiento a la ejecucion del referido plan en cada sesidn del comité téenico de
sostenibilidad contable, lo cual se registra en ¢l desarrollo del orden del dia.

Para el segundo trimestre vigencia 2026, de acuerdo al POA se efectiio un cumplimiento del
48% de la ejecucion del cronograma de actividades del plan de depuracion contable

Concienfizar a las areas del compromiso adquirido con la ejecucion del plan

Ejecutar el 100%: de las actividades programadas, de acuerdo con lo establecido en el plan de
depuracién 2026

Continuar ¢l seguimiento al plan de depuracion contable

Efectuar actualizacion de los conceptos téenicos y juridicos comespondientes

Comité Téenico de Sostenibilidad

El Comite Técnico de Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Pablica de la Subred Integrada de
Servicios de Salod Morte, se encuentra reglamentado mediante |z Resolucién No. 779 del 13 de
diciembre de 2022,

Con la Resolucidn 703 de 2024, Se actualizo el comité de sostenibilidad en lo relacionado con las
funciones del presidente del comité y en cuanto a la periodicidad de la sesidn del comité, pasando de
sesiones bimensuales ¥ determindndose las sesiones de manera mensual, con el fin de agilizar v dar
mayor continuidad al proceso de depuracion. Con la Resolucion 089 de 2026, se actualiza ¢l mismo.
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Como una instancia asesora en el establecimiento e implementacion de politicas, con el objeto de
garantizar razonablemente la produccion de informacitn contable financiera.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCLON DE ERRORES
CONTABLES

31, Juicios

» Depuracion de la cartera: pagares-particulares, a través del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable.

s Legalizacién de registros proceso osteosintesis (saldos iniciales migracidn sistema dec
informacion)

Los juicios se refieren a las decisiones tomadas frente a la preparacion de los estados financieros en
situaciones donde hay incertidumbre, o falta de evidencia precisa (soportes), Por lo cual se presentan
para andlisis en el comité de Sostenibilidad.

3.2. Estimaciones ¥ supuestos
Las estimaciones y supuestos, son los valores caleulados que se determinan de manera aproximada
cuando no existe una cifra exacta disponible, basada en juicios y suposiciones razonables.

o Cilculo del deterioro de la cartera para las entidades en liquidacion en un 100%.

¢ Reconocimiente de procesos judiciales en contra de la Subred, atendiendo a la calificacién

de los mismos en ¢l aplicativo SIPROJ WEB

3.3, Correcciones contables

Mo e han presentado ajustes que representen correcciones contables.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Mo aplica en razdn al objeto social de la Subred Norte ESE

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
La Subred Norte cuenta con Manual de Politicas Contables, de acuerdo a lo sefialado en el Marco

Normative de la Resolucidén 414 de 2014, actualizado mediante Resolucitn Mo, 737 de 2023, Se
encucntra normalizado, para su consulta en ¢l aplicative institucional ALMERA.
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Esta versidn se encuentra en proceso de actualizacion con las demds Subredes bajo la coordinacion
de la Secretaria de Salud.

En el manual de politicas de igual manera, su aleance esta dado a todas las operaciones realizadas
por la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, a fin de asegurar la consistencia y
uniformidad sobre la base de los hechos econdmicos, cumpliendo con el objetivo primordial de
utilidad de la informacion para los diferentes usuarios o clientes tanto internos como externos de la
institucion, de igual manera, se tienen en cuenta las resoluciones, instructivos, procedimientos,
guias, ¥ conceptos, los cuales conforman la doctnina contable, correspondientes al Nuevo Marco
MNormativo para las empresas que no colizan en el mercado de valores v que no captan ni
administran ahorro del piblico.

Resumen de las politicas contables:

a. Efectivo y equivalentes al efectivo
Se reconocerd el efectivo v los equivalentes de efectivo como activos financieros, que representan
un medio de pago v con base en este se valoran y reconocen odas las transacciones en los Estados
Financieros.
- Efectivo en caja
Depdsitos en instituciones financieras
- Activos liguidos

b, Cuentas por cobrar

Se reconocerin como cuenias por cobrar, los derechos adquiridos por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E. en desarrollo de sus actividades de prestacion de servicios de salud,
de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u ofro instrumento.

Conceptos:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Nore E.S.E., con la prestacidn de servicios de salud,
genera los derechos de pago de cada una de las actividades prestadas a los usuarios asi:

*Facturacion radicada

*Facturacién pendiente por radicar

*Derechos por cobrar no facturados

*Otros (giro directo, giro previo)

Las cuentas por cobrar serdn objeto de estimaciones de detenioro cuando exista evidencia objetiva
del incumplimiento o cesacion de los pagos a cargo del dewdor o del desmejoramiento de las
condiciones crediticias del mismo, El érea de cartera verifica el deterioro. Atendiendo al principio de
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prudencia contable, El método de caleular ¢l deterioro se encuentra contemplado en el manual de
INEresons.

c. Tnventarios

En la Institucidn, los inventarios corresponden a los medicamentos e insumos hospitalarios que se
consumen en ¢l proceso de prestacidn de servicios, los cuales s¢ miden al menor valor entre el costo
v el costo de reposicidn, estin compuestos principalmente por:

Medicamentos

Elementos medico quinirgicos

Elementos para odontologia

Elemeantos reactivos v de laboratorio
Elementos para imagenologia
Suministros de papeleria

Elementos de asen

Repuestos

Banco de componentes anatomicos y de sangre
Dotacidn a trabajadores

Ropa quirirpica

Combustibles y lubricantes

Elementos ¥ materiales para construccion

d. Propiedad. planta y equipo

La Subred, tratard la Propiedad Planta v Equipo de acuerdo a sus camacteristicas v clasificacidn en
los diferentes prupos ¥y al tratamienio contable que réquers cads uno v oaplicada en la
contabilizacion de los elementos de propiedades, planta vy equipo

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.5.E, reconocerd un activo tangible de propiedad,
planta ¥ equipo cuando tenga el control sobre €l mismo ¥ lo emplee para propositos administrativos
o para la Prestacion de servicios de salud.

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la deprecincidn acumulada v las
pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan,

Toma fisica o Inventarios: Es la verificacidn fisica de los bienes contrelados por la Subred Integrada
de Servicios de Salud Morte E.S.E. contra los saldos que reposan en el Sistema de Informacion, la
lleva a cabo el drea de activos fijos, su resultado lo consolida y lo presenta a comité de inventanios
para su aprobacidn y posterior registro contable,
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¢. Cuentas por pagar

Se reconocerin como cuentas por pagar, las obligaciones adquiridas con terceros por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.5.E, en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espera
a futuro, la salida de un flujo financiero fjo o determinable # través de efectivo. equivalentes al
efectivo,

La extineion de una cuenta por papar, producto de un proceso de depuracion debera observar los
lineamientos de ley sobre depuracion ordinaria y extraordinaria.

f. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la Subred Integrada de
Servicios de Salud MNorte E.S.E. proporciona a sus irabajedores a cambio de sus servicios,
incluvendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual,

Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados como a sus
sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segim lo establecido en la normatividad vigente, en los
acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

* Acuerdos formales celebrados entre la Subred ¥ sus empleados;

*Requerimientos legales en virtud de los cuales la Subred se obliga a efectuar aportes o asumir
obligaciones;

*(Ohhligaciones implicitas asumidas por la Subred, producto de peliticas empresariales de dominio
piblico, patrones de comportamiento o declaraciones especificas a través de las cuales, se haya
dado a conocer a terceros, que la Subred estd dispuesta a aceplar ciertas responsabilidades v, como
consecuencia, se haya creado una expectativa vilida de su cumplimiento.

Los beneficios a los empleados de la Subred Norte, se clasificarin en:

*Beneficios a los empleados a corto plazo,

*Beneficios n los empleados a largo plazo,

g Provisiones

Se reconocen como privisiones los pasivos a cargo de la empresa que estdn sujetos a condiciones
de incertidumbre respecio a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son reconocidas cuando 1a
empresa tiene una oblipacién presente (legal o implicita} come resultade de un evento pasado, de la
que es probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos
futuros ¥ sobre la que se tiene una estimacion fiable de su monto,
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h. Pasivos contingentes:

Se reconocerdn con la notificacién de la admision de las demandas, arbitrajes vy conciliaciones
extrajudiciales interpuestas por un tercero en contra de la Sub Red None, se evaluard la probabilidad
de pérdida del proceso, con el fin de identificar si existe una obligacidn remota, posible o probable.

i. Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econdmicos,
penerados durante el periodo contable, la mayoria de los ingresos de la Subred Norte ESE, surgen
del desarrolle del objeto social. No obstante, también clasifica como ingresos, las ganancias
ohtenidas aquellas surgidas como producto de los cambios en el valor razonable de activos y
pasivos, que, de acuerde con las normas para el reconocimiento, medicidn, revelacion y
presentacion de los hechos econdmicos, se deban reconocer en el resultado del periode, bien en
forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de log pasivos,
los cuales son susceptibles de dar come resuliado aumentos del patrimonio ¥ no estdn relacionados
con el patrimonio institucional.

Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento en que el
servicio es prestado ¥ se miden por ¢l valor razonable de la contraprestacidn recibida o por reeibir,
Los ingresos se reconoceran diferenciando lo que corresponde a prestacidn de servicios y otros,
siempre y cuando sea diferenciable cada tipo de transaccion.

j- Subvencicnes

Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que estén orientados al cumplimiento de un
fin, proposito, actividad o provecto especificos, como es el caso de;

*Donaciones

*Convenios marco

*Convenios cspecificos

*Convenios interadministrativos

Las subvenciones pueden estar o no condicionadas y pueden ser reintegrables, dependiendo del
cumplimiento pasado o futuro de ciertas condiciones.

Las subvenciones se reconocerdn cuando la Subred cumpla con las condiciones ligadas a ellas.
Dependiendo del cumplimiento de las condiciones asociadas y del tipo de recursos que reciba, las
subvenciones serdn susceptibles de reconocerse como pasivos o como ingresos.
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k. Gastos

Los gastos son los decrementos en los beneficios cconomicos preducides a lo largo del perniodo
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o por la generacidn o
aumento de los pasivos, gue dan como resultade decrementos en el patrimonio ¥ no estan asociados
con la adquisicion o la prestacion de servicios, ni con la incorporacion al patrimonio institucional.
La mayoria de gastos de la empresa surgen de las actividades ordinarias. No obstante, la Subred
también clasifica come gastos, las pérdidas que surjan en sini¢stros, venta de activos no comiente, v
cambios eén el valor razonable de activos y pasivos que, de acuerdo con las normmas para el
reconocimiento, medicidn, revelacidn y presentacidon de los hechos econdimicos, se deban reconocer
en el resultado

l. Costos

Los costos son los que se haya incurmdo durante la tmnsaccion ¥ aquellos necesarios que pucden
medirse con confiabilidad,

Los costos son los decrementos en los beneheios econdmicos, producidos a lo largo del penodo
contable, que estin asociados con la adguisicidn o la prestacion de servicios v que dan como
resuliado decrementos en el patrimonio.

Los costos de ventas se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las
erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por su parte, los gastos
sg reconocen en la medida en gque se haya incurmido en ellos.

lgualments, s= aplica &l reconocimiento, la medicién inicial ¥ posterior, |a baja en cuentas y las
revelaciones en el desarrollo del ejercicio contable para cada una de las politicas adoptadas, de
acuerdo a la Resolucion 193 de 2016.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 6, INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 11, BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS ¥ CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

MNOTA 15, ACTIVOS BIOLOGICOS .

NOTA 16, OTROS DERECHOS ¥ GARANTIAS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18, COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19, EMISION Y COLOCACION DE TITULCS DE DEUDA

NOTA 20, OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
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NOTA 21, PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 33. ACUERDOS DE CONCESION — ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES,
NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE LA MONEDA
EXTRANIERA

NOTA 36, IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 37. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La siguiente nota fue elaborada con base en la definicién de efective y equivalente de efectivo,
contenida en la norma de presentacion de estados financieros, v en la politica definida por la Subred
Norte E.S.E.

Un activa financiero podrd ser considerado como equivalente de efective cuando el propdsito es el
de cumplir con los pagos de eorto plazo v no esencialments con propésitos de inversion. Se
reconoce el efectivo v los equivalentes de efectivo como activos financieros que representan un
medio de pago y con base en este se valoran ¥ reconocen todas las transacciones en los estados
financieros. En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de los recursos de liquidez
inmediata, disponibles para el desarrollo de las funciones de cometido estatal de la subred norte
ESE.

Estd compuesto por las cuentas de: caja, depdsitos en instituciones financieras y fondos en trinsito,
presentados en el Estado de Situacién Financiera Individual, con corte a junio de 2026,

NOTA 5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVD
COMPOSICION

o LONR
VARIACIONN

43.302.M06.995
-36.263.397]

CONECEFTL

1.1 | Db|EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Lg% | Db | Calns

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES

. T
(Db FINANCIERAS ] 43.342.734.785
1120 | Db | FONDOS EN TRANSITO -3.564,400

| uenie Estadig Financiens & juno 2126- 2025/ Dirdmica
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A junio 30 de 2026, el saldo toial del rubro efectivo y eguivalentes al efectivo ascendid a
£81.593.664.454, evidenciando un incremento de $43.302.906.995, frente al mismo periodo del afio
anterior de $38.290.757.458,

Esta variacion positiva refleja una mejora en la posicion de liquidez de la Subred Norte E.S.E., Io
cual fortaleee su capacidad para aténder compromisos financieros v operativos inmediatos. El
erecimiento se concentra principalmente en los depdsitos en instituciones financieras, del total del
efectivo en el periodo analizado.

Este comportamiento esta asociado a;
= Mayor eficiencia en la facturacidn y recaudo de cartera corriente.
e Recursos no eje:ruta-:im en su totalidad por convenios l:ﬁp&tl'ﬁtuﬁ que ain se encugntran en
etapa de implementacidén o contratacidn.
« Por otra parie, el aumento en el saldo de 1a caja, el incremento sugiere una mayor circulacicn
de recursos en las unidades operativas,

Caja

El recaudo de efectivo en la Subred Norte se realiza diariamente en las unidades de mayor afluencia
(Engativa, Chapinero, Suba ¥ 8imon Bolivar) v cada 8 dias en las de menor movimiento,

El efectivo recaudado por copagos se entrega a una transporiadora v 8¢ verfica que coincida con los
registros bancarios y del sistema, asegurando exactitud contable.

Se realizan arqueos aleatorios ¥ sorpresivos a los facturadores v revision diaria de las cajas para
detectar diferencias. Ademds, se promueve ¢l uso de datdfonos para pagos con tareta, reduciendo el
mancjo de documentos.

La tesoreria también realiza conciliaciones diarias del electivo reeaudado frente al saldo registrado
en el sistema Dindmica.

Se cuenta con el pago de cofres inteligentes, maquinas de la Brinks que realizan la recoleccidn de
dinere de manera personal y automatica.

CAJAS POR CONCEPTO JUNIO 2026

Cilrasen 3
CONCE P CANT, YA (IHSsERYACTUO N ES
CAJA PRINCIPAL 1 A2 307.504 | CAJA PRINCIPAL
CAJA MENOR 1| B.754.500 | GASTOS CAJA MENOR
R 2| 50.962.094 ==

Fusrie repone Estetios fimancienss junio 20004
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Una vez realizada la conciliacion se detenmina que a junio 30 de la vigencia 2026, el rubro de caja
de la entidad, contienc el sigmiente detalle:

CAJA COMPOSICION JUNIO 1026

Cifras en %

CENCEFT O

JLEL
LIZ6

AR TICIEAL F Y

Fuente: Estados Financieres & junio 2026/ Dindmica

10501001 [ USS USAQUEN 623X i, 12%
10501002 | USS SANTA CECILIA 1,0 %
| 110501003 | LS8 COTITO 30000 | 0,06%
110501004 | USS BUENA VISTA A 000 ,018%
110501006 | LSS SAN CRISTOBAL 329900 5%
110501008 | USS VERBENAL 753800 1,56%
110501009 | USS SIMON BOLIVAR 6,392 674 13.53%
110301101 | USS CHAPINERO 716.500 1,41%
110501102 | USS SAN LUIS 0000 _0,06%
11050121 | USS ENGATIVA CALLE R0 15.653. 100 _inz_'%i]
110501202 | USS EMAUS £72.200 1,32% |
110501203 | USS ALAMOS 58.200 B.11%]
110501204 | USS BACHUE 103400 D.20%%
110501203 | USS QUIRIGUA 17600 D05
| 110501206 | USS ESPANOLA 143.500 0.28%
110501207 | USS BELLAVISTA 23200 0, 06%
| 10501208 | LSS BOYACA REAL 192,800 [,38%
110501208 | LSS OGARCES NAVAS 724,500 0,444
110501301 | USS CSE HOSPITAL SUBA 0.033 250 17,734
| 110301302 | USS CAPS SUBA 532370 1%
110401303 | LSS PRADO VERANIEGO 35.000 | 0,074
110501304 | LSS GAITANA 519.700 1.02%
110501305 | LSS RINCON 301,500 0,40%
110501306 | USS FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS 5,844,000 | 11.47%
110502004 | CAJA MENOR ADMINISTRATIVA-226 8,734,500 | 17,18%

Caja menor

De acuerdo a lo establecido en el marco normative emanado de la Secretaria Distrital de Hacienda
sepgiin resolucion DDC- 000002 del 2 de diciembre de 2022 ¥ el manual de procedimientos contables
y administrativos 001 de 2019 Numeral 3.2.2 “compras por caja menor” en este sentido dando
alcance a todos los procedimientos establecidos dentro de dicho marco normative la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E estipula mediante Resolucidn No 0026 de 2026 un
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monic anual para el manejo de caja menor por valor de $2.028.000.000 Mfcte. Equivalentie a
$169.000.000 mensuales

5.1. Depasitos en instituciones financieras

Al corte del 31 de junio de 2026, la Subred Morte ESE, finalizd con 49 cuentas de ahorros v 1 cuenta
corriente,

MLMERD DETALLE BE LA CUENTA
| 110018196711 | CUENTA COBRO COACTIVG

{ 482800003691 | INGRESOS YENTA DE SERVICIOS
4300247717 | RECAUDD TARJETAS DERBITO Y CRETHTO,

CONY 0860 2019 AUMAR ESFUERZOS, RECURS0S ADMINISTRATIVOS ECONOMICOS Y
TECHNICOS, QUE PERMITAN EFECTUAR ACCIONES PARA ADECYLUACION,

4300253268 | REORDENAMIENTO Y DOTACION CAP SUBA

COMWV. 2069792 -H20 AUNAR ESFUERZOS, RECURS0S ADMINISTRATIVOS,
ECONOMICOS Y TECHICOS QUE PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES NECESARIAS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO "ADECUACION, REORDENAMIENTO,
AMPLIACION ¥ DOTACION DE LA UNIDAD DE SEEVICIOS DE SALUD FRAY
2300258460 | BARTOLOME DE LAS CASAS PARA LA ATEMCION EN SALLUD MENTAL."

RESOLUCION (000166-202 1 *ADOPTAR LA METODROLOGLA PARA DETERMINAR LOS
VALORES A RECONOCER A LOS PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD, POR LOS
COSTOS ASOCIADROS AL AGENDAMIENTO DE CITAS Y A LA APLICACION DE LAS

4300257112 | VACUNAS CONTRA EL COIVID-19"

CONV. 015-2021 "AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECHICOS Y FINANCIEROS
PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL EN LAS

AT2E00095375

COMNV 41877922022 AUMAR ESFUERZOS ADMIMISTRATIVOS, TECHWICOS Y
FINANCIERQS PARA FORTALECER EL EQUIPO TECNICO DE APOYO PARA LAS
DIFERENTES ETAPAS DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION A
AT2R001 (64 T | TRAVES DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERYICIOS DE SALUD MORTE ESE

CORY. 0000-2023 "AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVGS TECHNICOR ¥ FINANCIERDS
PARA DAR CONTINUIDAD A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA INTEGRAL DE
AR2R0MNG 1056 | ATENCION CARDIO CEREBRO VASCULAR

CONW. 0005-2023 "AUNAR ESFUERZDS ADMINISTRATIVOS TECHICODS % FINANCIERDS
PARA DAR CONTINUIDAD A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA INTEGRAL DE
ATEMCION EM SALUD

AR2BHIG 1072
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DETALLE DE LA CUENTA

NLUM ERO)
L0019 196711

CUENTA COBRO COACTIVO

AE2F0003 1 0dD

CORNY, G006-2023 "AUNAR ESFUERZDS ADMINISTRATIVOS, TECKICOS ¥ FINANCIEROS
PARA DAR CONTINUIDAD A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA INTEGRAL DE
ATENCION ENFERMEDADES RESPIRATORIAS

AZ2R0003]1 18% | E

AE2R00031171

DI'_'IN‘U' E‘EEDDE"-IEI'-"E "AMPLIACION DE LA RESPUESTA NA'I:.‘ECFNAL AL VIH CON

COMNY. 0008-2023 "RUTA INTEGRAL DE ATENCION EM SALUD , ACCIDENTES |
TRALUMA Y VIOLENCIA -RAATY

L dEB2RO003 1627

CONY. 012-2023, AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS ¥ FINANCIERDS
PARA DAR. C{}HTLNU[I}H.D A LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA

dE2RO003 | 585

COMY, 5141150-2023, “AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO i'JFL. PROYECTOD
CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD GAITANA"

4R2R0043 2070

CONYV, 268-2023, "AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD BORTE ES.E Y EL FDL TEUSAQUILLO PARA EL OTORGAMIENTO DE
DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONA - AYUDAS TECNICAS, NO INCLUIDAS EN EL
PLAN DE BENEFICIOS , PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA LOCALIDAD
DE TESUSAQUILLO , COMO ACCION QUE FACILITA EL MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA ¥ LA FROMOCION DEL BIENESTAR PARA LAS PERSONAS
RESIDENTES EN LA LOCALIDALD."

482800032344

PROYECTO FRISCO 2023, "FORTALECIMIENTO DE LA RESPUESTA DISTRITAL PARA E|.
ABORDAJE DE LAS PERSONAS QUE USAN SUSTANCIAS PSICOACTIVAS DESDE EL
ENFOQLE DE REDUCCION DEL RIESGO Y EL DANG ™,

ARIRO0033698

COMW. 560-2025 "AUNAR ESFUERZOS PARA LLEVAR A CABD LA EJECUCION DEL
PROCESO PARA EL OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONAL -
AYUDAS TECNICAS -, NO INCLUIDAS O NO CUBIERTAS EN EL FLAN DE BENEFICIOS
DE SALUD - PBS A MINIMO 750 PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y DESARROLLO DE
ACCIONES PARA LA ATENCION EN SALUD MENTAL INTEGRAL Y MEDIDS
ALTERMNATIVOS PARA LA SALUD DE 210 PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS
CUIDADORES {AS) RESIDENTES DE LA LOCALIDAD DE 5UBA , QUE FERMITA EL
MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE VIDA , INCLUSION SOCIAL , INDEPENDIENCIA Y
AUTONOMIA , ACORDE CON LA POLITICA FUBLICA DISTRITAL ¥ DEMAS MORMAS
AFINES "

A8IB0003R044

RESOLUCION No. 597 MATE 28 DE 2024 - FORTALECIMIENTO

482800040412

RESCLUCION 1498-2024 MINISTERIO DE SALUD PROGERAMA NACIONAL JOVEN ES EMN
PAZ

4BZEO00040 529

RESOLUCION 14872024 MINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL PROYECTO DOTACION
HOSPITALARLA e

JEZEOMOA051]

RESOLUCION 1539-2024 MINISTERIO DE SALUD ¥ PROTECCION SOCIAL
LOCALIZACION ¥ CARACTERIZACION DE CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD

| 4B2RO0044323

CONVENIO PIC 41772024

‘Tl 060 b 153 - 51
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DE SALUD NORTE ES.E

MUMERD DETALLE DE LA CUENTA
110019196711 | CUENTA COBRO COACTIVO

452800045387 | RES 15135-2024 SDS HUMANIZACION B

COMVENID INTERADM, 624-2024 CA 123842 "ALNAR ESF'leRE{]S ENTRE LA
4E280004627E | SUBREDNORTE % EL FDL TEUSAQUILLO

CONVENIO INTERADM, 696-2024 "ALUNAR ESFUERZOS ENTRE LA SUBREDNORTE Y EL
AE2E0004622% | FOL SANTA FE

CONVENIOQ INTERADM, FDLM 337-2024 "AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA
AFIR00046211 | SUBREDMORTE Y EL FDL MARTIRES

CONVENIC 475-2024 FDL ENGATIVA BRINDAR HERRAMIENTAS QUE FAVOREZCAN LA
ARXRNO04TSR] | PROYECCION PERSOMAL A LAS PERSONAS CON DISCAPACTDAD

CONVENIO INTERADMINISTEATIVO T736-2024 FDL USAQUEN " ANUAR ESFUERADS
TECHICOS, ADMINISTRATIVOS ¥ FINANCIEROS PARA DESARROLLAR ACCIONES DE |
ARIROO04TSTS [ ATENCION INTEGRAL A PERSOMAS CON DISCAPACIDAD |

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NRO, 7163481 DE 2024 "PRESTAR LOS SERVICIOS
PARA LA CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD Y REGISTRO DE LOCALIZACION ¥
43280004829} | CARACTERIZACION DE PERSOMAS CON DISCAPACIDATY

CONVENID INTERADMIMNISTRATIVG No, 7753864-2025 "Aunar esfuerzas administrativos,
tgcnicos v financieros para

gargntizar lo continuidad del programa Ruta de I Salud en lo Subred Integrade de Servicios de
A8 2R00050049 | Salud Morte E.5.E, en el mareo del modelo de salud”

RES 1018 de 2025 MIMISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL "REGISTRO
4RZBO0D05 1815 [ LOCALIZACION Y CARACTERIZACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD".

=rome

482800052607 | CONVENID 404-2024 FDL CHAPINERD ATENDER PUBLACION CON DISCAPACIDAD.

PP

CONVENIO INTERADMINSITRATIVO CV 1023 - 2004 FDL SUBA CUIDADO Y
482R00053092 FRUIEE'I;_'J'I:."N PARA MADRES GESTANTES, NINOS ¥ NINAS MIGRANTES IRREGLULARES

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1024-2024 FDL SUBA " ANUAR ESFUERZOS PARA
4B2B0D054470 | EL OTORGAMIENTO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCLA PERSONAL NO INCLUIDOS.
CONVENIO PIC NRQ. CO1 PCCNT. §387508-2025 FFDS "AUNAR ESFUERZOS PARA
AB2BOD057069 | REALIZAR ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERAVENCIONES COLECTIVAS

CONVENIO B3T4109-2025 FFDS "AUNAR ESFUERFDS PARA REALIZAR ACTIVADES DE
GESTION DEL RIESGO INDIVIDUAL ¥ COLECTIVO Y DE PROMOCION PARA EL
CUIDADD DE LA SALUD, PLAN TERRITORIAL EN SALUD Y EL MM ODELO DE ATENCION
4R2B00D05T051 [ EN SALUD "MAS BIENESTAR"

COMNYVEMIED B538233-7025 "AUNAR ESFUERZOS RECURSO ADMIMISTRATIVOS

ECONOMICOS Y TECNICOS PARA LA ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE
JR2E0003E240 | LAS LSS DE LA SUBRED MORTE

Pigina 24 de 91

Dl 01 Bl 16 -1
wonerEiadr, 44117
e aubradnefie gow o

g Ed

et d e rp il e N s Kdikal i
e 5L

Sl Fossd: 111581



'ﬂ LD AN DE SBHIG

BOGOT/\ | DESALUD NORTEESE

NUMERD DETALLE E LA CUENTA
LI0D19196711 | CUENTA COBRO COACTIVE

CONVENIO 8396104-2025 "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA SDS Y LA SUBRED NORTE FORTALECER LOS PROCESDS DE
PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD MAS BIENESTAR

ARZRO0OSE059

CONVENIO 8523057-2025 FFDS ¥ LA SUBRED NORTE AUNAR ESFUERZOS TECNICO
ADTIVOS ¥ FINANCIEROS QUE DE RESPUETA Y ATENCION A LAS SITUACIONES DE
EMERGENCIAS ¥ DESASTRES EN SALUD DE BOGOTA

| 4B2800058125

CONVENID 304-2025 "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINAMCIEROS PARA EL OTORGAMIENTD DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA
PERSOMNAL - AYLIDAS TECHICAS, NO INCLUIDAS EN EL FLAN DE BENEFICIOS, PARA
42800059974 | PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA LOCALIDAD DE CHAPINERO".

CONVENIO 720-2025 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMIMNISTRATIVOS, Y
FINANCIEROS ENTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ES.E.
¥ EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA EN EL MARCO DE LA LINEA DE
INVERSION 2025 2028 CIUDAD SALUDABLE Y CON BIEN - ESTAR PARA LA
IMPLEMENTACION DE ACCIONES ORIENTADAS AL OTORGAMIENTO DE
DISPOSITIVOS DE ASISTENCLA PERSONAL -DAP- A PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
EL DESARROLLO DE ACCIONES COMPLEMENTARIAS PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y BUS CUIDADORES(AS), Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN LA
SALUD FISICA, NUTRICIONAL ¥ ORAL, EN EL CONTEXTO DEL PROYECTO DE
INVERSION NO. 2309 "SALUD INTEGRAL PARA SUBA™

AEZB0O0G003 0

CONVENIO 305-2025 "AUNAR RECURSOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS ¥
FINAMNCIEROS ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CHAPINERO Y LA
SUBRED [INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALLUDM NORTE ESE PARA LA PROMOCION
DE LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA"

| 452800039982 T A |
CORYERNIO 430-2023 “AUNAR ESFUERZOS TECHICOS, ADMINISTRATIVOS Y !
FINAMCIEROS, PARA LA ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD, A ':I'R..:’l.‘n"'EE DEL
OTORGAMIEMTD DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONAL — AYUDAS TECNICAS
QUE NO SE ENCUENTREN PREVISTAS O CLUBIERTAS DENTRO DEL PLAN DE
REMEFICIONS EN SALUD-PES, ¥ A TRAVES DEL DESARROLLD DE ACCIONES
COMPLEMENTARIAS PARA PERSONAS OO DISCAPACIDAD Y 5US CUIDADORES. EN
EL MARCO DEL PROYECTO N° 2660 USAQUEN TERRITORIC SALUDABLE ¥ 51N

BARRERAS".
ABIB0006L005
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SNILMERCG

2196711

DETALLE DE LA CLUENTA
CUENTA COBRO COACTIVO

ARIENOOSC0HN

CONVENIO 332-2025 "ALUNAR ESFLUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS
Y FINAMNCIEROS PARA EL OTORGAMIENTO DE DISPOEITIVOS DE ASISTENCIA
PERSOMAL - AYUDAS TECNICAS, NO INCLUIDAS O NO CUBIERTAS POR EL PLAN DE
BENEFICIOS DE SALUD PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, RESIDENTES EN
LA LOCALIDAD DE LOS MARTIRES"

4EZR000G00T4

CONVENID 431-2025 "AUNAR ESFUERZOS TECKICOS, ADMINISTRATIVOS ¥
FINAMCIEROS QUE PERMITAN FORTALECER LA SALUD SEXUAL Y REFRODUCTTV A
CONSCIENTE, DISMINUIR LOS FACTORES DE RIESGD ASOCIADOS AL CONSUMO DE
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS (5PA) Y PROMOVER ALTERNATIVAS
COMPLEMENTARIAS EN SALUD PARA LA POBLACION LGBTI, MEDIANTE ACCIONES
COMPLEMENTARIAS DE PROMOCION, PREVENCION Y CONSEIERIA EXPERIENCIAL
EN LA LOCALIDAD DE USAQUEN, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 2660

“USAQUEN TERRITORIO SALUDABLE Y SIN BARRERAS", EN ARTICULACION CON LA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SA]_LI'D NORTE ES.E."

| dEIRON0GMEE

R T Pt A L Wl AL L pr

CONVENIO 462-2025 AUNAR ESFUERZOS TEE]'«-IICGS, ADMIMISTRATIVGE, Y
FINARCIERODS EMTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALL-'D MNORTE E.S.E.
Y EL FOMDEO DE DESARROLLO LOCAL DE TEUSAQUILLO EN EL MARCO IDE LA LINEA
DE INVERSION 2025- 2028 CIUDAD SALUDABLE ¥ CON BIEN - ESTAR PARA EL
DESARROLLO IMTEGRAL DE LOS COMPONENTES ENMARCADODS EN EL CONTEXTO
DEL PROYECTO DE INVERSLON MO, 2754 "TEUSAQUILLD SALUDABLE Y COM
BIENESTAR™.

| ABZRO0061G9) 3

COMYVEMNID INT, ADTIVO FDLCH-402 2025 PRESTAR SERVICHDS PARA DESARROLLAR
LAS ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN SALLID PARA PERSOMAS COM
MECAPACIDAD Y SUS CUIDADORES Y DESARROLLAR ACCIONES
COMPLEMENTARIAS EN SALUD FISICA, WUTRICIONAL ¥ ORAL EN LA LOCALIDAD DE
| CHAPINERO EN EL MARCO DEL PROYECTO 2543 CHAPINERD CUIDA TU VIDA

| ACCIONES INTEGRALES EN SALUD Y BIENESTAR COMUNITARID

HEIRO00GIBGD

I COMYERID HEO, 8304467 [E 2023 "PRESTAR LOS SRVICIOS PAEA LA CERTIFICACION
DE DISCAPACIDAD Y REGISTRO DE LOCALIZACION Y CARACTERIZACION DE
FERSONAS COMW DISCAPACIDAD -RLCPD- EN EL MARCD DE LA RESOLUCION 1197 DE
2024 DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

43200099700

CTA BANCARIA CAJA MEMOR

Fuente: reporte SIVICOF Tesoreria

Caalan (6 B 15 - 1
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El rubro correspondiente a los recursos depositados en bancos para la junio 30 de 2026 aleanzo un
saldo total de $81.5593.664.454 pesos, con relacion a la vigencia 2025 de 538,290.757.438,
presentando un incremento de $43.302.906.995, lo cual obedece a la ejecucion de convenios,
aumento en la suscripcién de los mismos con ¢l Fondo Financiero Distrital de Salud.

Se lleva a cabo el proceso de conciliacion de Jas cuentas bancarias en su tofalidad entre tesoreria v el
firea de contabilidad

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL

NOTA 3  prECTIVD
N <, DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
" I FINANCIERAS
REMNTARILIDA
VALK [ 1] o TA S
CIFNOCEFTO) oh | e "|'.-"|.|.IE|=.'H._||'.‘.|"" L"H:l“ 26 i"!{“:'i” Ll
%1 LB}
Inter: Recib
DEPOSITOS | |
EM |
110 ph | INSTITUCION | §1.535.682.060 | 38.192.947.274 | 43.342.734.783 000 0,
ES
I || FINANCIERAS
CUENTA A AT
v - a . . EHEI
b1 1083 | i | CORRIENTE ATTULI08 | 30345787 17.36
TR L s A L L = e
111006 | Dy IEHEJP;%DI_ RIABTSTO952 | 38.162,601.487| 43325369064

Fuente: Estados Financieros a junio 20246/ Dindmica

El ubro comrespondiente a los recursos depositados en bancos para la junio 30 de 2026 alcanzd un
saldo tole]l de $81.535.682.060 pesos, con relacién a la vigencia 2025 de $38.192.947.274,
presentando un incremento de $43.342.734.785, lo cual obedece a la ejecucién de convenios,
aumento en la suscripcién de los mismos con el Fondo Financiero Distrital de Salud,

De acuerdo al saldo reportado en la cuenta corriente, esta corresponde a la cuenta que se maneja
para la caja menor, con un saldo de $47.711.108, corie a junio de 2026, la cual no presenta en sus
condiciones de manejo el reconocimiento de rentabilidad o intereses recibidos.

En cuanto a la cuenta de ahormo, se encuentra de acuerdo a la tasa efectiva anual gue ¢l banco tiene

para la subred norte, promedio del saldo final de la cuenta.
Durante el mes de junio de 2026 no se aperturaron ni cerraron cucntas bancarias,
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Fondos en transito

Corresponde a los recursos de la cuenta principal que, al momento del recaudo efectuado por la
transportadora v gestionado por el drea de tesoreria en los Gltimos dias del mes, no alcanzan a ser
reconocidos por la entidad bancaria dentro del mismo periodo,

Los fondos en trinsilo presentaron una disminucidn de $3.564.400 pasando de $10.584.700 en la
vigencia 2025 a $7.020.300 en la vigencia 2026, csta variacién se debe al comportamiento de los
movimientos o consignaciones realizadas el dltimo dia del mes, por razones de corte bancario se
registran como depdsitos en transito al cierre del periodo,

5.1. Efectivo de Uso Restringido

Representa el valor de los fondos en efectivo que por motive de embarge no se ecncucntran
disponibles por parte de la entidad.

A la fecha, dos cuentas bancarias presentan medida de congelamiento de saldos congelados como
consecuencia de procesos juridicos en curso. En atencion al mancjo de la informacidn v a la reserva
legal comrespondiente, los montos involucrados v la identificacion de los terceros beneficiarios se
encucntran registrados v disponibles exclusivamente en el drea de Tesoreria.

NOTAT. CUENTAS POR COBRAR

La Subred Morte, mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 045 de 2018 adoptt el Manual de
(estion de Ingresos, el cual tiene como objetivo establecer los lineamientos para la recuperacién de
la cartera a través de la gestion de cobro persuasivo vy cobro coactivo,

Que mediante Acuerdo de Junta Dircctiva No. (125 de 30 de septiembre de 2024, adoptd Ia
modificacion del Manual de Gestion de Ingresos de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Morte, el cual ademds de actualizar la normatividad formalizo el cobro por la via juridica ademas de
la coactiva en atencion a la Cireular (NF2 de del 21 de junio de 2023 de la Procuraduria General de la
Macion e instrumentalizo la generacidn de acuerdos de pago con personas naturales v juridicas.

Para instrumentalizar ¥ generar seguimiento a las ctapas definidas en el Manual de Gestidén del
Ingresos, la Gerencia mediante Resolucidn No. 778 de 2022 cred el Comité de Gestidn de Ingresos,
modificada a través de la Resolucidn No. 558 del 26 de noviembre de 2025,

El “Comité de Cestion de Ingresos se encargard de idenificar, recomendar y supervisar la

maximizacion de la facturacion, radicacion y recaudo, asi como garantizar la implementacion ¥
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evaluacion del cumplimiento normativo y procedimental de los proceses de admisiones, factaracion,
cartera, cuentas médicas y procesos juridicos, con el objeto de asegurar el recaudo oportuno de la
prestacion de servicios de salud de la Subred”.

El proceso de cartera una vez la facturacion es radicada en log rminos legales, adjuntando los
soportes que permitan ¢l reconocimiento de esta, inicia el proceso de gestion de cobro asi:

s [Individualizar cada valor pendiente de pago por factura y entidad responsable de pago.

s Garantizar la gestién de cobro telefonico con cada uno de los pagadores 1al como estd
establecido en el manual de procesos y procedimientos.

» (Garantizar la gestion escrita ante la entidad deudora informando los saldos que adeuda a la
fecha de corte.

o Agotar administrativamente las acciones ademas del cobro a través de llamadas, comeos ¥
notificaciones escritas, propendiendo por obtener acuerdos de pagos ¥ reconocimientos de la
deuda, a través de notificaciones por canales digitales, recordatorios antes de la fecha de
vencimiento para evitar la morosidad, notificaciones informando sobre las consecuencias
legales, andlisis de solvencia del dewdor, reporte al boletin de deudores Morosos,
conciliacion extrajudicial y Jurisdiccional ante la Superintendencia de Servicios de Salud.

¢ Producto de toda la gestion de cobro y parantizando las acciones administrativas previas se
procede a remitic para el inicio de proceso juridico, conciliseion extrajudicial, Jurisdiccional
segin corresponda.

s Frente a entidades en vigilancia, intervenidas la Subred agota el Manual de gestion de
Ingresos v conforme a la Resolucion emitida por la entidad competente.

+ Frente a las entidades en liguidacion la Subred Norte E.S.E ha generado los procesos de
cobro respectivos en diferentes etapas como son el persuasivo, acuerdos de pago, coaclivos
en su momento cuando era viable su radicacion v en algunos casos el embargo v que, por la
situacion propia de la entidad. al ser liquidadas cierran con cartera, por lo que nuestra entidad
procede conforme a los actos de liquidacion a su reclamacidn, solicitando calificacion,
graduacion y exigibilidad del pago a partir de la normatividad aplicable.

Se reconccerdn como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E., en desarrollo de sus actividades de prestacion de servicios de salud,
de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financicro fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

La informacion relativa al valor en libros v a las condiciones de la cuenta por cobrar, tales como:
plazo, tasa de interés (de ser pactada) y vencimienio, se encuenira determinada en el manual de
ingresos aprobado, ¥ a lo pactado contractualmente por cada entidad, regulado por el Decreto 441 de
20232,
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El rubro de las cuentas por cobrar se encuentra dentro del marco normative de la CGN, donde se
estipula una clasificacion de la carlera como carlera radicada y pendiente de radicar sefialade en la
Resolucion No 421 de 2011 y demds normas reglamentarias y modificatorias hasta |a fecha,

El drea de contabilidad eonsolida y analiza la informaeidn producida v certificada por el area de

cartera, quienes pestionan las cifras registradas en los Estados Financieros v custodian la
informacion documental.

La entidad no ha pignorado cuentas por cobrar come parantia per pasivos o pasivos confingentes.

A 30 de junio 2026 el total de la cuenta 13 cuentas por cobrar tiene un saldo de 3270.621.107.653
presentando un incremento respecto a la vigencia anterior de $76.419.007.164 detallado asi:

Cifras en &

VALOR
VARIACTON

MO R T jun-2b

| 1.3
|].3.l'? Db |

| Prestacion de Servicios de
| Salud

i 1.3.84 | DB | | Dtras cuentas por ::uhmr
i 1385 'Cuentasp::nr(nhmrd: Dificil

o 76.266.883.147.80
Cediy
152,124.016,60

R - 7

Htcaudn : A g 511!10?.]'.-‘&5'.-'6,5_.:

De!encm scumulado de | s ] g 3 |

| i | cuentas por cobrar (cr) tﬁ LA lts e st e b e ?FADT'I-M'STE‘EH

Fuente: Estados Financieros a junio 2026-2025/ Dindmica

Dentro de la anterior clasificacion contable se revela el valor del deterioro reconocido a junio de
2026 por $1R9.867 798,692 asl como el deterioro acumulado, generando una disminucién en la
cuenta deterioro por $58.407.170.577 con respecto a junio de 2025, explicado el retire por la
depuracién de entidades liguidadas, retirando el saldo de dichas entidades de la cartera de dificil
cobra v el deterioro,

El valor de las cuentas por cobrar neta de la Subred Norte con corte a 30 de junio de 2026 es de §
460,488 906,345, sobre las cuales se presenta un deterioro de cartera acumulado por valor de §
189.867.798.692, obteniendo un valor neto de cuentas por cobrar de 3 270.621.107.653.

Se presenta un incremento en el saldo de cartera por 376.419.007.164 con respecto a junio de 20235
explicade por lo siguiente:
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(ausales de reduccion de dificnltad en el recaudo
Intervencion de entidades que reducen frecuencia de conciliacidn ¥ flujo

Dhirecia

In |,|i1'l.1.'|::l

de recursos siendo Mueva EPS, Famisanar, Sanitas hasta septiembre ¢l I
cual generd un rezagd importante en la cartera, Emssanar, Asmeth, 5,08

v Alianza Medellin, Cocsalud y Capresoca, : hd
Incremento de la facturacidén explicado por el incremento de tarifa y

producciom | X

Falta de recursos del sistema {Sectﬁr Satud] lo cual reduce el giro tanto

en radicacion corriente o de wvigencia como la carlera de vigencias

anteriores X
Tiempos de auditoria entre la radicacién y auditoria de las EPS y

SEGURADORAS que oscilan entre 6 a § meses X
Devoluciones y glosas notificadas por las entidades que pueden ser

algunos casos injustificadas y justificadas para subsanar X .

Falta de oportunidad y Calidad en la radicacion de la Subred hacia 15

entidades _ X -
Falta de intervencitn de la Superintendencia para asignacion de Mesas

de flujos de recursos y audiencias de conciliacion X
Errores en la generacion de facturacion no subsanables y que requieren

violver a generar las facturas X

Tiempis extensos de conciliacion de glosas y devoluciones X X ]
Falta de asignacitn a nivel Nacional a las atenciones a poblacion

extranjera (Irregulares aplica a todos los entes territoriales) X

Cuenta 1319: El saldo de la cuenta Deudores corresponde a la venta de servicios de salud, donde la
totalidad de la venta & aseguradoras y EPS, e¢s a crédito por la esencia normativa de soporte,
auditoria y reconocimiento, su vencimiento se da 30 dias posterior a su radicacion, sin embargo.,

procede los procesos definitivos normativamente para auditoria y reconocimiento.

A continuacion, se detalla las variaciones de mayor relevancia en la cuenta Deudores por venta de

servicios de salad:

La cartera sin incluir el deterioro de cartera presenta un incremento de cariera del 4% con respecto a

junio de 2025 por un monto de $ 18.011.836.588, explicado por edades asi:

Cruifgry Pl 11151

Cifras en b
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VALLCYH A BLINEC

VARIAC LN

212

YARIACIORN

En proceso de radicacion | 61 298 599,604 70.786.530.236 | 9487930542 | 5%
DE € a- 90 dias T98926.173.388 10551733 804 22623560416 28
‘De 91 a B0 dins 37 464.763.077 54,453 300, 138 21.990.517.060 8%
De 151 a 360 dias 43413.132.031 50.604.365.776 7.191,233.726 | %
Mayor 361 dias 243006399993 1G3.053.107.072 44,053 292 91 | -1 8%
Saldes coninbles 2319903174 30845 316474 266413299 k]
TOTAL CARTERA A62.928.071.3TR 4795373534 i6.608 352,122

4%
BRLTA |
Pagos por idemtificar - 20451901620 15048 447,154 1.403 454 466 T
cartera |
Pagos par identificar - I
contables s 2 i
TOTAL CARTERA A4 47T S, TET 460, 488,006,245 18001834, 588
NETA i

Fuente: Modula de cartera-DCGH

Los valores presentados en el cuadro anterior, corresponden al iodal de la cartera bruta, saldos
conciliados de los distintos auxiliares de la cuenta 1319 - Prestacidn de Servicios de Salud, de los
cuales se resalta las variaciones conforme a edades de cartera asi:

» La facturacion pendiente por radicar registrd un avmento del 15%.

» La cartera de 0 a 90 dias presentd un incremento del 28%.

= Lacartera de 91 a 180 dias evidencio un aumento del 68%.
La cartera de 181 a 360 dias aumentd en un 7%,
La cartera mayor a 360 dias presentd una disminucion del 18%,

# Finalmente, los zaldos contables también presentan vanacion en la coenta deudores,
incrementando el %%,

El aumento en la cartera del 4% obedece principalmente a los siguientes factores:

1. Intervencion de las entidades Famisanar, Nueva EPS, Coosalud, Sanitas, Capresoca y
Alianza Medellin, las cuales redujeron el nivel de giro por problemas de liquidez v procesos

~ propios de Contraloria.

2. Ausencia de abonos significativos por parte de las entidades responsables del pago por
servicios de salud prestados a poblacion irregular, a pesar de gue la facturacitn continia
realizindose con normalidad.

3. Represamiento de la glosa del contrato PIC, actualmente en proceso de liquidacitn, lo que ha
impedido su depuracion.

4. Falta de pagos al contrato de gratuidad ¢ irregulares, cuyo salde adeudado correspondiente a
las vigencias 2024, 2025 v lo corrido de 2026 no ha recibido abonaos.
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« Alto volumen de facturacién pendiente por radicar, el cual viene en deseenso, pero una
vez se radica se inicia el proceso de cobro.
o Giro del 95% de la cuenta de PGP vy %% de la cuenta de PYD de los contratos con
Capital salud EPS.
e Concentracidn alta en procesos de auditorias facturas de evento de la EPS Capital Salud.
Finalmente, se continfian ejecutando de forma conjunta con la EPS acciones orientadas a subsanar
las inconsistencias, recuperar cartera y garantizar el giro oportuno de recursos.

Frente a lo conciliacidn se resalta lo siguients:

» Con el drea de facturacion, mediante el archive titulado "Coneiliacién Facturacidn Pendiente por
Radicar CONTABILIDAD VS8 FACTURACION", s conciliaron los saldos del rubro "En
proceso de Radicacion”.

o« Con el dres de carlern, a través del archivo "Conciliacién Carntera Servicios de Salud
(Facturaciém Radicada) CONTABILIDAD V8 CARTERA", se conciliaron los saldes
eorrespondientes a las edades de 0 a més de 361 dias.

= FEn cuanto a los giros pendientes por legalizar por las entidades, los cuales son de naturaleza
crédito presentando disminucion con respecto a 30 de junio de 2025 del 7%, mostrando la
evelucidn de la cuenta a partir de los procesos de gestidn con las entidades v especialmente la
legalizacion de anticipos con la Entidad Capital Salud:

Cifras en %

Pagos por identificar cartera 20451 901 6520 =10, 048,447,154 14034544606 =T

Fuentz: Estodos Finaneienos o junia 2026-2035%/) Esado de coriera 20246

Es importante sefialar que, conforme a lo establecido en €] Decreto 1095 de 2013, en ausencia de
soportes la aplicacién puede realizarse sobre las facturas mis antiguas. Sin embargo, a partir del
procedimiento normalizado del Area de Cartera otorga a las entidades un periodo de 90 dias para la
notificacién de la aplicacidn de pagos amparados en el Decreto 489 de 2024 y el Decreto 1095 de
2013 de espera conforme al procedimiento con el fin de aplicar los pagos a las facturas correctas,
evitando reprocesos y posibles inconvenientes en los cruces posteriores. No obstante, en caso de no
recibirse el soporte requerido, se procede a realizar la aplicacién en estricto cumplimiento de la
normatividad vigente,
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A nivel de régimen, el régimen que presentd increménto en el pendiente de legalizar corresponde
especialmente a subsidiado evento, contributivo dnicamente la cartera presentd incremento en los
regimenes Subsidiado, contributivo, capitado, ARL, Fendo Financiero, SOAT y ofros wventa,
explicados por el incremento en giro, los cuales no superan 90 dias de pago:

Cifrasen §

(3[Rdx ﬂ]HE[‘TD REGIMEN | ] o o JR06ET 1WE ARAHT, 10 1004
CONTREIBUTIYO CR)

GIRO THRECTD REGIMEN SURSITHADG | -1 - BI015R3060 | E101.533.060 -100%
[LCRE !
GIRC ABOND FACT SIN IDENTIFICAR. | - S60l823d | - 10,440 25 024 A8 201 413 T
(CR) - REGIMEN CONTRIBUTIVO |

RECURS0S PROPIDS

GIRG ABOND FACTSIN IDENTIFICAR | - BM9.6RZ755
(CR) - REQIMEN SURSIEHADC

RECURSCS PROPICK |

GIRO ABOND FACT.SIN IDENTIFICAR | -1- 462 400 L4632 400 -100%
(CR) - EMPRESAS DE MEDICIHA |
FREPAGADA

GIRO ABOMO FACTAIN IDENTIFICAR | - 12,723,700 e |2.723.700 100%%
TCH] - PS5 PRIVADAS
GIRG ABOND FACT.SIN IDENTIFICAR -1 EEITELE 3518545 -100%%
{CR) - COMBARILAS ASEGURADORAS i |

GIRE ABOND FACTSN IDERTIFICAR - IX11934RL| - 16371816 25.079.325 1T
(CR) - ENTIDADES DEL REGIMEN
ESFECIAL

GIRC ABONG FACT SIN IDERTIFICAR
10 - SOAT
GIRC ABOMD FACT SIN IDENTIFICAR
(R - PIC =
GIRO ABOMO FAC TSN IDENTIFICAR - M4322E00
{CR) - VINCLILADO L S e ) S
GIRC ABOMND FACT ST IDENTIFICAR - TIZ2B4 | - 1EA00000 -
{CR) - ENTES TERRITORIALES 17.687.716
GIRO ABOND FACT.SMN IDEXTIFICAR - - [
| (CR) - APH FFT¥S |-
GIRO ABOMO FACT.SMN IDENTIFICAR -1- I 108
{CH) - IRREGULARES FFDS ' I
GIRO ARDND FACT.SIN IDENTIFICAR - TLTOHEM | - 19993077 | - |
{CR) - ARL 1404347 |
GIRD ABOND FACT SIN IDENTIFICAR, - dnasieaz| - WO 412 4TS |
{CR) - RECLAMACIONES ADRES : 8070763
GIRO ABONO PO SUBSIDIADG ' 1= 368 176012 | a8 176.0012 | -1

Fuente: Estado de Ca:'tera]me 2026

S5207E45 |- BIS44TSIT0 1%

55458426 |4.408. 785 41229637 2E6%

: 1 o= 1 10t

_——m e

5.4643.65] TR 679 10 $229%

«i%%
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Se precisa que la cartera se incrementa por el incremento de la facturaciin v la reduccion en giro de
las entidades especialmente las intervenidas, el Incremento de $ 18.011.836.588 por pagador se

detalla a continuacion:

Cilras en

YOMBHEE EFS

B fel [

JUSOHEED

Variacidan %

900156264 | NUEVAEFS I6.6TR.H91 055
B300033647 |  FAMISANAR EFS 16.306.326.739
9002267153 | COOSALUD EPS 17.032.876.360
w9512 | ASMET SALUDEPSSAS, 476,251,123
04350 H:di:lr:: SALLD EPS "Allanz _—_
| B0IBSEO007 | CAPRESOCA EPS % 555.197.149
B01021565 EMSSANAR EPS SAS 2 065 476 526
205001157 5.0.5. EPS 143,858 847
SUBTOTAL INTERVENIDAS 92.253.802.965

39.1K6.238 691 %
3.915.642 359 16%
E.6HE 41 TAGH 6%%h
3.062.635.587 6%
56 {162,995 2%,
536, T02.DES 2%
284.153.628 14%
7481 238
SO T.004, 8% 55%

OTRAS ENTIDADES MO INTERVENIDAS QUE
MPACTAM

*OMBEE EFS

Viriioion &

HOD2514406 | SANITAS EFS 10,328,201, 741 8.743.488.650 8545
S01543211 | CAIACOPI! PROTEGEREPS SAS | 16176 697 11 5,235,144 358 2%
RED0G66942 | COMPENSAR G667.891.341 5.141.976.699 3%
BOGLOEI5M | MUTLIAL SER 5 RI10 18684 5.211.159.265 D
LIQUIDADAS O EN LIQUIDACION | o o 657 4 14042925000 | 48%
EL RESTO DE ENTIDADES i i 17.025,947.756 1%
TOTAL CARTERA - 442.477.0069, TEY 15.011.836.589 | 4%

Fuente: Estado de Cartera junio de 2026
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Es importante destacar que los saldos de entidades en liquidacidn ascienden a § 81.240.611.993 para

junio de 2026,

A continuacion, se detalla la concentracion por pagador de las entidades liquidadas v en proceso de
liguidacion, confirmando que la misma esta deteriorada al 100%:

Cifras en
v a0l del
HMOMBHRE MAY DR DE 360 CARTERANETA el
MEDIMAS EPS 545 9437481279 9437481279 '.'lm...
CODMEYA E.PS. 5A- ENTIDAD PROMOTORA | 1o
DE SALLUD 5.4, - REGIMEN CONTRIBLUTIVG 19.03%8.312,397 19038 30347 |
EPSS CONVIDA - ENTIDAD PROMOTORA DE 16,596,548 367 | 6.596. 548,363 1008 |
SALUD DEL EEGIMEN SUBSIDEALID
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD 9.5 55.567.7ﬂﬂf 9.555.367.742 1 00%a
ECOOPSOS EPSSALC
COMPARTA EPS5 - COOPERATIVA DE SALUD | LO0%s
COMUNITARIA EMPRESA PROMOTORA DE IR0 250 554 | 330 200554
SALUD SUBSIDIADA FS E———— T
ARBLG E5.5 -ASOCIACION MUTUAL 1.5R3.041 824 1585041 824 L00%s
BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO |
COMFACOR - CAJA DE COMPENSACION 23127688024 23112 Ten. 924 13085
FAMILIARDECORDOBA e
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAE DEL 2253.011.1496 | 2.253.011.146 1o0ess
HUILA- REG BOYACA I
ECCOPS0S ESS-ENTIDAD COOPERATIVA 1.637.969.166 1.637.969.166 1D0%
SOLIDARIA DE SALUD
COMFAMILIAR - CAJA DE COMPERNSACION 910,997 583 GI0.9%T 593 1 B0%&
FAMILIAR DE CARTAGENA Y BOLIVAR
SALLIDCCIP EFS = ENTTEA L PROMUTORA Ra5.a70.413 AGSaThaAl (LS
DE SALUD ORGANISMO COOPERATIVO -EN
LIQUIDACION ) ]
CAPRECOM EP5 5™ - CAIA DE PREVISION a70LAT0TER G70,570. T2 [k e
SOCIAL DE COMUNICACIONES
MANEXKA - ASOCIACION DE CABILDOS DEL 182.226.588 |82 225 553 [
RESGUARDO INDIGENA ZENU DE SAN
ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA Y
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE 177845 531 177849531 | Gl
NARIRD
COMFAGUAJIRA - CAJA DE COMPENSACION 128.307.751 1
FAMILIAR DE LA GUAIIRA | 12830775
TOTAL B 240,618,903 | B1.240.611.903 1M
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Fuente; Estado de Cartera junio 2026

Se indica que la Subred NO ha pignorado cuentas por cobrar como garantia por pasivos o pasivos
contingentes. Se confirma que la Subred no ha transferido cuentas por cobrar como forma de pago u
abono.

Deterioroe cuentas por cobrar

De acuerdo con lo indicado en el Manual de Gestion del Ingreso de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte ES.E, ¢l deterioro corresponderd al exceso del valor en libros de la
cuenta por cobrar con respecto al valor presente de los flujos de efective futures estimados de la
misma (excluvendo las perdidas crediticias futuras en las gue no se haya incurrido). Requiere de un
andlisis téenico de las cuentas por cobrar para determinar la capacidad de pago del deudor, lo cual
permite determinar la cartera de difieil recaudo. Para determinar ¢l valor a deteriorar se aplicara
una metodologia, en la cual se incluyen las variables que inciden en la determinacidn del deterioro
v que debe servir de base para actualizar los registros contables de forma trimestral.

Reconocimiento del deteriore de cartera

Reconocimiento del Detericro Las cuentas por cobrar serdn objete de estimaciones de deterioro
cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del dendor o del
desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo, Para el efecto, se verificard si existen
indicios de deterioro.

El deterioro comresponderd al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las perdidas
crediticias futuras en las que no se haya incurnide). Para ¢l efecto, se utilizard, como factor de
descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno MNacional, La Subred Infeprada
de Servicios de Salud reconocerd el deterioro de forma separada, como un menor valor de la cuenta
por cobrar, afectando el gasto del periodo.

De acuerde con la metedolopia implementada no se establece un porcentaje de deterioro de
acuerdo a la antiptiedad de la cartera, sino que, se calculan porcentajes de recuperacion de la misma
analizando las variables técnicas tales como facturacidn en procesos de trimite de glosa
(Coneiliacién medica). devolucion ¥ comportamiento de pago del deudor; para las entidades
liquidadas yfo en proceso de liquidacidn, intervenidas /o en proceso de depuraciin por comité
téemico de Sostenibilidad Contable, se deteriora un 100% de 1a cartera, dado que 1a metodologla de
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es individual,

MNormatividad:

Depuracion (derechos no ciertos): De conformidad con el numeral 4.1 de la Circular Externa
001 de 20001, expedida por la Direccidon Distrital de Contabilidad los derechos no ciertos son:
“Derechos w obligaciones inciertos. Son aquellos que desde su origen carecen de
coercibilidad o que nacieron con la posibilidad juridica de ser exigibles, pero por diversas
¢ausas perdieron su coercibilidad™,

Manual Geston Ingresos

Contaduria General De la Nacion: Resolucién 139 de 2015 - Resolucion 414 de 2015 — Guia
de aplicacidon N®10 deterioro ¥ baja en cuentas de las cuentas por cobrar,

Secretaria Distrital de Hacienda: Gula para la estimacién del deterioro de las cuentas por
cobrar

Superintendencia Naciopal de Salud: Resolucidn 2509 de 2012: Segin estodio de
estimacion, se fija para cartera de instituciones de segundo y tercer mivel los siguientes
porcentajes de recuperacidn:

Cartera Menor 180 dias el 80%

Cartera entre 180 v 360 Dias el 753% v

Mayor 360 Dias el 50%.

Dk acuerdo con lo anterior, con corte al mes de 30 de junio de 2026 se estima un valor de detenore
para las cuentas por cobrar por venta de servicios de salud ¢l valor de 518% 867,798 692,

Dentro

Cilras en

del valor se encuentra empresas ligadas liguidadas, intervenidas v en operacion;

b ]

CLHEN PAs POR

L ASTETC AL 1R VG RO A TV PALLRE T ERIEFRER

VLI LY L8

ENTIDADES INTERVEMIDAS 31664824 452 - 31664824452
ENTIDADES EN OPERACION T5.092.581.956 533806233 75.626.584. 1 BY
(IHLCTYE PARTICLILARES)

LIQUIDADAS B1.240.611.993 - B1.240.611.943
SALDOS COMTABLES 1.335.074.057 - 1.335.974.057
Todal general 189.333.092,459 533 006,133 1HERGT, 794, 602
5w REP 899, TI% 0, 28% 1 0, (%5

Fuente Informacidn: Matriz deterioro junie 2026

aaby B B, 10 - 9B

T lacion. 4401 TR
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De igual forma, se aclara que la metodologia propia para la liquidacion de deterioro no corresponde
de forma lineal a la cartera mayor a 360 a deteriorar, por lo anterior a continuacion, se coteja la
clasificacion de la cartera conciliada vy los saldos contables, donde se aclara que depende de la
liguidacion de fa base de deterioro la clasificacion de dificil cobro:

Cifras en ¥

CEASIERC RTINS CON A BILTATY CARTERRY IHEERESTEY LIRS AR Y, T

{94,052 107,072 - | MAYOR A 360 |
: 111055 CEE 670 it [ FAMISANAR, FFDS, HUEVA EFS,
SANITAS. CAPRESOCA MUTLIAL
DEFICTL RECALDG 189 BT 700 652 SER T CAPITAL MAYUR A 560
[ 335574 087 SALDOS CONTABLES
£33 BOK.133 PARTICULARES 91-360
207611392718 - | pE oA I DLAS
| G055 088670 0 FaniiSadMAR, FEDS, MUEVA EFS,
EAMITAS, CAPRESOC A MUTLIAL
I8 A 360
CORRIENTE 218.RH3.004 572 ?‘.ﬁ; CAPTTAL MAY
1750342417 | LO QUE MO ESTA EN CARTERA
533,806 135 BARTICULARES 21-36
= GIRCH IRECTO
CiIRCE EEREA T ; = R
E B 19095 44T 154
ANTICTPOS 5 I9.0148.447.1 54 o - | ANTICIPOS POR APLICAR
L A3 T ITE 100 R I T6 08 :
CLASIFICACION CONTABILIAL FACTURACION PIFERENCA
= \ T4, 786,350,236 0,786 531,276
PENIMENTE DF RADICAR .| FENDHENTE DE RADICAR

TOTAL T0.TRG.530.236 T TRE S 30,236 _
00 3HE. 006,45 ARG 345 C
TOTAL GENERAL i

Fuente: Conciliacion Cartera junio 2026
MNOTA 2, INVENTARIOS

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E.. reconoce un inventario cuando tiens el
contral sobre el mismo y espera que éste proporcione beneficios econdmicos futuros cuyo flujo sea
prohable y se pueda medir con fiabilidad,
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Mediante Resolucion de Gerencia 977 de noviembre 30 de 2022, la Subred Norte, adopta ¢l Manual
de Procedimientos Administrativos y Contables para ¢l mancjo y control de los bienes, el cual forma
parte integral de la Resolucidn 001 de 2019, expedida por la Contaduria (General de Bogota D.C., el
cual seflala los lineamientos. herramientas y procedimientos de orden administrativo, para la
clasificacidn, registro, control, ingreso, salida y retiro definitivo de los bienes, al igual, que los
criterios para su reconocimiento, medicion. presentacion y revelacion en los Estados Financieros de
los Entes v Entidades de Gobierno Distritales, de acuerdo con la nomatividad vigente.

En este grupo se reconoce contablemente los inventarios de la Entidad y corresponde a los bienes
adquiridos para la prestacién de servicios de salud. Para la valoracion se utiliza el método del costo
promedic ponderado.

9.1. Bienes y servicios
NOTA 9. INVENTARIOS

COMPOSICION
, 1]
CONCEPTO jun-26 =25 A :u._'i:_.ix.r_r::'n
15 Db INVENTARIOS 9.668.402,386 | 9.542.734,772 125.667.614
1514 | Db Materiales y Suministros | D.658.402386| 9.542.734.772) 125,667 614

Fuente: Estados Financieros a Junio 2026-2025/ Dindmica

Al cierre de junio de 2026, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. reporia un total
de 5%9.668.402.386. cn inventarios de materiales ¥ suministros. comparado con el saldo de la

vigencia 2025 de §9.542.734.772, con una varacion de 3125667614, presentando aumento, de
acuerdo & la geshon de ingr:ﬁﬁ ¥ entrega de log msumos a los difsrentes centros de atencidn.

Este rubro representa un componente esiratégico dentro del activo corniente, dado su impacio directo
en la prestacion de los servicios de salud v la continuidad operativa de la entidad.

Las principales cuentas suxiliares, se encuentran clasificadas de aceerdo al grupo de inventario que
pertenezea cada uno de los insumos, se encuentra detallado asi:

Cifras en §
CUENTA CONCEPTO JUNIO
2026
INVENTARIOS Q668402 386 100°%
151403 MEDICAMENTOS 2.149.535.333 22.23%
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|151404 | MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS | 6.591,853.805 68, 18%
1151417 | ELEMENTOS ¥ ACCESORIOS DE ASEQ | 12.673.488 0,13%
1151422 | ROPA HOSPITALARIA Y QUIRURGICA | 11.694.658 012
ELEMENTOS ¥ MATERIALES PARA ; .
151424 | CONSTRUCCION 767.669.007 7,94%
151490 | OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 134976003 | 1.A40%

Fuente: Esados Financieros a junlo 20267 Dindmica

Las cuentas de material médico quinirgico representan el 68.18% y medicamentos el 22.23%
concentran conjuntamente el total de los inventarios. Este comportamiento es esperado dada la
naturaleza asistencial de la entidad.

Para la oportuna administracion de los inventarios, se encuentran divididos por bodegas y asignados
a un responsable, estos mismos son afectados por las dreas de Almacen, Farmacia, Osteosintesis en
los movimientos de entrada v salida de insumos.

En el proceso de conciliacion correspondiente a la vigencia 2026, se [leva a cabo el seguimiento ¥
cruce de todos los movimientos registrados en el almacén. Este proceso de andlisis incluye la
verificacion de las cuentas contables ¥ la revision de los centros de costos afectados.

Como documentos soporte de la conciliacidn, se solicitan los respectivos repories generados del
sisterna de informacitn, para este caso, denominado cuenta fiscal, el detallado de las bodegas con
sus centros de costos, con los cuales, se realiza la verificacidn detallada del costo promedio y de los
movimientos efectuados en el mes.

Lo anterior aunado & que en el desarrollo de la coneiliacion se va efectuando la verificacidn de los
centros de costos con las dreas de almacén v costos, continuando asl de manera efectiva con el
proceso de depuracidn contable,

En cuante al procese de los préstamos interinstitucionales, se cventa con un protocolo de préstamos
publicado en la intranet, donde se indican las acciones a realizar para llevar a cabo el proceso de
préstamos entre subredes, para lo cual, se debe efectuar contacto telefinico a la entidad para
confirmar la disponibilidad y posibilidad que se pueda realizar el préstamo, se elabora ¥ envia
comunicado, previamente confirmende la dispenibilidad del insumo, para realizar el préstamo, se
detallan cantidades v descripcion de los dispositivos médico quinirgico, insumos o medicamentos,

En Ja cuenta de préstamos se encuentran registrados los inventanios en poder de terceros (Subredes ¥
terceros) que se encuentran en las cuentas:

13849002 préstamos interinstitucionales, saldo corte junio de 2026 $1.231.705.430

13849003 préstamos entidades privadas, saldo corte junio de 2026 8 236.210.124
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Cuando se realiza una orden de despacho, el sistema toma come referencia el altimo costo promedio
regisirado en el Kardex para descontar las unidades correspondienties. El sistema hace uma
ponderacion automatica, de acuerdo al ingreso que se realiza por cada grupo v producto segin sea ¢l
Cas0.

En la subred norte se reciben transferencias del fondo financiero distrital que son las vacunas,
medicamentos de transmusibles v donaciones de diferentes entidades por lo tanto se realiza el
ingreso en el sistema de informacién dinémica gerencial donde se ingresan atreves de ajuste de
inventaric por los conceptos seglin corresponda v asi mismo lograr su identificacidn,

Frente al Material de Osteosintesis, esta bodega es alimeniada con los procedimientos quinirgicos de
las cirugias programadas durante el mes, se viene arrastrando un saldo de vigencias anteriores por la
salida a produccidn de este proceso para que fuese facturado para dar cumplimiento a la norma;

Parle de los saldos son objeto de depuracion, incluidos en el plan de depuracidn contable, va que no
fueron afectadoes en su momento al generar la factura al paciente ¥ se ha evidenciado errores en
doble cargue de los insumos que deben ser depurados. El seguimiento de las cifras de depuracion
referente al proceso de osteosintesis, se efectiian en el comité de tfenico de sostenibilidad.

En lo referente a la depuracion de los préstamos interinstitucionales v entidades privadas, se han
realizado mesas de trabajo con las subredes y las dreas de almacén y contabilidad, dande
continuidad a las conciliaciones correspondicntes. [gualmente, su seguimiento es mensual a través
del Comité de Sostenibilidad, informe dado bajo la coordinacion de la Direccidn Administrativa.

Vale aclarar que este proceso de depuracidn no se ha llevado desde €] momento de la fusion lo que
ha ocasionado que se dificulte la consecucidn de evidencia documental, de igual forma se
presentada una alta rotacion de personal en el drea de almacén, 1o que ha influido directamente en el
desarrallo v gjecucion de la actividad de depuracion de saldos.

En el modulo de inventarios para esta vigencia no se ha llevado a eabo deterioro de los mismos

El ingreso de los elementos a través del comprobante de entrada, ingresando la cantidad y el valor
ingreso de cada insumo de acuerdo al valor en el contrato y lo facturado, por lo gue, desde el
madulo, ne s¢ realiza ninguna varacion en el costo del producto, luego se intepra autométicamente
al médulo de pagos (Cuentas por Pagar) una vez ingresados, lo que permite registrar los pasivos
asociados a las compras realizadas, asegurando una relacitén adecuada entre los inventarios v las
obligacicnes. El método de valuacidn de los inventarios, se da al momento del registro a través del
sistema de informacion Dinamica Gerencial. en el médulo de inventarios.
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NOTA 10. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La Subred More E.S.E., reconoce un activo de propiedad planta ¥ equipo cuando tiene el control,
dominio, riesgos ¥ ventajas inherentes a su tenencia y lo emplee para propositos administrativos o
para la prestacion de servicios de salud.

El frea contable consolida, analiza v se concilia la informacion de los activos fijos de la Entidad, la
cual es registrada v certificada por el lider del area de activos fijos, en concordancia con el reporte
emitido por dicha drea, obtenido del sistema de informacidn.

Para el cierre con corte a junic 30 de 2026 los activos fjos de la Entidad presentan un saldo de
£695.332.328.658 con una depreciacion de $-199.895 562940, clasificados de la siguiente manera:

%0Ts 10, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD
COMPOSICION

YAalLAlH

CONCEFTO VA RIAC ION

1.6 | Db | PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO -9,392.594,999
1605 | Db | Terrenos _ o
e B s 10.794.006.151
1635 | Db | Bienes Muebles en Badega 10.551.383.011
1637 | Db | propiedades, Planta ¥ Equipo no Explotados -4 258.857. 760
I640 | Db | Edificaciones 11038733493
1635 | Db | Maguinaria v Equipo - 58, 750941 |
1660 | Db | Equipo Médico y Cientifico | 1.576.406.000
1665 | Db | puchles, Ensenes v Equipo de Oficina 2BRS38.175
1670 | Db | Equipes de Comunicacion y Compulacidn 783.384.689
1675 | Db | Equipos de Transporte, Traccién y Elevacion [ v
1680 | Db | Equipo de Comedor, Cocina, Despensa y -19.360,960
Huteleria
1685 | Cr | Depreciacién Acumulada {er) -18.330.0:64. 548

Fuente: Estados Financieros a junio 2026-2025/ Dindmica
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10.1. Detalle saldos ¥ movimientos PPE Muebles

Bienes muebles en bodega

Corresponde al valor en libros de los elementos de propiedades, planta y equipo, que s¢ encueniran
temporalmente en bodega, fuera de servicio, ¥ que van a ser distribuidos o entregados al servicio.
saldo que corresponde a la cuenta 1635, El incremento presentado atiende al proeeso de depuracidn
de los elementos, reubicacion e ingreso y adquisicidn para su posterior traslado al servicio.

Propiedades planta v equipo no expletados

Los actives no explotados, el drea de activos fijos, ha llevado a cabo su reconocimiento vy respectiva
proceso de depuracidn, corresponden a los elementos que estdn ubicados en las diferentes unidades
de servicios que ya cumplieron su vida dtil y no estdn prestando ningiin servicio a la entidad {(hajas).
Se registra en la cuenta 1637 propiedades. planta y equipo no explotados, se encuentran los activos
temporalmente fuera de servicio, cuyo saldo a junio de 2026 es de $5.982.838.540, frente a la
vigencia 2025 cuyo saldo es de $10.241.696.306, presenta una disminucion de $4.258.857.766,
dicha variacion atiende al proceso de bajas ¥ depuraciom de elementos, de acuerdo al andlisis
efectuado por el drea de activos fijos.

De manera general, en cuanto a las variaciones de las demds cuentas corresponden al proceso de
registro de ingreso de elementos en cada una de las clasificaciones por grupo correspondientes, en
concordancia con:

*La ejecucion del plan de compras

*Ingreso de donaciones

*Ingreso de elementos por el convenio docente asisiencial

*Ingreso por la contraprestacion por el uso de la infraestructura convenio maquina snacks GCG
*Depuracion y registros contables

*Inversion de activos relacionadoes con la infracstructura asistencial, lo cual fortalece la capacidad
instalada de la entidad, en desamrolle de su objeto social,

*Se mantiene la variacidn en terrenos y mobiliario de oficina:

*La baja y casi nula variacion en algunas cuentas, se determina por baja adquisicidn de estos bienes
durante ef periodo, lo que puede traducir a la gjecucion de contrato de mantenimiento obedeciendo a
la politica de mantemmiento ¥ conservacion y & la contencion del costo.

En lo gque refiere a los activos en su condicidn de activo en concesion, corresponde a los elementos
en comodato que se encuentran clasificados en el grupo 052 de activos fijos
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En lo relacionade al desmantelamiento, este procedimiento administrative s¢ lleva a cabo por la
direecidn administrativa, de igual manera previa presentacion y sprobacidén por €l comité de
inventlarios.

Ante esta situacion, activos fijos indica que se efectia el retiro por baja de elementos con lo cual no
hay cambio en la estimacion de la vida Otil, ¥ método de deprecizcion, proceso presentado por el
drea de activos fijos con el respectivo concepto téenico, en el comité de inventarios.

Dentro de los bienes de la propiedad planta y equipo los elementos que se ingresan por
subvenciones-convenios, se efectia el respectivo ingreso con los soportes del mismeo, como es el
caso del convenio docente asistencial.

Log elementos de propiedad, planta y equipo adquiridos mediante subvenciones, refieren al bien que
un tercero transfiere & la Subred Integrada de la Servicios de Salud Nome E.S.E., sin ninguna
contraprestacidn, orientado al cumplimiento de un fin, propdsito, actividad o proyecto especifico,
para lo cual el tercero debe manifestar su intencitn de ceder el bien y la Subred Norte de aceptarlo
expresamente. Los bienes se reconoceran como elementos de propiedad, planta y equipo de acuerdo
con la politica de ayudas pubernamentales v subvenciones, resultado de los diferentes convenios de
fortalecimiemo, de los cuales se efectia su ingreso de acuerdo a su clasificacidn v se asigna el
respeclivo responsable.

La cuenta bienes de consumo controlado: Es una cuenta que en este momento estd siendo utilizada
por los almacenes, en razon a que efectiian el control de este saldo de inventario, por lo tanto, se
reflicia en las dos conciliaciones por presentacion y claridad de los saldos

10,2, Detalle saldos y movimientos PPE -Inmuebles
Terrenos
Se encuentra clasificado en el grupe 12 Urbanos, en el modulo de activos fijos del sistema de

informacion Dindmica Gereneial, gue comprende las cuentas:

Cifrns ¢n 5

CAdNC P JUTCY 2026
T 116477.560.645 |

% 88.434.046.200 |
b g | REE | B T T

TERRENOS PENDIENTES DE LEGALIZAR

| RLEH B Y
Fuente: Estados Financieros a junio 2026/ Dindmica

En relacién con el rubro de terrenos pendientes de legalizar, cuyo salde a junio de 2025 es de
$E8.434 046200, estos se encuentran en proceso de revisidn, obtencidn de soportes y depuracion
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por parte de la Direccion Administeativa ~ Activos Fijos. El drea de Activos adelanta el andlisis
individual de cada uno de los bienes que conforman este grupo. con ¢l propdsito legalizar ¥
determinar su titularidad v clasificacion contable, cuyos resultadoes seran presentados ante el Comité
de Inventarios.

El estudio de titulos de propiedad, se lleva a cabo con la paricipacion de la oficing juridica, se
encuenira en proceso de radicacion de la solicitud ante la oficina de registro pablice. solicitando la
melusion de tres predios que se encuentran registrados en la Subred.

103, Construceiones en cursi

Esta cuenta representa el valor de los convenios de infraestructura, dotacidn, ampliacidn,
adecuacion, recibidos que ailin se encuentran en proceso de ejecucidn, incluye asi mismo los costos y
demdés cargos en que se incurre duranie el procese de construccion o adecuacion de los bienes
inmuebles, de propiedad de la Subred Norte ESE, hasta cuando estén en condiciones de operar de la
forma prevista por la administracién de la Entidad.

MUTA 10, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFD
10,4, CONSTRUCCIONES EN CURSCH
=k ; ; FECHA

. ! . =y ¥ ALOR W o
jun-24 DETERIORO i A, ; Geare ESTINIADA DE
C{WNCEPTOS ST ML A BN LIBRLES AYANRCE 0 B T P T
1615 CONSTRUCCIONES | 3.245,177.086 it | 3,245.177.084
EMN l:'l.-'R_SU'
1415401 | Edificaciones 1.245.177.086 03,245 177.084
E =t | 1008 de
Ry feil bt g
i
R Lij B 30715650 (B '51.1.-‘ FOTE514.050 inversidn ¢ LA 2027
| i= inlclando
OV 2055702 -2020 ctapa de
INFRAEST FRAY inversion
CV29 85032021 )
161301005 | AMPLIACION, 173,662,436 [0 17364028 4367 100% 11272023
DOTACTON CALLE H
|80 o
Fuente: Esiedos Finanoteros a junio 2026/ Dindmica
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Las operaciones registradas en este rubro por la Subred norte ESE a corte 30 de jumo de 2026,
ascienden a un valor de $3.245.177.086 compuesto por la ejecucion de gastos cormrespondientes a
dos (2) convenios de infraestructura.

L4, Estimaciones

NOTA 10 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOD
10,4, ESTIMACIONES -
10.4.1 DEPRECIACION - LINEA RECTA

ANOS DE YIDA UTIL

| Ih']'n'q'-. g hinesn reetad

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE

TP CONCEPTOS MINIMO) MAXIVIO
' EQUIFO INDUSTRIAL WA 10
HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS NA 10
EQUIPO DE CONSTRUCCION NIA 0
EQUIFOS DE INVESTIGACION NI T3
|OTROS ACTIVOS INTANGIBLES NIA 0
EQUIPO DE LABORATORICH ] WA 1
EQUIFC DE URGENCIAS NIA 10
w | EQUIPO DE HOSPITALIZACION NA 10
2 EQUIPOS QUIROFANO ¥ SALA DE PAK U NA 10
2 | EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO NA 10
% | EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO A 10
EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIO NA i
EQUIPO ODONTOLOGICO o NIA i
ACCESORIOS MUEBLES ¥ ENSERES NA T
EQUIFO ¥ MAGUINAS DE OFICINA WA 10
EQUIPOS DE COMUNICACION MA 10
EQUIFO DE COMFUTO A 5 i
EQUIPO DE TRANSPORTE NIA 10
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EQUIPG RETAURANTE ¥ CAFETERIA A w |
EQUIPOS DE LAVANDERIA ¥ ASEQ A T
LICENCIAS MA I
LICENCIAS POR | ANO MIA __ |
SOFTWARE M T
RIENES RECIRIDOS DE TERCEROS MiA T
BOC HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS MA 0
BCC EQUIPO DE CONS TRUCCION NiA 0
BCC EQUIPOS DE INVESTIGACION A 0
RCC EQUIPOS DE LABORATORIO MIA 0
BCC EQUIPO DE URGENCIAS MiA 0
RCE EQUIPO DE HOSPITALIZACION A 0
BCC EQUIPO QUIROFAND Y SALA DE PARTO M 0
BCC EQUIPOS DE APOYO DIAGNOSTICO MA 0
BCC EQUIPO DE APOYQ TERAPEUTICO NiA 0
BCOC EQUIPD DE SERVICTO AMBULATORIO MA i
BCC EQUIPO DDONTOLOGICO NA 0
BCC EQUIPOS MAQUINAS DE OFICINA_ NiA 0
BOC EQUIPOS DE COMUNICACION MNA 0
BCC EQUIPO DE COMPUTACION NIA 0
BOC EQUIMD DE TRANSPORTE A 1]
BCC RESTAURANTE Y CAFETERIA NiA 0
BOC EQUIPO DE LAVANDERIA Y ASEQ MA 0
BOC ACCESORIOS MUEBLES Y ENSERES A 0
| EQUIPO DE APOYOQ DIAGNOSTICD - 5 ANDS NA 5
'EQUIFD DE APOYO DIAGNOSTICO - B ANDS A ]
EQUIPO ODONTOLOGICO - 5 AROS NA 5
EQUIFD DE APOYO DIAGHOSTICO - 3 ANOS A 3
SOFTWARE VARIOS NA I
@ [ TERRENOS CON LSO INDETERMINADO NA 0
= |CASAS A 0
E URBANOS /A i
E CLINICAS ¥ HOSPITALES A 1
EDIFICACIONES POR LEGALIZAR NIA i

Cols B Mo 85- 41
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Método de depreciacién

La Subred Norte ESE, utiliza el método de linca recta, aplicado para todes los elementos que
conforman la propiedad planta y equipo, exceptuando los terrencs que no son objete de
depreciacion. La propiedad planta v equipo, se presenta a su costo histérico, menos la depreciacion
aplicada, obteniéndose asi €] valor en libros.

El crecimiente de la depreciacion refleja el envejecimiento del pargque de activos, y la depuracidn
dada en el proceso de andlisis de los grupos v elementos que conforman la propiedad, planta y
equipo, lo cual reduce ¢l valor neto o histérico del activo, tares desarrollada por el drea de activos
fijos, con el acompafiamiento del drea de sistemas en lo que refiere a la parametrizacion del sistema
de informacidn, De igual manera por el ingreso de los elementos a la institucion, que inician su vida
ttil, a través del uso y puesta en marcha de los mismos.

10.5. Revelaciones adicionales

Proceso baja de activos- Contrato Banco Popular

Se adelantaron las evaluaciones definitivas al proceso de seleccion, desde la Direccidn de
Contratacion se adelantt la minuta contractual, la cual fue enviada al banco para su respectiva
aprobacién y firma, sin embargo, el Banco Popular desiste del proceso y para junio de 2026, se
encuentra va asignado el nuevo proceso contractual, proveedor NAVE,

Coneilincidn Activos fijos, Contabilidad

Se contintia con ¢! proceso de conciliacion entre €] drea de Activos Fijos y Contabilidad, con conte a
junio de 2026, mediante la validacion y el cruce de la informacion por cuenta y por grupo. Como
resultado de este ejercicio, no se evidencian diferencias, salvo la correspondiente al rubro de
Construcciones en Curso,

Respecto de la conciliacion, la informacidn regisirada corresponde a la reportada por el madule de
Activos Fijos, el cual distribuye el valor de la depreciacion entre los diferentes grupos de activos,
situacion que se refleja en el detalle de la conciliacidn realizada,

Sin embargo, los errores en el sistema de informacion en el médulo de activos fijos ain persisten, cn

lo relacionado con el pardimetro de la depreciacion de algunos grupos (terrenos, consumo
controlade). Situacion que es objeto de revisidn y andlisis por parie de Activos fijos, al respecto, el
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area de contabilidad, ha efectuado mesa de revisién en lo que refiere a la asignacion de las cuentas
contables frente a los grupos,

Al interior del mddule activos fijos se apoya con sistemas para la correlacidn de las cuentas con las
diferentes opeiones ¥ prupos de activos, la revision se debe efectuar uno a uno en el madulo en el
entendido que el drea de activos fijos conoce de primera mano el detalle y cada uno de los elementos
que componen los grzpos.

Toma fisica de inventario de activos fijos

En cuanto al analisis de la informacion, el darea de Activos Fijos se encuentra consolidando el
resultado de la toma fisica de los activos, con el proposito de presentarlos al Comité de Inventarios
para su aprobacion y posterior registro en el mddulo de activos, lo que permitird realizar la
correspondiente conciliacidn con el area de Contabilidad.

Este proceso es ohjeto de seguimiento permanente por parte del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, el cual ha solicitado un informe del avance para ser presentado en la sesion programada
para junio de 2026,

En consecuencia, hasta lanto no se cuenle con los resultados definilives de Ta toms fisica de
inventarios, no serd posible determinar el impacto que estos peedan generar sobre las partidas que
conforman la Propiedad, Planta ¥ Equipo de la institucitn.

Certificados de libertad

La Direccion Admimstrativa, en coordinacion con el drea de seguros v activos fijos. se encuentran
en la consecucion de los certificados de libertad y tradicion de los bienes, de los predios reportados
por la entidad. lgualmente, para esta actividad se cuenta con el respectivo plan de mejoramiento,

NOTA 13, PROPIEDADES DE INVERSION

En este rubro se contempla lo correspondiente al reconocimiento de las propiedades sobre las cuales
la Subred Norte ESE, percibe ingresos por concepto de arrendamientos.

Las vidas dtiles o porcentaje de depreciacion utilizadas, estan definidas en los parametros del
gistema de informacion; los cuales se encuentran clasificados en el grupo 1% del madulo de activos
fijos denominado propiedades de inversidn, con una vida util de 840 meses. Se aplica ¢l método de
linea recta,
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La canciliacién que sc lleva a cabo, forma parte de la conciliacion general de la propiedad planta y
equipo en lo que refiere a los saldos contables, se concilin el reporte del modulo de activos fijos con
las cuentas contables correspondientes.

El resultado producte de la baja en cuentas de un elemento de propiedades de inversion, se
determing a través de la presentacién por el drea administrativa y aprobacién en el comité de
inventarios. Los bienes reconocidos como propiedades de inversion, no han sido objeto de baja o
retiro por ningin coneepio, ttularidad o derecho de dominio, de igual manera no hay propiedades
adquiridas mediante subvenciones.

Fn la actualidad no se encuentran propiedades de inversién en proceso de construccion. Mo se
encuentran propicdades de inversién que tengan alguna restriccion, bien sea, para llevar a cabo su
disposicion o para cobrar los ingresos que producen.

Fste rubro forma parte del seguimiento en el comité de sostenibilidad, frente al plan de salvedades,
solicitado por la Junta Directiva.

En cuanto a los documentos que soportan dicho registro, la Direccitn administrativa esta llevando a
cabo el andlisis de estos soportes y consecucion de los mismoes, con el fin de que estos registros
cuenten con su documentacidn correspondicnte,

NOTA 13, PROPIEDADES DE INVERSION
COMPOSICION

VALCHE

CONCERTO Tn-21 iun-25 - ;
s jun-Zi6 jumn-23 VARTACION

Dh| PROPIEDADES DE INVERSION | 1,.320.742.933 1.345.258.845 -15515912

[1.9.51 | Db Propicdades de inversion 1.547.566,506 1.547.566.506 0

|1951ﬁ1 Db | Edificaciones i-;;??ﬁ:#‘__ . 0

| 195103 | Db | Terrenos con uso indeterminado ~ 493.660.300 493660800 0
Depreciacion acumulada de . 4 !

1952 | Db| o0 s de Inversion {cr) -217.823.573 | -202.307.661 15515912

195201 | Db | Edificaciones \ -1$.315.912

Fuente: Estados Financieros Ej:l.:ll'li.l.'.l 2026-2023/ Dindmica
13.2. Revelaciones adicionales:
En cuanto a los ingresos obtenidos por las propiedades de inversidn arrendamientos, el area de

cartera efectia el respectivo registro, de acuerdo & lo reportado por Ja Direccion Administrativa de
carhcter mensual, s¢ genera la cuenta de cobro en Dindmica Gerencial, por el médulo de inventarios
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y se le reporta al ejecutive de cartera para la respectiva gestidn de cobro, lo eual se ingresa como
venta por olres conceplos.
A comte jurmio 30 de 2026 el valor de los amendamientos asciende a $77.819.145 millones.

REVELACIONES
ADICIONALES

CONCEPTON Y TRANSACCIONES

Anexo 132,

TEREENCH FIMEICACICMNIE

G 5 TEVTAL

CLASIFICACION POR TIPOD DE
 ARRENDAMIENTO 0.0 37.319.] 45,1 | TP.BI19.145,1
Arrendamiento operativo oo . ﬁ:#lgﬂqﬁ,] T7.819.145,1
Arrendamiento financiero = 1 0,0

De acuerdo a mesa de trabajo llevada a cabo. por el drea administrativa, donde s¢ expuso que de
acuerdo a la materialidad y representatividad del espacio que se va a arrendar en relacifén con el
predio, se va a efectuar el respective registro ¥y reconocimiento por parte de activos fijos, de estas
construcciones con el fin de depurar dicho rubro.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se refieren a aquellos recursos identificables, de naturaleza no monetaria y
carentes de forma fisica, sobre los coales la entidad ejerce control ¥ de los cuales se espera abtener
beneficios econdmicos futuros,

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
COMPOSICION

; e T VALOR
CONCERTO jun-26 jun-23 :

VARIACION
| Db ACTIVOS INTANGIELES 2025851052 2.621.239.247 505 388195

'1.9.70 | Db | Actives intangibles 10.066,534.562 | 9.976.726.733 §9.807.829
Amortizacion acomulada de activos T AR A B
(197 | | Roasies BOOGDSI0 T -ovs.10602

s
L A e

Fuecnte: Estados Financiercs a Junio 2026-2025MhEndmica
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El saldo para la vigencia junio 2026 es de $10.066.534.562, frente a la vigencia 2025 de
§9.976.726.733, presenta un incremento por valor de $89.807.829. el cual atiende al registro de las
licencias y software de propiedad de la subred Norte, cuyo control se encuentra en las dreas de
sistemas vy activos fijos. Cuentan con una amortizacidn para el mes de junio 2026 de
$R.040.683.510.

La conciliacién de los activos intangibles, forma pante integral de la conciliacidén general de la
propiedad, planta ¥ equipo de la institucion.

El valor en libros se encuentra dado al momento del ingreso del elemento por el madulo de activos
fijos, el cual ze encuentra clasificado en los grupos, determinados en el modulo de activos fijos asi:
048 Licencias

049 Licencias por | afo

030 Software

510 Software vanos

Se presentan los valeres, saldo en libros por cada cuenta contable asi:

197007 licencias, valor en libros $6.488.959 560

197008 Software, valor en libros $3.541.175.002

197090 Otros: valor en libros $36.400.000, corresponde a e-book topicos en trasplantes, libro
digital.

En cada uno de los grupos se encuentran parametrizadas las cuentas v la respectiva vida til, para
efectos de aplicacidn de la respectiva amortizacion.

NOTA 16, OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
COMPOSICION

VALOR

Sl B0t Ot + -y 5 ¥ 5
CONCEPTO jun=Ih ILLLERE VARIACION

' Bienes y Servicios Pagados por

1.905 | Db 2.807.350.380 | 3.583.160.213 |- T75.809.832

! Anticipado
190512 | Db | Contribuciones efectivas

1| - 14.974.677

! eosan| Do itros hicney W servicios ‘Fl-ﬂg-ﬂ-lj'l:lﬁn par
Panticipado N
Fuente: Estados Financieros a junio 2026-2025 Thindmica

13- 760.835.155

19051 2-Contribuciones efectivas: Sistema General de Participaciones
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Sistema general de participaciones salud, pensidn v riesgos laborales, pagados por anticipado con un
saldo de $1.255.354.423 partidas objete de sanecamiento e incluidas en el plan de depuraciin
contable, Cuyo responsable de su analisis v control es el drea de talento humana.

15905%0-0tros bienes v servicios pagados por anticipado-Seguros

Se encuentran registrados los saldos que corresponden a las polizas adquiridas por la Subred Norte,
frente a los diferentes ramos o coberturas para la entidad, los soportes de dichas polizas se
encuentran hajo la custodia y administracion de la Direccion Administrativa. Cuyo saldo para junio
2026 es de $1.551.995.957.

Para la amortizacidn de seguros, el drea de coentas por pagar, se encarga de efectuar el repistro de la
causacion en el sistema de informacidn, una vez todos los registros estdn revisados y confirmados,
se procede a generar una causacion diferida factura por factura en la cual se genera el registro
contable necesario para amortizar la causacion de las palizas v el periodo de amortizacion o cuotas
s definen a través de lo establecido en las polizas. tomando como referencia ¢l plazo(meses) de
cobertura del seguro adquirido.

Las polizas cuye valor sea infenor a un salane minimo sé reconocenin directamente como gasto.
Este tratamiento se nge por los poncipios de reconocimiento, aplicindose a los seguros con
cobertura inferior a doce meses. los cuales se contabilizan directamente en el resultado del periodo.

La conciliacidn de las cifras se efectiia con el reporte obtenido a través del madulo de cuentas por
pagar, de manera mensual, en lo que reficre a las polizas de seguros.

El drea de recursos fisicos-drea de seguros, efectiia el control con el soporte fisico de las pilizas de
seguros para ¢l cruce de la informacion,

16.1. Desglose-subeuentas otros

SUIBCUENTAS
OTROE

TRESE EIPCCI LR b VAL ESNT K AN R Y

14,1,  TESGLASE -

CEe | E T EA [0 CY i T R B | iy L

{ | | 1
| =1 ”m&'fﬁf&ﬁg?“ sasdapngay | LUELIS3S | AMISTHANGE | 13191361094 ZIVPOPSL SOOI | A0SESMML
| . SUBCUENTAS (TROS ]
| Lap502 | Tl Ot sa el EFeelvia 0 1255154421 1255054433 | 1370 3F3. 108 1L.IT03AZ1. HE =14.9T3. 87T
| ok | Comtrluiones Tt IR AE |  .398 9540 : TR0 127028100 | 13467 |
| Lapisa | my | e biemm 5 srvicin 1551355, 957 ¥ LESIOUEEET | Z31LEILNLA | 0 2313531013 TEONTE.155
CT Y pagades por anhicipasds I
' | oS bmes v serviios FLITET RIS B 1551995557 [N EAITERTIAN FETEFSIRTLY TERA3EA55
l | pagados poaaniicpads | === e
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190690-Avances y anticipos entregados
Cuenta 190690 cuyo saldo es de $2.365.081, comresponde a giro de cesantias retroactivas a cargo de
una funcionaria. Control de esta cifra a cargo de talento humano.

190203-Depisitos judiciales

Depositos entregados en garantia, cuyo saldo a junio de 2026 es de 3 1.226.014.905,
correspondiente a saldos iniciales, de los antiguos hospitales, por concepio de las demandas y
depdsitos judiciales, las cuales se encuentran en proceso de depuracion con un cumplimiento de
avance en el plan de salvedades del 100%, Esta partida fue depurada con el drea juridica, quien
aportd como soporte 1a sabana de titulos, solicitada al Banco Agrario.

NOTA 22, CUENTAS POR PAGAR

COMPOSICION

VALCH
YVARIACIO™

CONCEPTO jun-26 jun-15

2.4 CUENTAS POR PAGAR | 174.067.051.462 147.515.935.536 26.251.115.926
Cr r’udqlu isicidn de Bienes v Servicios - P ' 16482 840 944
2401 Macionales
Cr | Recursos a Favor de Terceros o4 884.R31
2407
2424 Cr | Descuentos d_:z:m]"-_.lﬁmina (). 22 . 124.773.008
Retencian en la Fuente & Impuesio e | Ay
5436 | < |do Timbire 2.113.107.000|  1.953.670.000 159.437,000
Cr | Impuesios, Contribuciones y Tasas 634.7453
2440 i
2445 Cr | Impuesto al Valor Agrepado - [IVA _' : 13.175.000
2460 | Cr | Créditos Judiciales 12.008.226.094
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|2d9u | Cr | Otras Cuentas por Pagar I~

65| 6543060630 |- 1605475544

Fuente: Estados Financieros a junio 2026-2025Trinamica :

Esta clase registra el valor de las obligaciones que tiene la Subred Norte ES.E a favor de terceros
tales como cuentas por pagar per los siguientes conceptos:

Adquisicion de bienes y servicios, pago prestacidn de servicios OPS por incremento de honorarios y
servicios téenicos, pago de recursos a favor de terceros por concepio de convenios y devolucion de
rendimientos financieros, pagos AFC- OPS, embarpos judiciales OPS, impuestos, tasas, anticipos
recibidos, ingresos recibidos por anticipado, cblipaciones laborales, descuentos de nomina, pasivos
estimados vy obligaciones contingentes, entre otros, a consecuencia del desarrollo de su objeto social
en la prestacion de los servicios de salud.

A corte 30 de junio de 2026, las obligaciones gue tiene la Subred Norte ESE a favor de terceros
tales como cuentas por pagar ascienden a la suma de $174.067.051 462, frente a la vigencia 2025
por valor de $147.815.935.536, presentan una varacion de §26.251.115.926,

Las variaciones mds representativas son:

#2401 : Adquisicion de Bienes v Servicios, por valor de $128.454.445.135, presenta aumento de la
vigencia 2026 a la vigeneia 2025 en $16.482.849.944, por ejecucidn de recursos de fortalecimiento
(FFDS), ejecucion del plan de compras, pagos a proveedores, flujo de efectivo.

*2407: Recursos a favor de terceros; El saldo de la cuenta & junio 2026 es de $1.507.460.077.
compuesta por:

-240726: Rendimientos financieros: El saldo de la coenta a junio 2026 es de $ 231.041.903,

La composicién de esta cuenta esta dada por el reconocimiento de rendimientos financicros
producto de los convenios celebrados con el fondo financiero distrital de salud Con relacion a los
recursos a favor de terceros, lo que corresponde a la suscripeion de convenios.

-240790; El saldo de la cuenta a junio 2026 es de 3 1.276.418.174

Recandos a favor de terceros Corresponde a:

Aporte en las cuentas de fomento a la construccidn AFC-OPS, descuentos practicados a los
vinculados por Prestacion de servicios, cuotas moderadoras, copagos, cuotas de recuperacion. -

Descuentos por embargos
Cuotas moderadoras
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Arrendamientos

Incapacidades, en este rubro, se determina lo que comesponde a saldos iniciales de la fusidn,
igualmente corresponden a la gestion corriente que se radican para pago por parte de las EPS ¥
ARL. La revision de este saldo se encuentra en el plan de depuracion.

#2424 Descuentos de ndmina, g registrd con un saldo a junio de 2026 de § 1.700.247.605,
La composicion de esta cuenta esta dada por el reconocimiento de los descuentos propios de la
némina de empleados por los siguientes conceptos:

-Aportes a fondos, se registra lo correspondiente a los aportes a pension, fondo de solidaridad,
aportes salud, seguridad social, sindicatos, cooperativas, embarpos judiciales, seguros, cuenta AFC,
seguros exequiales.

En cugnto a las obligaciones tributarias, se ha efectuado ¢l correcio y oportuno diligenciamiento de
las declaraciones de Retencion en la fuente, impuesto de estampillas, Rete fuente.

#2436: Retencidn en la fuente ¢ impuesto de timbre, se registra un saldo a junio de 2026 de
$2.113.107.000

*2445: Impuesto al valor agregado IVA, se registra un salde a junio de 2026 de $4.788.000.

Como procedimiento, se efectia el control a través de una matriz en Excel disefiada para tal fin. en
la cual se comprueba el cileulo y aplicacion de las tarifas de acuerdo con los conceptos de pago, al
momento de la revision de la cavsacion efectuada porel drea de cuentas por pagar.

Al momento de la presentacién se cuenta con la revisidn de la Oficina de Revisoria Fiscal, guien
efectia el aval a lo registrado en las declaraciones, con la revisién de los soportes entregados por el
drea de contabilidad y Tas Areas requeridas por la misma.

De manera previa la Oficina de Revisoria Fiscal, efectia la programacion de la entrega de las
declaraciones tributarias, para revision de esta oficina y para postertor presentacion y pago,

#2450 Créditos judiciales, para este rubro, se cuenta con un saldo por valor de 35349317 545,

En cuanto a los procesos judiciales, una vez efectuada la calificacion de estos (contingente judiciall,
la cual se lleva a cabo de manera trimestral, por parte de la oficina juridica, el drea de contabalidad
procede a realizar el reconocimiento contable, tomandoe como base lo regisirado por ¢l area junidica
y que se consolida en el Reporte Marco Normativo Contable - Convergencia, el cual es generado
desde el Sistema de Informacidn de Procesos Judiciales SIPROJWER; tal como lo estipula el marco
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normative dentro de la resolucion 414 de 2014, resolucion 533 de 2016, resolucidon 082 de 2021, ¥
demas normas reglamentarias sobre la materia.

La adminsstracidn no realiza liquidacién de intereses, toda vez que no se cuenta con programacicn
de recursos para el pago, ¥ por lo mismo no hay una fecha de estimacion del pago de las mismas. De
igual manera el reconocimiento de los mismos se encuentra plasmada en la politica contable de la
entidad, con lo cual se tiene la claridad en lo referente a la representatividad de la cifra y el proceso
gue puede derivar. De igual manera, en el caso de liquidarse, se reconocerdn a manera de control en
cuenta de orden.

+2490 otras cuentas por pagar, los rubros que componen esta partida estén distribuidos asi: saldos a
favor de beneficiarios por concepto de reserva de glosa, pago honorarios Junta Directiva, prestamos
interinstitucionales, prestamos proveedores, caja menor, rele garantia contrato de obra, un saldo &
junio de 2026 por valor de 54.937.686,003.

22.1.1. Revelaciones generales

ASOCIACION DI DATOS

PN/
FIrc DE TEROCEROS P AN L HNAL
N B

VALDR EN
LIBROS

ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS

4.0  NACIONALES = 128.454.445.135,0
' 2.4.01.01 | Bienes y servicios 128.454.445.135,0
REE = T . : 3 B T T T

[ : b e SR E L T -.-._;.I-r. B
ne— | = BT o0

Fuenie: Eﬁmdn-; F-[:-mlm.i.erﬁs nj-url_iu 2026/THnamica

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, reconoce sus cuentas por papar en
concordancia con €l principio de causacion contable, el cumplimiento de los requisitos minimos
exigidos en el manual de procedimientos de cuentas por pagar v el documento codigo AP-GF-
PC-01 Documentes requeridos para radicacion de facturas en el drea cuentas por pagar.

De mancra mensual s¢ lleva a cabo el reporte de los vencimientos y el valor de las cuentas por pagar
a traves de la circular Q08 de 2021 de 5D5.
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En ¢l drea de cuentas por pagar, se Hleva a cabo el proceso de causacion de las facturas, e ingreso al
sisterna de informacidn, es alli donde se determinan los plazos de acuerdo a lo establecido en la
factura, el sistema calcula de manera inmediata los vencimientos de las cuentas por pagar. Asi
mismo, clasifica los plazos establecidos contractualmente con cada uno de los proveedores de bienes

y servicios y contratistas, ademés de las politicas establecidas para tal fin.

Con base en lo anterior ¥ con posterieridad al reconocimiento, la Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte E.5.E., regisira sus cuentas por pagar por el valor de la prestacion del servicio y/o
adquisicién de hienes, afectando el costo o el gasto sepin sea el caso, asi como el inventario para
aquellas que ingresan por los diferentes almacenes, Es importante precisar que, en temas tributarios,
las retenciones en la fuente se descuentan con base en el principio de causacion o devengo.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E revela, sus cuentas por pagar conforme al
valor en libros, a las condiciones de la cuenta por pagar, tales como: plazo, tasa de interés (No se
calcolan  intereses moratorios por el no pago demtro de los términos establecidos
contractualmente), vencimiento ¥ restricciones que estas Je impongan a la entidad.

Las cuentas por pagar reconocidas por la ESE, son de origen interne ya que no se identifican
proveedores de bienes y servicios y contratistas residentes fuera del territorio nacional y/o
ejecuten el contrato suscrito desde el exterior del pais.

Las cuentas por pagar reconocidas por la ESE, son clasificadas segin el plazo establecido
contractualmente segiin las siguientes edades: 0 — 30 dias, 31 - 60 dias, 61 ~ 90 dias, 91 — 180

dias, 181 - 360 dia y mayor a 361 dias.
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Al final de cada pertodo se lleva a cabo el informe de vencimicnto por edades de las cuentas por
pagar, las cuales son reportadas a los diferentes entes de control de acuerde a cada uno de los
requerimientos de informacidn.

La Subred Inteprada de Servicios de Salud Nore ES.E., deja de reconocer una cuenta por pagar
cuando se extingan las oblipaciones que la oripinaron, esto es, cuando la obligacidn se haya
pagado, haya expirado o se haya transferido a un tercera.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se haya pagado o transferido a un
tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier active transferido diferente del
efectivo o pasive asumido, se reconocersd como ingresoe o gasto del periodo.

La extincion de una cuenta por pagar, producto de un proceso de depuracion debera observar los
lineamientos de ley sobre depuracion ordinaria v extraordinaria, previa presentacion y aprobacion
ante ¢l Comité Técnico de Sostenibilidad Contable. En la vigencia 20246, se proyecto en el plan
de depuracion el valor correspondiente a las cuentas por pagar objeto de depuracion.

NOTA 23, BENEFICTOS A LOS EMPLEADOS

Son las retribuciones que la Subred Morte ESE, proporciona a sus trabajadores a cambio de sus
servicios, incluyendo cuando haya lugar, beneficios por terminacion de vinculo laboral.

COMPOSICION

WALLCHH

COMCERFTO) jun=26 jun=25

VARIACION

! . BENEFICIOS A LOS ; . '
;].5 Cr EMPLEADOS J9.470,592.034 | 40.514.200.471 -H43.60H8.4340
| ' Beneficios a los empleados a conto [ Sais i e
2541 | € e 24130179011 18.1 5.088.960 541
2512 | Cr Eﬁﬂ;f"“‘“ @ los empleados 12720 45'536.412.923 22, | 6832577978
Dh PLAN DE ACTIVOS T5.823.146 238.295.785 467.527.461
Para hencficios a los empleados a ! 13 e s
LA | i Jurg-::I_Flaz-:n @Bﬂagﬁ = ﬁ%ﬁﬁ : dﬁ']’.ﬂ?.d_t’i-
i+) Beneficios | RESULTADO NETO DE LOS | | -
(GPlande | BENEFICIOS i o o B g i1
| Activos A coro plazo 24, 130079111 | 18, 142.200.570 | 5.988.950 54|
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BOGOTA | Srammmers:

[(=)NETO | A largo plazo 14.633.589.677 21.933.695.116 | -7.300.105.438
Fuerte: Estados Financieros a junie 2026-2025/Dindmica

23.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE

NOTA 23 ios
DETALLE DE BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS
23.1 Beneficios a los empleados a corto plazo
CONCEFICY VALK EN LRSS
2.511 Cr | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO m

251101 Cr |Nomina por Pagar
237102 Cr | Cesanfias

251103 Cr |Intereses sobre Cesantias
_IEI 104 Cr | Vacaciones

251105 Cr | Prima de Vacaciones
251106 Cr Prima de Servicios
251107 Cr | Prima de Navidad
251109 Cr | Bonificaciones i
251111 | Cr | Aportes Riespos Laborales
251116 Cr | Dotacion ¥y Suministro & Trabajadores
251122 _ Cr | Aportes a Fondos Pensionales - Empleador
251123 Cr Aportes a Seguridad Social en Salud - Empleador
351124 | Cr | Aportes a Cajas de Compensacion Familiar
250125 | Cr | Incapacidades

| 251190 Cr | Otros Beneficios a los Empleados a Corto Plazo
Fuente: Estados Financieros a junio 202 6/ Dindmica

Descripeitn general de los beneficios a los empleados a corto plazo

Comesponde a las obligaciones adquiridas por la Subred Norte ESE, comao resultado del desempetio
de funciones v ejecucitn de labores de los empleados dentro del periodo contable. Estos beneficios
se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir lo pactado v reglamentado.
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Los beneficios a los empleados a corto plazo son todas las retribuciones que la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte ESE. proporciona a sus frabajadores 8 cambio de sus funciones y
ejecucion de labores, conforme a lo establecido en las normas distrilales v nacionales, como salarios,
horas extras, recargos nocturnos, vacaciones, prima de vacaciones, prima secretarial, prima de
servicios, prima técnica, prima de antigliedad, prima de navidad, bonificacidn por servicios
prestados, y cesantias ley 50, aportes riesgos laborales, aportes a fondos de salud y pension y sportes
a caja de compensacion.

Se reconocerin como beneficios a corto plazo, squetlos otorgados a los empleados que havan
prestado sus servicios a la Subred durante el periodo contable, cuya obligacion de pago vence dentro
de los 12 meses siguientes al cierre del mismo. Se reconocerdn como un gasto o costo ¥ un pasivo
cuando la Subred consuma el beneficio econdmico procedente del desempefio de las funciones y el
servicio prestade por el empleado a cambio de los beneficios otorgados” v demas normmatividad legal
vigente

Estos beneficios abarcan tanto los sumimsirados direclamente a los empleadns, como los que se
proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segin lo establecido en la normativa
vigente.

Las retribuciones suministradas a los empleados podrin originarse por lo siguiente;

La Subred cuenta con 4 tipos de vinculacion para los servidores de planta:

Trabajadores oficiales: mediante la convencidn colectiva v demas normas laborales se realizan
acuerdos formales celebrados mediante contratos a término indefinido.

Profesionales de Servicio Socinl Ovbligatorin; Por periodo fijo de un (1) en funciones de rurales
gjerciendo en los servicios asistenciales,

Libre nombramiento y Remocién: Potestad de la administracién v se nombran de acuerdo a la
publicacion de cada proceso.

Empleados piblicos clasificados en provisionalidad y earrera administrativa  se liquidan y

pagan sus derechos laborales de acverdo a la normatividad lega v los Requerimientos lepales en
virtud de los cuales la Subred se obliga a efectuar aportes o asumir obligaciones;
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Cuando los beneficios a empleados a corto plazo se paguen por terminacion de vinculacién laboral,
se reconoceran las retribuciones que la Subred proporciona a sus empleados a cambio de sus
funciones segin la liquidacion y Prestaciones Sociales, en cumplimiento de la normativa vigente.

Para los servidores piblicos de planta estdn sujetos a las limitaciones establecidas en las
disposiciones legales vigentes, clasificados en determinados niveles salariales de conformidad con
lo establecido en la convencion colectiva v disposiciones legales vigentes a que tienen derecho los
empleados publicos se reconocera y pagard en los mismos términos, condiciones y cuantia que el
Gobiermo MNacional establezea, cargo al presupueste vigente, cualquiera gue sea el afio de su
causacion, sin perjuicie de que deba cfectuarse en fecha diferente por la terminacion de la relacion
laboral.

Conecplo cesantins: Corresponde a las cesantias régimen ley 30: se liguidaron y pagaron Cesantias
definitivas (retirados) del Régimen en mencion en las nominas mensuales con las prestaciones
sociales de acuerdo a la normatividad legal vipente. Adicionalmente & mds tardar en febrero 15 de
cada aflo se consigna en las cucntas individuales de los fondos a favor de los servidores piblicos las
cesantias causadas de los servidores piblicos activos con corte diciembre 31 de cada vigencia,

Concepto intereses a las cesantias: De acuerdo con las disposiciones legales vigentes se les
reconoce ¢l pago de intereses a las cesantias con corte a diciembre 31 de 2025 en la némina
cormespondiente al mes de enero de 2026 a los servidores publicos que pertenecen al régimen de
cesantias Ley 50, igualmente se liquidan en la némina correspondiente a cada mes de acuerdo a la
renuncia o desvinculacion de la Subred,

Concepto vacaciones: Se liquida y paga en las néminas uma vez el servidor pablico causa el
periodo de vacaciones y solicita el disfrute. Durante la vigencia se realizo sociahizacion 2 las
diferentes direcciones. oficinas v dreas institucionales sobre el estado de la programacion de
vacaciones pars minimizar la acumulacion de periodos para disfrute, se emite la Circular 003 de
2024, consolidando para la vigencia 2026 de acuerdo a los lineamientos para el tramite de las
distintas situaciones administrativas ¥ otras solicitudes inherentes a la gestidn del talento humano.

Concepto prima de vacaciones: El concepto de prima de vacaciones, se liquida y paga en las
nominas uma vez el servidor piblico causa ¢l periodo de vacaciones y solicita el disfrute de
vacaciones; Resultado del seguimiento realizado desde las Direcciones de los Servicios v Gestion
del Talento humanc para que todos los funcionarios se encuentren al dia en el disfrute de
vacaciones.
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Bonificacion especial por recreacion: se calcula sobee el sueldo, se liquida en las ndminas una vez
el servidor piblico causa el periodo de vacaciones v solicita el disfrute de vacaciones, teniendo en
cuenta que la administracidn ha solieitado que los funcionarios deben estar al dia en el disfrute de
las vacaciones por los perlodos causados.

Bonificacidn por servicios prestados: Comesponde a los empleados pablicos de planta de personal
de [a Subred, se liquida v paga cada afio por vinculacion sin presentar ausentismo no remunerado.

23.1. Benelicios v plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE
ACTIVOS
DETALLE DE BENEFICIOS ¥ PLAN DE ACTIVOS

232 Beneficios a los empleados a largo plazo

NOTA 2A

. COMMOCERIC VALUOR EN LIBRIKS
2512 | Cr |BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 15.339.412.923
1251204 | Cr | Cesantias Retroactivas  11.760.123.897
1251290 | Cr | Otros Beneficios a los Empleados a Largo Plazo ~ 3579.289.027

Fueme: Estades Financierss a junio 2026/ Dindmica
a) Descripeion general del tipo de beneficios a los empleados a largo plazo

Corresponde a los conceptos laborales diferentes de los de corto plazo, comespondiente al vinculo
laboral o contractual, que se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente v cuya
obligacidn de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados hayan prestado sus servicios, tales como: Quinguenios y reconocimiento por
permanencia. Mo se contempla financiacion.

Reconocimiento de Permanencia. Es una contraprestacion directa v retributiva, v se pagara por z a
les empleados piblicos que a 31 de diciembre del afio 2006 hayan cumplido cinco (3) afios ¢ més de
servicio ininterrumpido, en los organismos v entidades a que haee referencia la normatividad legal
vigente,

Cesantias Régimen Retroactividad. Este régimen de cesantias se caracteriza por una liquidacion al
final de la relecién laboral con el Gltimo sueldo devengado. No contempla el pago de intereses sobre
las cesantias. Por repla general. en él se encuentran los servidores piblicos del nivel territorial
vinculados antes de la entrada en vigencia de la ley 344 de 1996, Fs una prestacion social a que
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tienen derecho los servidores plblicos vinculados antes del 30 de diciembre de 1996, se rige por la
ley 6 de 1945 v demas disposiciones que la modifiquen v reglamentan,

Quinguenio. Contraprestacion que se pagara a los trabajadores oficiales que hayan cumplido cinco
(5} aftos 0 mas de vinculo laboral continuo en la Subred, de acuerdo a la Convencion Colectiva de
Trabajadores. El valor reconocido como un pasivo resultade de la obligacion por el beneficio
definidos al final del periodo contable. teniendo en cuenta la normatividad legal vigente y
convenciones colectivas,

NOTA 24. PROVISIONES
COMPOSICION

CONCEPTO jun-26 jun=25 YALOR

; VARIACION
27 | Cr | PROVISIONES 19,000.087.667  18.103.293.719 H06.793.947 |
2700 | Cr |Litigios y demandas F760554.006| 11376260254 -2.615.710.158
12790 | Cr | Provisiones diversas 10.239.533.571 1 6.727.020.465  3.512.504.105 |

Fuerte: Estados Financieros # junio 2026-2025 Dindmica

24.1. Litigios ¥y demandas

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los pasivos a cargo de 1a Entidad que
estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relacidn con su cuantin y/o vencimiento, siempre
gue pueda hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion, Las provisiones se miden por ¢l
valor que refleja la estimacion del desembolso que se requiere para cancelar la obligacion presente.
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Cuenta con un saldo de $8.760.554.096 para la vigencia junio 2026, la cual representa el valor
estimado de las obligaciones originadas por litigios ¥y demandas en contra de la empresa, con
respecto a las cusles se ha establecido que, para cancelarlas, existe la probabilidad de que la entidad
tenga que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos v pueda realizarse una
estimacion fiable del valor de la obligacion.

La variacidn en el rubro de la provisidn, obedece principalmente al reconocimiento efectuado de las
sentencias, en la contabilidad, efectuando el registro de éstas a través de la liquidacidn entregada por
parte del drea juridica, efectuada por el drea de talento humano.

En cuanto a los procesos judiciales, una vez efectuada la calificacion de estos (contingente judicial),
por parte de la oficina juridica, ¢l drea de contabilidad procede a realizer ¢l reconecimiento contable,
con base en ¢l Reporte Marco Normativo Contable — Convergencia; generado desde el Sistema de
Informacidn de Procesos Judiciales SIPROIJWED:

Las conciliaciones del contingente se encuentran en las dreas de contabilidad v juridica para
consiita, no se anexan a las presentes notas debido a la confidencialidad de |a informacion.
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Al cierre de junio, €] saldo total de la cuenta 2790 es de $10.239.533.570, que se desglosa en:

*Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos- provisidn conciliaciones extrajudiciales,
$382.016.858 correspondientes a depdsitos judiciales reporiadas por el drea juridica mediante
certificacion,

*Provisiones de bienes v servicios, $9.857.516.712. se estandarizo, un sistema de costos que permite
una gestion més adecuada y facilita la toma de decisiones. A través de este proceso, se han lograda
avances significativos en la cual refleja los gastos y costos devengados por servicios efectivamente
prestados por proveedores, tales como lavanderia, mantenimiento correctivo y otros Servicios
técricos bajo demanda. Dado que la facturacion de estos servicios no es fija, se realiza con base en
la estimacién de las variables que afectan su costo, como volumen de uso v frecuencia.

Método de estimacidn de la provision:
I. Promedio histérico de facturacion: Se ajusta segin factores estacionales o cambios
operativos.
2. Informes de supervisidn y registros intemos: Planillas de registro, drdenes de trabajo ¥ otros
documentos validan la prestacion efectiva de servicios.
3. Condiciones contractuales: Se considera la revision de contratos con tarifas mensuales o
unitarias ¥ cualguier condicion especial que afecte el costo del servicio.
4. Revisién por supervisores; Los supervisores verifican las condiciones contractuales y los
rangos de variacion permitidos.
Ajustes en la metodologia de ealeulo:
Se han realizado ajustes progresivos en la metodologia de cdleulo, mejorando la precision de las
provisiones mediante una evaluacion mas detallada de las condiciones operativas y contractuales,
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Provision proceso talento humano

Prestaciones sociales resultado de la relacién por vinculo laboral de planta definida en la
normatividad legal vigente, Las provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable
o cuando se tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, ¥ se ajustarin afcctando
el resultado del periodo para reflejar la mejor estimacion disponible.

El saldo de la provision se ajusta, afectande ¢l resultado del periedo, si existen evidencias de que ¢l
valor registrade por la obligacion ha cambiado con respecto a la estimacion inicial. La provisidn se
liquida o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econdmicos que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar la obligacidén correspondiente de los conceptos salariales y
laborales. Los criterios considerados para la estimacion v el valor de cualguier reembolso esperado
gue esté asociado con la provision constituida. Mensualmente se realiza conciliacién con
contabilidad para el andlisis de los profesionales asignados en cosnto a posibles recomendaciones en
los ejercicios de la estimacién contable.

Se reconocen como provisiones laborales los pasivos a cargo de la Subred que estin sujetos a
condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento, son reconocidas cuando exista
una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, de la gue es
probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos futuros y
sobre la que se tiens una estimacion ffable de su monto.

El calculo del valor de laz provisiones por prestaciones sociales, se procesan en el mddulo de
nomina y prestaciones sociales del sistema de informacién Dindmica Gerencial de acuerdo a la fase
de implementscion v a la normatividad legal vigente,

El caleulo del valor de las provisiones se encuentra en cabeza del drea de talento humano, en razon
al tratamiento especifico por cada funcionaro o régimen al cual perenecen,

NOTA25. OTROS PASIVOS
COMPOSICION
CONUEPTO VARIACION

! LA Cr OTROS PASIVOS 41060054017 I7.B46. 34 THS 14138 T1LITE
I 2501 Cr Avances ¥ Anthcipos Rectbados 90, 1905 =534, 194,533
r_m? | Cr ! Recursos Reclbides en Adminiserscion i1 ]
IEPﬂ'_ Cr | Ingresos Recibidos por .-’mr.iz:i[?m.:lﬂ n.4EJI._'i:-}.E:I__l. |
(2090 | Cr Ceros Pasives Diferidos B.568.54E.055

Fuenie; Esimidns Financierns & junio 2026-202 5 Dinkmiea
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El rubro de otros pasivos presenta un saldo a junio 30 de 2026 de 541.969,054.017, frente al saldo
de la vigencia 2025 $27.846.341.745, se presenta un aumento en la variacion de $14.122.712 272,
con el siguiente saldo de las cuentas, que lo componen asi:

-2902 Recursos recibidos en administracion:; cuenta con un saldo de 5907.864.088, comesponde a:
saldos iniciales del antiguo hospital de Simdn Bollvar, que son objeto de depuracidn.

-2910 Inpresos recibidos por anticipado a junio 2026 cuenta con un saldo de $7.743.047 803,
anticipos gue corresponden a:

= Anticipo al ministerio de hacienda

*Procedimientos quirirgicos de cirugias o consultas, y servicio de medicina alternativa, en las
cuales el pacients realiza un aporte anticipado frente al servicio.

*Desembolso por el programa PIC.,

*Devoluciion de pacientes.

<2990 Otros pasivoes, correspande a:

291090: Otros ingresos recibidos por anticipado, por concepio de devolucién a pecientes por
atencion prestada y diferencia en el tipo de afiliacion a favor del paciente.

209090: ingresos diferidos por subvenciones condicionadas, convenios, por wvalor de
£33.318.142.126, relacionado con los conceptos de fortalecimiento a las actividades de la Subred
norte ESE, pestion de conocimiento, gestion de archivo, atencion primaria.

Frente al manejo de los convenios se efectia la coneiliacidon mensual con el Fondo financiero
Distrital de Salud.

En relacion con los demds convenios suscritos se lleva a cabo ¢l respectivo control con cada uno de
ellos, se encuentra en proceso de coneiliacion con el drea de convenos.

NOTA 26, PATRIMONIO

Representa el valor de los recursos reclasificados de los resultados obtenidos por la empresa, con el
fin de satisfacer requerimientos legales o estatutarios, o fines especificos ¥ justificados.

COMPOSICION
iy Y ; - VALK
N EP T Jun-<t VARIACION
. | PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE 5772.082.250).549 68.825.052.079
3208 | Cr | Capital Fizeal i i i ) o
T = - ' - '} 1
3225 ' Cr | Resultados de gjercicios anteriores e i b B d : 46.331.281.766
[ L s i L ¥ | 00,7702
3230 | Cr | Besultado del gjercicio lyeerivye ,,_,,E f!‘fﬂ-u__ e | 12.290.730.193
Fuente: Estados Financieros a junie 30 2026-2025
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D¢ acuerdo con el cuadro comparative, ¢l patrimonio presentd un incremento de S68.828.052.079,
respecto o la vigencia antenor, ¢l patrimonio pasc de $322.082.250.549, en la vigencia 2025 a
£390.910.302.628, en la vigencia 2026, tomando como referencia el mismo periodo de corte,

Esta variacidn obedece principalmente, al movimiento en la cuenta de resultados del ejercicio,
debide al regisiro de movimientos comespondientes a: pastos, movimientos de propiedad, planta y
gquipo, recuperacionss de vigencias anteriores, aplicacion de notas crédito, débito ¥ refacturacion.

Frente a los regisiros contables gue afectan el patrimonio, se efectia el control de la variacidn de
manera mensual con el fin de revisar el porcentaje de materialidad frente a los estados financieros,
que se encuentran determinados en el Manual de politicas contables, determinados en el 3%.

Factores que explican la variacion del patrimonio

El aumento del patrimonio durante la vigencia 20026 se encuentra principalmente asociado a los
siguientes elementos contables y operativos: :

a) Registro de movimientos de vigencias anteriores: Se identificaron v registraron ajustes contables
correspondientes a ejercicios fiscales previos, conforme a los principios de confizbilidad v
relevancia, lo cual generd un impacto positivo en los resultados del ejercicio. Movimientos de
cartera

b) Saneamiento de rubros contables: Se llevaron a cabo procesos de depuracion v reclasificacion
contable, con base en el principio de representacion fiel. Este proceso de saneamiento mejord Ia
estructura patrimonial, optimizando la presentacion de los estados financieros.

¢) Activacién de bienes en la cuenta de propiedad. planta v equipo: Durante el ejercicio contable se
realizd la capitalizacidn de activos que se encontraban en cuentas de proyectos en ejecucidn o en
trénsito- construcciones en curso. Estos bienes fueron debidamente activados, previa venficacidn de
su existencia, utilidad ¥ estado, eén concordancia con [as politicas contables de In entidad v las
normas téenicas establecidas por la Contaduria General de [a MNacion,

Control y segnimiento del patrimonio

La Subred Norle ES.E. realiza un seguimiento mensual al comportamiento del patrimonio, con el
fin de:
» La correcta representacion del valor econdmico de la entidad.
« La trazabilidad de los movimientos que afectan el patrimonio, especialmente aguellos
derivados del resultado del gjercicio.
= El control de los niveles de matenialidad, para garantizar la confiabilidad de los estados

financieros,
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Cumplimiento normativo

El registro de las operaciones que afectan el patrimonio s realiza conforme a los linearmientos del
Marco Normativo para Empresas Sociales del Estado que no cotizan en bolsa ni captan ahorro del
piiblice, adoptado por la Contaduria General de la Nacidn, bajo principios de contabilidad de
propbsito general para el sector piblico, basados en el devengp, la razonabilidad y la consistencia
contabie.

NOTA 27 ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

27.1. Activos contingentes

La Subred Norte ESE, a junio 30 de 2026, registra en el Estado de Situacion financiera Individual,
en cuentas de orden deudoras, activos contingentes en una cuantia de $13.543.697.596

ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES
27.1. ACTIVOS CONTINGENTES

NOTA 2T

Val .'.]'I-'._
VARIAC TN
| 8.1 b ACTIVOS CONTINGENTES 13.543.697.596 | 13.543,697.596 0
H e s e s | e |
| Litigios ¥ mecanismos altemativos de [5a et fon cor |13 547 £07 £0 i
[ sptucidon de conflictos ?ﬂlﬂ%ﬁﬁ ‘J‘;’ : fﬁfi [

COMNCEPTY jun-26

|E-].ED Db

Fuente: Estados Financicros a junio 2026-2025/Dindmica

27.2. PASIVOS CONTINGENTES

VALCH

CONCEPTOY Junm=Zh VARIACTON

91 | Cr | PASIVOS CONTINGENTES | 12.466.686.925 | 0|  12.466.686.925

Litigios y mecanismos altemativos de e oaE
(9 120/ 12,466 686.925 0 12.466.686.925
10 . Cr solucion de conflictos it ar e b e cnrt Eiellea L '

Fuente: Estades Financeeros & junio Eﬂlﬁ-i'ﬂli"ainil:rﬁ;:n

La Subred Norte ESE, a junio 30 de 2026, registra en el Estado de Situacién financiera Individual,
en cuentas de orden acreedoras, pasives contingentes en una cuantia de $12 466 686.923.
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NOTA 28, CUENTAS DE ORDEN

28.1. Cuentas de orden dendoras
28.1 Cuentas de orden dendoras (oiras)

! O
COMNC EPT) jun-2i 5102

VARIACION

5 CUENTAS DE ORDEN
| Dy DEUDORAS (OTRAS) =13.543.697.596 -11.543.697.5% ]

|53 | Db | DEUDORAS DE CONTROL T*} 005551, 135 ﬁ.‘H[II.#EEJIf_I 73.355:@?_.314
| 831 5_. Db | Bienes y Derechos Retirados : | : 49 T4.117.245.558
' 8331 Db Facturacion Gl-u:r-s&da n Uenm de

. |Servicios de Salud el
| 8347 | Db | Bienes Entregados a Terceros -t ErEd, 400 1, (¥
89 | Cr DEUDORAS POR CONTRA (CR) [-93,239.248,731 -19.884.150.916 -T3355.007.814
'E"?ﬂlﬁ Er Actwns Cnntmg-:nl:s por Contra (er) ~13.543. 1-13.541 697,506 0
8915 Cr Dieudoras de Control por Contra (cr) |<79.695.551.135| -6.340.453.320 -73.355.097.814 |

28.2, Cuentas de orden acreedoras
28.2 Cuentas de orden aereedoras

VALOR
VARIACTON

CONCEPTO jum=2o jun-25

o1 Cr | Pasivos Contingentes s :lﬂﬂﬂﬂ;ﬂﬁ‘iﬂ!ﬂ: 2.119.373.53]

2.3 Cr ACREEDORAS DE CONTROL | EJIS“I lﬂ.-ﬁd-'l}l SA52.253.640 | i
Bienes v Derechos Recibidos en 45225 ]

B0, | o | Garantia CEA a’ﬁ“d“‘ﬂ = JH%%‘“@ :

9.9 | Db | :g]r;;ﬁ:lm-nms POR CONTRA | 19915 040,565 | -15.799.567. 03¢ ! -2.119.373.531

9.9.05 | Db ;:’;;;”“ SUEREENIEs o Lont 2.119.373.531

9.5.15| Db | Eiéu.!;r;tdmﬂs de Control por Contra 0

Fuente: Esiados Financieros a junio 2026-2025/ Mnamica

Dentro de las cucntas de orden, se registran en la actualidad los procesos juridicos (A favor y en
contra de 1a Entidad).

Lo anterior se da en funcidn del procedimiento de calificacidn de los procesos judiciales, por parte
del drea juridica y obedece al inpreso de nuevas demandas y su registro en la plataforma de procesos
judiciales SIPROJWER.

Pigina 72 de 91

Cafa 1 R 15 - 41 |
Coersuiacior 4431700 fl e i e R o
e’ ML BT P v L Fazerd immgreds oo Sorvicks de ey

Cgs Pl 178880 bt




ol B Mo 18 =41
etk #4715 TED
e mod R (e

Calge Mol 1115301

.ﬂ I HTRGRATLY Of SIS
BOGOT/\ | DESALUD NORTEESE

Ajustes contables originados en el proceso de saneamiento contable, bienes de consume controlado,
saldos iniciales de los hospitales fusionados, los cuales se hallan en el respectivo plan de depuracion
contable, glosa v devoluciones pendientes por contestar.

NOTA 29. INGRESOS

NOTA 29, INGRESOS
COMPOSICION

VALDH
YVARLACLONMN

CONCEPTO jun-26

4 Cr INGRESOS |  429.068.894.379| M7.749.026.732 |  81.319.867.647
43 Cr  Yenta de Servicios 05.564.4530.971 |
a1 | g | ETAREICIAKY 10,504,101.756 |
Subvenciones ,

4.8 Cr lf}trus Ingresos = = 3.550.431.?’_15_3“!

Fuente: Estados Financieros & junio 2026-2025/Dindmica

De acuerdo con el cuadro anterior se determina que <] total de los ingresos a junio de 2026 presentan
un incremento frente a la vigencia 2025 por $81.319.867.647, representado en el ingreso por
concepto de la venta de servicios, ejecucidn de convenios y otros ingresos.

El crecimiento de ingresos de igual manera estd impulsado por la expansion en la oferta de servicios
prestados, lo cual ayuda a reflejar mayor volumen de atencidén, aumento de tarifas v diversificacion
de portalolio.
De senerdo con el Marco Nommativo expedido por 1n Contadur{a General de la Nacion (Resolucitn
414 de 2014 v modificaciones), los ingresos se reconocen cuando es probable que 1a entidad reciba
beneficios econdmicos o potencial de servicio, y estos puedan ser medidos con fiabilidad.
En ese sentido, dentro del grupo contable de ingresos se registran los conceptos derivados del giro
ordinarie del negocio, prestacién de servicios de salud, especialmente, en cuanto a:
» Venta de servicios de salud (con y sin facturacifn directa, régimen subsidiade y
contributivo),
+ Subvenciones o transferencias recibidas del orden nacional o distrital,
« Otros ingresos operacionales, como los originados por servicios de fotocopiado, intereses
financieros, recuperaciones de cartera, rendimientos por cesantias, arrendamientos, ¥
sobrantes de caja.
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De acuerdo al manual de politicas contables, los ingresos se describen, asi:
Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econdémicos,
generados durante el periodo contable, bien en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como decrementos de los pasivos, los cuales son susceptibles de dar como resultado
aumentos del patrimonio ¥ no estdn relacionados con el patrimonio institucional.
La mayoria de los ingresos de la Subred surpen de las actividades ordinarias (desarrollo del objeto
social). No obstante, también clasifica como ingresos, las panancias obtenidas aguellas surgidas
como producto de los cambios en el valor razonable de activos y pasivos, que, de acuerdo con las
normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos, se
deban reconocer en el resultado del penodo,

29.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

NOTA 29

INGRESOS

Anexo 29.1. INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION

B : Fr : VALOR
CONCERTO jum-26 jun-25 VARTACTON
' INGRESOS DE
Cr TRANSACCIONES 51N .'!4.]13.[!ﬂ3:?13| 44.7T07.185.469 - 10.594.101.756
CONTRAPRESTACION
TRANSFERENCIAS Y [
44 r SUBVENCIONES 34.1 l.i.ll]ﬂ:!l-.'n.] A TO7185.469 - 10.594.101.756

b S

4430 Cr |SUBVENCIONES

- 10.594.101.756 |

443005 Cr

Rienes Derechos y Recursos en
Efectivo Recibidos de Entidades
de Gobierno

4-'-131]]0; Cr

Efectivo Recibidos de Empresas
Pablicas

Bienes, Derechos v Recursos en |

443011 Cr

Bienes, Derechos v Recursos en

Efectivo BEecibidas del Sector

| Privado

- 11.038.791.202

42,200,000 |

402.489.446 |

Fuente: E-Elﬂlil:ﬂ- Financieros a junio 30 2026-2025

Subvenciones

Los ingresos por subvenciones a junio de 2026 registran un saldo de 534,113.083.713, de los cuales
s¢ encuentran reflejados en la cuenta 443005 Biencs derechos y recursos en cfectivo recibidos de
entidades de pobicrmo por valor de $32.732.068.863 comesponden a la ejecucion de convenios

Calm e b 16 < 21
. 440710
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suscritos con el FFDS por conceplo de infraestructura, dotacidn hospitalaria, habilitacidn, RIAS y
recursos ejecutados otorpados en el marco del fortalecimiento institucional.

En la cuenta 443010 Bienes, derechos y recursos en efectivo recibidos de empresas publicas por
valor de 342.200.000, Estos recursos corresponden a elementos entregados por la Subred
Suroccidente,

En la cuenta 443011 Bienes, derechos v recursos en efectivo recibidos del sector privado por valor
de $1.338.814.850, Estos recursos corresponden a donaciones, recibidos por: Industrias INCCA y
LAVASET SAS

De acuerde con las politicas contables de la Subred Norte, define a las subvenciones como:

Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que estén orientados al cumplimiente de un
fin, propasito, actividad o proyecto especificos, como es el caso de:

* Donaciones

« Convenios marco

» Convenios especificos

= Convenios interadministrativos

Las subvenciones pueden estar ¢ no condicionadas v pueden ser reintegrables. Se reconocerdn
cuando sea posible asignarles un valor; de lo contrario, serdn Gnicamente objeto de revelacion.

Dependiendo del cumplimiento de las condiciones asociadas v del tipo de recursos que reciba, las
subvenciones serin susceptibles de reconocerse como pasivos o como ingresos; Cuando se
encuentren condicionadas, se tratardn como pasivos hasta que se cumnplan las condiciones asociadas
i las mismas para su reconocimiento como INgress.

Las subvenciones pueden ser monelarias y no monetanas. Las monetarias se mediran por el valor
recibido; las no menetarias se medirdn por el valor razonable del active recibido y, en ausencia de
este, por el costo de reposicién. Si no se tiene alguna de las anteriores mediciones, las subvenciones
no monetarias se mediran por el valor en libros de la entidad que cede el recurso.

Las donaciones son los recursos transferidos a la empresa, bien sea de caracter monetario ¢ no

menetario por los cuales no realiza ninguna contraprestacidm o realiza una contraprestaciin
simbolica,
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29.2, Ingresos de transacciones con contraprestacidn

NOTA 259, INGRESDS
Anexo 29,2, INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION

Va Lo

CONCEFTO :
4 WARIAC ION

Cr m‘éﬁf@éﬁ%ﬁﬁ.ﬁﬁ:ﬁﬁ“ m.ﬂﬁ..ﬂ.ﬁﬁﬁ 303.041.834.862 | 41913975503
43 Cr | Ingresos diversos 387.376.408.125 | 291.811.957. |53 95.564,450.97
l4312 | Cr |Servicios de Salud 387376408125 93 05.564.450.97]
(48 | Cr |Otros ingresos - 7.579.402.541 - 3650475168
L4802 | ©r | Financieros 4_,,_15 436,945 551
[ 4808 Cr | Ingresos Diversas E_'M'-' 15.1 599
4830 | Cr |Reversidn del Deterioro de Valor —éﬂ;ﬁfﬁﬁm . 3032037846
[ 4831 Cr | Reversidn de Provisiones E{mﬂ - 3297540451

Fuente: Estados Financieros a junio 30 2026-2025

De acuerdo con el cuadro anterior, €] incremento en log inpresos por venta de servicios con corie a
junio de 2026, asciende en $95.564.450.971, representado en los ingresos por venta de servicios de
salud, como fuente principal de recursos de operacidn de la Sub Red MNorte ESE.

La dindmica positiva en los ingrezos es reflejo de una mejor capacidad operativa de la Subred Morte
E5S.E.. asi como de la implementacion de estrategias orientadas a la eficiencia en la facturacion,
recuperacion de carters, y ampliacion de cobertura de servicios.

Los servicios mds representativos en el incremento continisn siendo los servicios ambulatorios -
consulta externa y consulia especializada.

El principal aumento de la facturacidn por venta de servicios de salud, se encucntra concentrado en
los rubros de  hospitalizacidn cuidados intermedios, hospitalizacion otros cuidados especiales,
quirofanos ¥ salas de parto, apoyo terapéutico banco de componentes snatémicos, apoyo lerapéulico
unidad hemodinamia, servicios conexos a la salud investigacién cientifica, servicies de salud
prestado con el mecanismo de pago por capitacin, servicios de salud pago global prospectivo (EPS
Capital Salud), esto debido al incremento de tarifas y techo contratado, también el incremento
obedece a la contratacion bajo el modelo de capitacion con las EPS.

Oitros ingresos

Dentro de otros ingresos cuenta 48, encontramaos conceplos por: ingresos financieros, inlereses sobre
depisitos en instituciones financieras, ajustes por diferencia en cambio, fotocopias, arrendamientos,
sobrantes, aprovechamientos, entre otros, que para junio de 2026 ceentan con un saldo de
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§ 7.579.402.541, presenta una disminucion por $3.650,475.168, la mayor variacion se determina en
la cuenta 4830 dehidoe a reversion de deterioro de cucntas por cobrar.

En esta denominacion, se incluyen las coentas que representan ¢l valor de los ingresos de la entidad
gue, por su naturaleza, no son susceptibles de clasificarse en algunos de los demas rubros defimidos,
se detallan a continuacion:

4802 — Ingresos financieros, se registra un saldo en este rubm contable de $1.513.311.222, que
corresponde a:

Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras, al corte de junio de 2026 que corresponde a
los rendimientos generados en la entidad bancaria de las cuentas de recursos propios de la entidad.

Rendimientos sobre recursos entrepgados en administracidn, que comesponde a las valonzacioneas del
fondo de cesantias de la entidad que se¢ generan mensualmente, pars nuestro caso Fondo de
Cesantias Proteccion.

Otros ingresos financieros corresponden a descuentos realizados por proveadores por pronto pago.

4808 — Ingresos diversos con un saldo de $3.651 467 883, corresponden a:

Folocopias, en esta cuenta se regisira el ingreso por concepio de fotocopias de historias clinicas y
documentos de la prestacién de servicios canceladas por los usuarios, Arrendamiento operalivo
cuenia se registra mensualmente el valor de los arrendamicntos de los locales y pargueadero de la
unidad de Engativd. facturacion gue se emite g la DIAN,

Detalle de la partida Otros Ingresos:

Cifras en ﬁs i

48 OTROS INGRESDS 37.579 10 %
INTERESES SOBRE
DEPOSITOS EN e i
480200 INSTITUCIONES 8317 o, 2% Intereses recibidos Banco Daviviends
FINANCIERAS

RENDHMIENTOS 30BRE
480232 RECURSOS ENTREGADOS EN §113 I3%
ADMINISTRACION

Valorizackin Fondo de cesantias
retroactivas Proteceidn

AR0280 OTROS [NGRESOS 51083 14.3% Drescuentos provesdores
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FINANCIEROS
480815 | FOTOCOPIAS §1| 0.0% |Ingrese servicio folocopias
ARRENDAMIENTO ,
4BOBIT OPERATIVG E151 2.0% Ingraso arrendamientos
480836 | RECUPERACIONES £322 43%  |Reintegro gastos de sentencias
Comespornde a los insumos de
AROETT APROVECHAMIENTOS L4p? G184 inventarios ordenados ¥ no fueron
i utilizados en el servicio
VARIACIONES DE
BENEFICIOS A LOS Reintegro de provisién de prastaciones
EMPLEADDS A LARGO sxciales por termimcion del vinculo
450837 PLAZOY DE BENEFICIOS POR ¥l L% laboral o ajuste de provisicn vigencia
TERMINACION DEL VINCULOD anterior
LABOBRAL |
COMPENSACION O
INDEMNIZACION :
480839 | PROCEDENTE DE TERCEROS $13  0.2% 1':m”" ‘ms””d't'd ;E'P'::L“;T“”m e
POR ELEMENTOS |
| DETERIORADMNIS
. I Ajuste factor prestacional
me : incapacidades pagadas ARL v reintegro
4B0EGI REINTEGROS £1 [, poviain Tiia dheiales
vigencia aAnterior
AROES0 OTROS INGRESDS DIVERSOS 52 558 33.7% Ver Detalle en el siguiente cuadro
483002 | CUENTAS POR COBRAR gady| 3amy | Tevelin el deterioco de d cunitag
por cobrr,
i |
483101 | LITIGIOS Y DEMANDAS g gamg | PEMLIR PR St |
Judiciales, |
[ ]
LOTROS INGRESOS
AROE90 DIVERSOS 521.558 1HF %%
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BOGOT/\, | DESALUD NORTEESE

LSO ESPACIC
4Z0800004 | INFEAESTRUCTURA RE2 1.25% Ingresos miquinas dispensadoras
RETRIBLICTON
AJUSTE POR MAYOR VALOR . : i
4E0BI00O0T LNIDOSIS 51463 5718% | Registro del valor por sjuste unidesis,
SOBRE-EIECLUCION Banificacidn cumplimisnte indicadores
RO CONTRATO et HEah contrato o8 D08-2025 capitacion
RECUPERACION PROVISION Ajuste pravision bienes y servicios
AB0BH0009 | gy ¥ SERVICION $657|  I570% | o ricins antericres

Fuente: Estados Financieros a junio 30 2026/ THndmica
NOTA 30. GASTOS

Son los decrementos en los beneficios econdmicos producidos a lo largo del periedo contable, cn
forma de salidas o disminuciones del valor de los activos o por la generacion o aumento de los
pasivos, gue dan como resuliado decrementos de patrimonio y no estan asociados con la adquisicion
o la prestacidn de servicios, ni con la incorporacion al patrimonio institucional.

Los gastos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte a junio de 2026 presentan un
aumento de $7.171.260.505 frente a los gastos incurridos con corte a 2025, de acuerdo al siguiente
detalle:

NOTA 3. GASTOS COMPOSICION

iR LT

YALOR

VARIACION

[ | pb GASTOS | 7.171.260.505

5.1 | Db |DF R 4.524.773.075

5 . Operacion .

Deteriore, Depreciaciones,
53 Db | Amorfizaciones y [.818.691,300

L Provisiones

| 5.8 Db | Oiros Gastos B27.796.130

Fuente: Estados Financicros a junio 2026-2025 Dindmica
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noaoﬂ\ DE SALUD NORTE ES.E.

3.1, Gastos de administracién, de operacidn y ventas

Aneis LI ASTOS DE .H.D?rll?'-llﬁmlflﬁﬂ. nE ﬂI'I‘EH..M'_'II’:'FH Y DE YENTAS
e VALGR EMN DI ERD
CONCEELT VARIACION 06
. | GASTOS DE
I (134 ;lﬂ?r‘l]'ﬂ]ﬁ'l'ﬂ.-'uf.]ﬂﬂ. DE IT I SEN61 J2.095R.THNL53Y 4.524.773.075 ST ARIE5N 614
OPERACION ¥ DE VENTAS | ]
s1 | ou [BEADMINIETRACIGN Y VIASILSSI614 | DIOSETNOSI | ASMTTAOTS|  3T4R3SS614
5101 | Db |Suridos v Salarios i}nzyfm 02, 106.001 |
5102 | Db | Conribuciones lmpetsdas _ Rl 6,828,796 |SE A0
5103 | B | Contribuciones Efeetives o : ﬂ&im‘bﬁ 560,382,309 =i’ 9.67
5104 | Db | Apories sobre la Noming 0] 4ssnno0| momioo|
5107 | Db | presisciones Sociaies EIIATI00N0| 1500161536 |
5108 | Db | Gastos de Persanal Diversos 1900000 7394254 F
5111 DY | Cemernles [ i ._!.ﬁﬁ'.".q'ﬁ'l-.ﬂﬁi i
120 | Db IImmmleuLnnl.nh'uLlnnH v Tasas |§ : M ! 4:?;”'?;!& 2

Futnu: Estados Finencicros a junio 2026-2025/ Dmﬂmu:a

30.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones, provisiones,

COMPOSICHON

Anexn il DETERIORO, DEFRECIACIONES, AMORTIZACIONES ¥ PROYISIONES

COMsCEFILY

jumn-235

VAL

VARTACTON

531 | Dpb 1:13;1;;&3!3;;?;;;%1;;;% 22 648,252,167 20813319104  1.834.933.063
= m:- ETERIORD 4325026027  6.751.053.404 1573.971.533
5347 terioro de Cuentas por Cobrar 3 ﬁlmﬁ’m ; m-’ﬁﬂ.ﬁﬂl 2473972513
5350 | W‘Et&mmd: Inventarios - : =T .-- = II,%&{I,T-EH- - 16.241.763

DEPRECIACION 1555 05,315 2.6KT.839.387 - 120531041
iﬂﬁ"’ D% Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo “ﬂ@;—smﬂ ] - v

Calis 04 M 15 - &1 ‘

[ T P g TR I i b
m_".“:'i":_rﬂh uu&mumﬁ“
Karme LEE

Civdine: Powini= 1113721
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AMORTIZACION ﬂ.#ﬂﬂﬂ

5562 | Db Depreciacidn de Propisdades de [nversion 5740589
rbnﬂﬂsmr«r - 666914319

5368 | Db l]‘rmriaiﬁn Litigics ¥ Demandas 1.339.665,686
662.751.367)

5373 | Db lpmi.-.ims Diiversas

Fuente: Estados Financieros ajuﬁ-u: 2026-202 5/ Dindmica

En cuanto el grupo contable 33 — Deterioro, amortizacion, depreciacidn y provisién, presenta un
aumento equivalente a $1.834.933.063, frente a la vigencia anterior, debido principalmente al
reconoeimiento del deterioro de cartera en razén a que presenta modificacion inicial en su valor de
acuerdo al informe emitido por el frea de cartera, de igual manera el rubro de deterioro de
inventarios por baja de elementos,

En lo que refiere a la depreciacidn se presenta disminucion dada por movimientos de reclasificacion
de grupos de activos fjos y depuracidn de los mismos

Se efectia ¢l reconocimiento de la amortizacion de las propiedades de inversion de acuerdo al
proceso de depuracidn del médulo de activos fijos,

En ¢l rubro de provisidn de litigios ¥ demandas, se presenta disminucion dado por el reconocimiento
en periodos anteriores de los procesos y €l barrido total e inclusiin de los mismos.

Otros gastos

Por concepto de otros gastos {Cuenta 38) la Subred registnd a junio 30 de 2026 $19.136.777.008,
presenta el siguiente detalle:

CUEMTA 58 OTROS GASTOS 19.136.777.008

SR4%0001 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 14,644,629

S59012001 GASTOS MVERSOS - Se registra el valor correspondiente a las
SENTENCIAS 534937318 | provisiones objeto de sentencias
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S repistra el valos cormespondients al
17,036, 143 | proceso de baja de actives fijos,

DE SALUD NORTEESE.

S30019001 | PERDIDA POR BAJA EN ACTIVOS

S¢ repistra el valor correspondiente a

ES0025001 | MULTAS ¥ SANCIONES §3.947.375 | mulias v sanciones,

e registra el valor correspondients a

e E (RASTER RANTATDG [6, 109223 | eastos cuenias bancarias.

550000 | OTROS GASTOS DIYERSOS 18,470, 102,320

En estw cuenta se registra b dilerencia

SH3090002 | ATUSTES AL MULTIFLO 4,082 | que e presentan por ajustsabo muliplo.

En esta cuenta se regisira ka diferencia

SRONG0003 AJUSTES COSTO PROMEDMO que s& presentan por costos promedio del
INSTITUCIOMAL 19,933,083 | ngreso de bos insumes ¥ madicamentos
que mgresan por ¢l médulo de almacén.
Aceptacicn de objeciones comespondiente
580090006 GLOSA DEFINITIVA VIGENCIAS i vigencias anteriores, de acuendoe o los
ANWTERIORES [ 5318888274 | procesas de conciliacidn v respuesia
realizede por ¢l drea de cucmas médicos.
En esta cuenta se registran los saldos
389090010 | DEPURACION CUENTAS 68,077 correspondientes a procese de depuracion
: de coenitas,
Acepiacion de objeciones correspendients
SRE000016 DEVOLUCIONES ACEFTADAS 8 vipencias anleriores, de pcuerdo a los
VIGENCIA ANTERIOR 16.082.007 | procesos de conciliacian y respoestn

realizado por el drea de cuendas médicas,
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‘ﬂ SR INTBGRADA 5 TERRCHS

BOGOT/\, | DESALUD NORTEESE

AJUSTE POR MENOR VALOR

Son registros por salida de medicamentos
para iransformacidn que se ven

INFRAESTRUCTURA GATTAMA, |

SE090029 |y naipos1s 272,260,344 | compersados en la cugnta del ingreso
ARCRGOO00T
Ajuste provisién bienes ¥ servicios

IRCIN006 T FROVIZIVN BIGHES T SERVILL S 2,684,477 546 | vigencias antariores

sgug0p017 | GASTO RELACION COSTO- Ajuste provisidn bienes y servicios

< RENEFICID 480,526 | vigencias anteriores
SQO0G0038 GASTO DEVOLUCION RECURSOS Devolucidn recursos no gjecutados PIC y
NO EIECUTADOS 129052573 | Distrital Capital
LESR0039 GASTOS CONVENID (kasios de interventeria obra

|8.B55.808

Fuente: Estados Financieros junio 20267 Dindm ice

En cuanto a la cartera, se efectiia el andlisis a lo que corresponde a los gastos reconocidos de
vigencias anteriores, esto es movimientos a facturacidn radicada de 31 de diciembre de 2025 hacia
alrdis. Durante 2026, se presentaron tres tipos de reconocimientos que se detallan a continuacion:

1. Glosas definitivas producto de las congiliaciones realizadas con las diferentes entidades por

venta de servicios de salud,

2. Devoluciones que se aceptaron debido a que conforme a la auditoria de las facturas las
mismas deben refacturarse y proceder con nueva radicacion, los motivos de mayor
relevancia eorresponden a fecha de factura, error en el pagador, superacidn de los 22 dias
entre la fecha de emision v la fecha de su soporte.

3. Subejecucién del contrato de PGP de Capital Salud.

Dichas partidas presentaron una variacién entre la vigencia de 2026 y 2025 de aumento en glosas

definitivas y reduccion en devoluciones.

Cifras en 3
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Fuente: Estados Financieros a junio 2026-2023

Aceptacion de objeciones
SLOSA DEENITIVA correspandiente & vigencias anteriores,
SEH000E | 1 ENCIAS ANTERIORES Bis 39 B2.%% | deacuerdo a los procesos de
conciliacidn y respuesta realizado por 2|
Ares de cuentas médicas,
Aceptaciim de objeciones
DEYVOLUCIONES correspondiente a vigencias anieriores,
SHEONINN 6 | ACEPTADAS VIGENCIA, fl6) 0, 1% de acuerdo a los procesos de
AMNTERIOR conciliacidn ¥ respuests realizado por 2|
direa de cuentas médicns.

Frente a las glosas definitivas de vigencias anteriores, se presenta aumento de $5.174.528.746,91,
siendo un aumento del 157%, precisando que la misma aumentd con respecto a 2025 por que esid
pendiente la refacturacion y radicacion el pendiente de radicar de 2024 y 2025, una vez se surta este
praceso el mismo entrara en awditoria y producto de la conciliacion de cifras el mismo generara
aceptacion de glosa. A continuacidn, se¢ detalla por tercero las varlaciones de mavor relevancia
conforme al resultado para cada tercero;

Cifrasen 3

LA HERR YL

[

WARIAL TR &

PAHLAL RS

[P

Fazed imm prade o Servinka da Tisd

Meria LAL

ENTIDAD PROMOTORA DE SALLD AT 28 523 ﬁ 3ET4215224 2008
FAMISAMAR SAS . - REGIMEN CONTRIBUTIVO 1.220.063.293
CAPITAL SALUD ETS SAS - ERTIDAD = YT
PROMOTORA DE SALUD T 110931157 erLan. B1%
SALUT TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE ;
SALUE OEL BEGIMEN CONTRIBUTIVO S-A, DAL FaImas ¥
ENTIDAD PROMOTORA DE SALLD SANITAS §
AS - EN INTERVENCION BAJC LA MEIHDA DE 831 585057 p— 530,568,002 Tt
TOMA DE POSESION :
COORALUL ENTIDAL PROMOGTORA DL R | _
SALUD 54 5 it 141315 129 HA001 | T
ASDCIACION MUTUAL SER - EMPRESA —
SOLIDARIA DE SALUD 55 ta027:78 4,258 662 1762116 1625% |

; |
PUADS SALUD EFSI BO.071.917 i 04177000 258,
MALLAMAS EPSI- ENTIDAD FROMOTORA DE 32.103.074 51359374 T
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BOGOT/\ | DESALUD NORTEES.E.

VARERCHN

ES I ARR Thsia Zisn | YVAHLACIY ¥

| SALUD
SEQURDS DE VIDA SURAMERICANA S A 4230 47343024 100
CAPRESCC A EF5 5, - CALA DE PREVISION ' ===
SOCIAL DE CASANARE R 18 508,811 15.001.526 E25
ALLANZ A MEDELLIN ANTIDQULA EFS5 5.4 5. - ; |
REGIMEN SUBSIDIADC 15405321 F05.1id 24910407 1031%
ELRESTODE ENTIDADES || TA972.727 TATRIDSN | - B61 17, 98 W
TUTAL GENERAL | %.467.247.816 3391718760 517450 4T 157%

Fuente: Estados Financieros a junio 2026-2025

Frente a las devoluciones de vigencias anteriores, se presenta reduccion de $615.262.075, siendo
una reduccion del 99%, precisando que la misma se reduce con respecto a 2025 por que estd
pendiente la refacturacion y radicacidn el pendiente de radicar de 2024 y 2023, una vez se surta este
proceso €l mismo entrara en auditoria ¥ producto de este se derivard notificacion de devolucidn
segin sea el caso. A continuacion, se detalla por tercero las variaciones de mayor relevancia
conforme al resultadoe para cada tercero:

Cifrasen &

VARIALC
TN s

EXTIDAD JUIRTC 2 G FL N ZEEES YARIACIONMN S

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD : :
N

FAMISANAR SAS . - REGIMEN CONTRIBUTIVG | 2878389 BTE.B3% 1.548.691 HHEN
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS :

g - - 1
R L P TRC B A 0407 | BAIT527 5012820 3544
DISPENSARIO MEDICO SUROCCIDENTE 93,500 0721350 | - 20627.85 | -100%
DEMAS PAGADORES ; SRRSTO08T | - S8EST0.OBT | -100%
TOTAL GENERAL 3.126.796 | G1BIRBETL | - 615.262.075 TR

Fuente: Estados Fiuar:civ'.'l"majurliu 2262025
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BOGOT/\, | DE SALUD NORTE ESE

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

31.2, Deteriore, depreciaciones, amortizaciones, provisiones,

COMPOSICION
- - ; VALK
CONCEPTO jun-2i jun-15 ."."IH:.“.IJU-.‘
6 Db COSTOS DE VENTAS 0257424249 | 2493099 587400 | 51.857.836.849 '
COSTO DE VENTAS DE
6.3 Db o108 301257424240 | 249399, 587.400 | 51.857.836.849

53][1Dbr;|5m1cms DE SALUD ﬂﬁﬁsﬁ%‘ﬁ% gw 51.857.836.849

Fuente: Estados Fimancieros a junio 2026-2025/ Disdmica

Anexs  JLI COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

jinre- 26
A NOEFEECE
63 [T e HLISTAZAID OIS0 | SLEST.ENGED
;:]:W h SERVICIOS DE SALUD HLISTAT IS .1-1!‘ .i'i‘]‘.ﬂ-']'.ﬂ il.fﬂ-':"_.E{E.H'il
gawpg | Db Leperitas - Cossulia y procedimssnios : I 153 1.337.759.006
631002 | PY | rgencias . Ohservaciéin 13-4 % W 2295.936.717
HE10]% Db | Sepvieics ansblstnring - Consults ::‘t:lurp:m:uimunm = LLI12.9%. 02
BR1016 | Db | servicios ambulsorios - Consuis especisbizada I 5. BEE. 207
31017 | Db | Senicics ambulsiorios - Actvidedes de salud ol 1024654672 |
HNIDIR Db | Servieton ansbeletorios - Actividedes de pramociin ¥ prevencica P00, B35 338
31019 | U | Servicios anbwilatarios - Otras nctividades extmmursles L
au1025 | DY | peenitalizavion - Estangia geneml 511636 489
631026 | PP | Hespiinlizaeitn - Cuidados miensivos 4667747, 560
631027 | D% | Hoopitalizaciin - Ciridados mtermedios i iR
631028 | D% | Hospilslizacion - Rech meklos 65424155
631029 | Db | Hospilalizacion - Salud mental 1.113.395 634
a31030 | % ) Hecsitalizacion — Quemndoe 83.550.053
81631 | O® | Hoopitalizacion - Otros cuidados especisles = i
611038 | D% | Cyanidine v asles de pamo - Quirdfinas 5.707.198.833
&11058 L Cuanddunes v sadas dz parto - Salas de pann 1.617.223.479
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BOGOTS, | DESALUD NORTEESE

83t0da [ P ) anove dingnistics - Labomtena elinico 303,727 414

a3l | O | apove dingnissico — Imagenologia 16, D 1458
it | Db apove dingnasties - Anmomis panaigics 4007100
i3 | Y | Aneyo dingniisticn Ot unidades de apmo dingnéstia 2746235910
31050 | Db | Apove weapiutice - Rehsbilitacite v tempias 168544635
fAL0SE b oo Eerapiicn - Banom de componesiss amaitmicos L4256 [ &5
30052 | B0 ) Apove serapiutics - Baneo de smnare 5.6 6,258
aatasd [ PP | Apoye serapéanice - Unidad renal Tid. 192 143
31054 | Db | Apove serapditicn - Unidod de hemodinamta 569.T26.007
g3loss | Db _ﬁmtl serapéutice - Faomaga & insummas hosplmlarkos 170661 968
fillnsT oo ermpiicn - Oirs onidades de apoyn eeapdution s
| f30s0 | Db | senicion coneos o ks slud - Medio smibieie dusisf 1371819
| 631063 | Db | Servicios conenos m b miud - Servicios docentes 7. T2 a2
{3 L Dl Ob | Servicies coneos o by salud - Inveshigacidn crnlifica 140079 3340

3 L (M5 Db | Servicios comeics @ B siud - Seavicim de ambul ancias o4 _' I ! 15012407
GHOAT | EYh | Serdcks congys B b sHud - Ooms servicios 1o ity elh A i} d. B BE363. 23
Fuente:; Estados Financieros a junio 2026-2025 Dindmica

Al cierre del segundo trimestre de la vigenecia 2026, los costos de venias presenian un valor de
$301.257.424.249 frente a $249.399.587.400 registrados en igual periodo de 2025, reflejando un
aumento de £51.857.836.849. Este incrementy obedece a diversos factores relacionados con la
optimizacidn de la estructura de costos, la correcta asignacién de gastos y la implementacion de
ajustes contables realizados a partir de abril de 2025, Entre las razones mas significativas se
destacan;

1.Contrato Directo:

El incremento del recurso humano contratado por prestacion de servicios (OPS) se debe
principalmente & la suscripcion de nuevos convenios duranie la presente vigencia, entre los que se
desizcan el Convenio Mis Bienestar, el Contrato FOMAG vy la Resolucion Jovenes en Paz, los
cuales hicieron necesario fortalecer el talento humano para atender el aumento en la demanda de los
servicios v garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2.Contratos con terceros:

El incremento en el recurso de terceros se debe principalmente a Ia contratacion del servicio de call
center durante los tres meses de la vigencia 2026, a diferencia de 2025, cuando inicld en mayo; al
aumento de los servicios prestados por Soluciones Copy para atender los convenios PIC y Mas
Bienestar; y a la contratacion del servicio de sefializacion de las dreas y servicios de la Subred, a
cargo del proveedor STRATEGY 5.A.8.
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BOGOT/\ | DE SALUD NORTEESE.

A Dispositivos médicos:
Reclasificacidn del suministro a paciente, garantizando su correcta afectacion contable y asignacion
a los centros de costo correspondientes.

4.Otros elementos de consume médico-asistencial:

El incremento se debe principalmente al mayor despacho de instrumental para cirugia oftalmoldgica
y otros elementos de esterilizacidn, como pinzas, tijeras, retractores, portaagujas, espéculos,
contenedores vy equipos asociados, lo gque incrementd la carga operativa del servicio de
esterilizacidn. Asimismo, se presentdé un aumento por la adquisicion de semillas, plantulas,
semilleros, plastico y demds insumos requeridos para la ejecucion de las actividades del convenio
PIC durante la presente vigencia.

S.5eguros y licencias:
En 2025, los seguros ¥ licencias se contabilizaban como gasto; para 2026 se realizaron las correctas
asignaciones de acuerdo con el tipo de seguro o licencia aplicable.

. Transporte:
Incremento debide a la contratacion de transporte exclusivo para el convenio de mas Bienestar.

El aumento en los costos de ventas refleja principalmente la mejora en la estructura de asignacicn, la
incorporacion de nuevos servicios y la comecta clasificacion contable de recursos ¥ contratos. La
Subred mantiene una gestion eficiente de los recursos v garantiza la disponibilidad de informacidn
confiable para [a toma de decisiones. consolidando los avances alcanzados en 2023 v continuando
con un proceso de mejora continua en la gestidn de costos y la calidad de la informacion financiera,

GESTION Y FORTALECIMIENTO DE COSTOS - 2026

Durante 2026, se consolidaron los procesos de gestion de costos implementados en 2025,
destacando los siguientes logros v mejoras:

Actualizacién de centros de costo: Se asegurd la alineacion de los modulos con la metadologia
establecida en la Resolucion DDCOO000T de maye de 2023, garantizando la calidad y consistencia
de la informacion. La actualizacion de los centros de costo se realiza mensualmente, con 813 centros
activos al cierre del trimestre de 2026, junto con la parametrizacidn diaria de cadigos CUPS y
dependencias de almacén, Se llevaron & cabo actividades de depuracion de los centros de costos y
unidades de servicios, ajustando inductores y unidades de medida, fortaleciendo la confiabilidad de
la informacion financiera y promoviendo la mejora continua en la gestion de costos,
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Capacitacién y socializacién del personal: Se capacita al personal asistencial y administrativo en
la correcta asignacion de centros de costo, fortaleciendo la calidad de los registros y su imputacion
en dreas de facturacion v asistencial. Se mantiene articulacion permanente con el drea de facturacidn
para parantizar la correcta imputacion de los costos a los servicios prestados.

Seguimiento y control periddice: Se realizan revisiones mensuales del anexo (M de costos,
identificando inconsistencias y corrigiéndolas mediante socializaciones y mesas de trabaje. Se
avanzd en la reclasificacidn contable de materiales médicos, medicamentos y biologicos, asi como
en la implementacién de formatos ¥ procedimientos para el registro ¥ control de provisiones,
asegurando su correcta asignacion a cada centro de costo,

Informes de avance: Se consolidan informes trimestrales y mensuales a las Direcciones
Asistenciales, incluyendo andlisis de resultados, consolidado de rentabilidad. detalle de planta, OPS
y terceros. Estos informes permiten medir el comportamiento de los servicios, identificar
desviaciones, evaluar la eficiencia de los costos vy generar oportunidades de mejora, fortaleciendo la
pestion integral de costos de la Subred.

NOTA 38 REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el Estado de flujo de efectivo, se describen fres conceptos que son de aplicabilidad para la
Subred Norte asi:

Actividades de operacidn: Las actividades de operacion, relacionadas con el desarrollo del objeto
spcial de la subred, es decir la prestacidn de servicios de salud en cuanto a ventas, costo de ventas,
gastos administrativos ¥ variacion de inventarios.

Entre los clementos a considerar tenemos compra de insumos, pagos de servicios piblicos, ndmina,
impuestos, ete. Fn este grupo encontramos las cuentas de inventarios, los pasivos relacionadns con
las obligaciones, pago de nomina ¥ los impuestos.

Actividades de inversidn: Las actividades de inversion hacen referencia a las inversiones de la
Subred Morte en activos fijos, en otros activos, relacion de las cuentas por pagar, obligaciones
laborales, pasivos estimados, otros pasivos, depreciacion, amortizacion y provisiones.

Aqui se incluyen todas las compras que la subred haga diferentes a los inventarios y a gastos,
destinadas al mantenimiento o incremento de la capacidad productiva de ésta,

Hacen parte de este grupo las cuentas correspondientes a la propiedad, planta y equipo, intangibles,
cuentas por cobrar y por pagar.

Otras actividades: relacionadas con las actividades de financiacién hacen referencia a las
transferencias subvenciones, otros ingresos patrimonio institucional, otros gastos, rubros necesanios
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para la adquisicidn de recursos para la subred, que bien puede ser de terceros-pasivos o de sus
TECUrsns propios,
Con corte a 31 de junio de 2026 la Subred cerrd en el rubro de efectivo con un salde de
581.593.664 453,

ST R

IMNGTHES(ES

LN 2025

RESULTADO DEL EJERCICTO

JIE P LR SR

YAR S

20262025

VAR

262025

IS SR Sk LR
DEL EJERCICECE

26252 117048

A8 541 RN T A4

DARCNETN AN

13 VENTA DE SERVICIOS 291 811.957.153 I87.376.408.125 o5 56445009710 334
TRANSFERENCIAS ¥ E
44 SURVENCIGNES 11.800.851.070 17.630.455.97 1 4,820,604 900 494
| INGRESOS
OPERACIONALES 3u3:512.smz:4 05, 006.864.995 1101, 304.055.871 33%,
con COSTOS DE OPERACION
COSTOS VENTA A Sk
&3 AR CIEE EE At LT 746 300 5R7 400 101.257.424 249 $1.857.836.849 21%
COSTOS DE 5 218
GPERACION 249,309 587 400 I01.257.424.249 51.857.836.849
| UTILIDAD BRUTA 54213220824 103.749.439.846 49.536,219.022 085
e ] GASTOS ADMINISTRATIVOS
| ADMINISTRACION 32.958.780.539 37 483.553.614 4524775075 | 1%
= DE.I'ERIDRE:E
AMORTIZEACTON, .
53 DEPRECIACISH Y 30,829 560 867 22 648.252.167 1.818.691.300 4=
z FROVISION i
GASTOS .
_ A DMINISTRATIVOS 53,7598.341.406 _ﬁl:l.lsl,mvm 6.343.464.374 12%
LT AR A O3 PEF VTN A Ll
OPERACIONAL | 424879418 | 43,617.634.066 43.192.754.648 | 10266% |
COn OTROS INGRESOS ¥ GASTOS
TEANSFERERCIAS ¥ 3 .
44 SUBVENCIONES 32,006.334.300 16.482.627.743 16.423.706.656 0%
4B OTROS INGRESDS 11,229 884,100 7.579.402.541 3650481 568 -33%
54 OTROS GASTOS 18,308 980 878 19.136.777.008 827,796,130 % |
TOTAL OTROS
INCRESOS ¥ GASTOS 25.827.237.630 4.925,2583.276 SML901.984.355 | H1%

Fuente: Estados Financieros a junie 2026-2025" Dindmica
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De acuerdo con el cuadro anterior se determina gue el total de los ingresos operacionales a junio
2026, presentan un incremento frenie a la vigencia 2023 por §101.394.055.871, representade en el
ingreso por concepte de la venta de servicios ¥ ejecucion de convenios, El crecimiento de ingresos
de igual manera estd impulsado por la expansion en la oferta de servicios prestados, lo cual ayuda a
reflejar mayor volumen de atencidn, aumento de tarifas y diversificacion de portafolio.

El aumento en los gastos adminisirativos directos, indica la comrelacion con el mmgreso debido a la
disposicidn de recursos para obtencidn de metas.

El aumento de las provisiones se ve reflejada en los ajustes contables, y deterioro de carlera.

En concordancia a lo anterior ¥y de manera proporcional se genera una utilidad operacional de
$43.617.634.066, para junio 2026 con respecto a la vigencia anterior que presentaba utilidad de
$424.879.418, igualmente para la vigencia 2026 se refleja un mejor resultado del gercicio ¥
depuracidn del registro contable.

El resultado final del ejercicio contable de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE,
genera un resultado neto del ejercicio de $48.542 887,341 representado en una variacidn frente a la
vigencia 2025 del 853%, reflejando la realidad economica y financiera de la entidad. Los informes
generados por las dreas han sido atiles para la toma de decisiones institucionales, evidenciando un
avance significativo en la gestidn financiera, la asignacion de costos y la estabilidad operativa.

A pesar de algunos desafios persistentes en la gestion del flujo de caja y la demora en los pagos de
las EPS, los resultados son positivos v demuestran la intencién de la administracitn frente a la
capacidad de la Subred para seguir avanzando hacia una mayor eficiencia operativa v sostenibilidad
econdmica. -

EZ PUELLO  ASTRID TERESA RUSSI GUARIN
Comtgdora
TP 62407-T

Gerente

Revisd: Erlka Faola Bojas Urrego- Directora Financiern — ;

Reviso: Cris Encamacion Reyes Gomez - Subgerente Compofativa [L,[—_-{LQ
|
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