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DESARROLLO

La sesioén ordinaria de la Junta Directiva dio cobertura al siguiente orden del dia:

Verificacién del Quérum.

Nouok~whpE

Informe de Revisoria Fiscal.

Modificaciones presupuestales.

Presentacion del Plan Financiero 2027.

Agenda Estratégica Financiera — Julio de 2026.
Socializacion del Manual de Politicas Contables.
Seguimiento al Plan Estratégico.

TOMA DE DECISIONES

iCONO

DECISION

= de Servicios de Salud Norte E.S.E. para la vigencia 2026.

Se aprueba un Ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Subred Integrada

¥ == | de Servicios de Salud Norte E.S.E. para la vigencia 2026.

Se aprueba un Ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Subred Integrada

SINTESIS

1. Llamado alistay verificacion del quérum.
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Siendo la 07:30 a.m., previo llamado a lista y verificacion del quérum por parte de la Dra. Victoria Eugenia Martinez Puello
- Secretaria Técnica de la Junta Directiva, se contd con la presencia de cinco (5) miembros de la Junta de los seis (6)
nombrados, se inicia la sesion en modalidad mixta. El Dr. Jorge Augusto Zambrano Casas Representante
Estamento Cientifico Asociaciones Cientificas se encuentra conectado por la aplicacion Teams. Se informa que el Dr.
Carlos Alberto Gaidos Nates, se encuentra proximo a llegar a la sesion.

2. Modificaciones Presupuestales.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, presenté ante la Junta Directiva dos modificaciones
presupuestales correspondientes a traslados internos, sefialando que, de acuerdo con el marco normativo aplicable al
presupuesto de las entidades publicas, aquellos traslados presupuestales que no modifiguen el marco total de los
presupuestos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion deben ser sometidos a aprobacién de la Junta Directiva,
de conformidad con el articulo 233 de la Ley 645 de 2025, segun lo expuesto durante la sesion.

En relacién con el primer traslado presupuestal, se informé que, a partir del andlisis de la ejecucion presupuestal de la
vigencia y de la proyeccion de los gastos asociados a servicios publicos, se identificaron saldos susceptibles de ser
trasladados a otros rubros que presentan necesidades de financiacion.

En este sentido, se propuso realizar un traslado por valor total de $1.956.492.463, correspondiente a: Energia
$833.492.463 y Acueducto y Alcantarillado: $1.123.000.000.

A continuacion, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presentd el segundo traslado presupuestal,
correspondiente a los recursos asociados al pago de la tasa de vigilancia de la Superintendencia Nacional de Salud.
Informé que para este concepto se habia apropiado inicialmente un valor cercano a $500 millones, de los cuales se
efectué un pago aproximado de $407 millones, generandose un saldo disponible susceptible de traslado.

Posteriormente, la Dra. Victoria Eugenia Martinez Puello - Secretaria Técnica de la Junta Directiva, sometié a
consideracion los dos traslados presupuestales presentados, correspondientes a los recursos disponibles de servicios
publicos y al saldo generado por el pago de la tasa de vigilancia de la Superintendencia Nacional de Salud.

Durante la votacion, dos miembros de la Junta Directiva manifestaron que no votarian hasta tanto se presentaran los
ajustes solicitados de los acuerdos. Ante esta situacién, el Dr. Luis Alexander Moscoso Osorio - Presidente Junta
Directiva, consulté sobre la urgencia operativa de efectuar los traslados en ese momento, con el propésito de determinar
si era posible aplazar la decision hasta contar con la justificacion complementaria.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, informd la urgencia toda vez que el rubro a acreditar
“Mantenimiento ESE”, seria cubierto con la incorporaciéon de los recursos del Convenio de APH cuyo tramite de
modificacion presupuestal llevaba aproximadamente tres meses en gestion y que, desde hacia mas de un mes, se
encontraba en la Secretaria Distrital de Hacienda. Sefial6 que la entidad se encontraba a la espera de la respuesta
correspondiente y que, hasta ese momento, Unicamente se habia informado sobre la posibilidad de algin cambio, sin que
se hubiera concretado una comunicacién formal. En consecuencia, manifestd que, si la respuesta se Producia.

El Dr. Luis Alexander Moscoso Osorio - Presidente Junta Directiva, propuso aplazar la votacién de los traslados y retomar
su analisis al finalizar la sesion, una vez la administracion hubiera complementado la informacion requerida.

3. Presentacion Plan Financiero 2027

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, presento el Plan Financiero correspondiente a la vigencia 2027,
sefialando que su elaboracion se realizo de acuerdo con los lineamientos y la estructura suministrada por la Secretaria
Distrital de Salud. Explico que, para la proyeccion de los ingresos por venta de servicios de salud, se tomé como base el
comportamiento registrado en las cuentas 4312-439512, correspondiente al periodo comprendido entre junio de 2025 y
junio de 2026. Sobre esta base se aplicaron los supuestos macroeconémicos establecidos en la guia de la Secretaria
Distrital de Hacienda, incluyendo una inflacion proyectada del 6,4 %. En cuanto a la proyeccién del recaudo, se estimé
un porcentaje equivalente al 80 % de la facturacion, mientras que el porcentaje restante se relacion6 con cuentas con
una antigiiedad inferior a 90 dias y con los recursos correspondientes al Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) del
mismo periodo. Respecto de otros conceptos de ingreso, se contemplo la disponibilidad inicial correspondiente a los
recursos recaudados y no girados al cierre de la vigencia, de acuerdo con el comportamiento de la produccidn; asi como
otros ingresos y rendimientos financieros. Para los convenios, la proyeccion se realiz6 tomando como referencia los
instrumentos actualmente suscritos, considerando aquellos que tienen continuidad durante la vigencia 2027. Asi como la
aprobacion de CONFIS en relacion a la adicion presupuestal, en el marco de las proyecciones realizadas.
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La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presento igualmente las principales acciones estratégicas
previstas para el incremento de la facturacién por venta de servicios de salud, entre las cuales se encuentran la
implementacion del modelo Méas Bienestar; la creacion de la oferta de la Clinica de Género; la vinculacion de nuevas
entidades bajo la modalidad de Pago Global Prospectivo; y el fortalecimiento y crecimiento de servicios especializados,
entre ellos neurologia vascular, neurologia neuromuscular, odontologia, cirugia estética, cirugia facial, cirugia dental y
otras prestaciones de primera linea. En relacién con la disponibilidad inicial, indicé que se realizé la discriminacion de los
diferentes convenios vigentes y de las partidas correspondientes a cada uno. Sefal6 que, si bien algunas proyecciones
pueden estar sujetas a la adjudicacién de procesos que se encuentran en tramite, para efectos de la formulacién
presupuestal se decidid incorporar los recursos inicialmente proyectados en su totalidad, considerando que durante el
ejercicio pueden presentarse situaciones que dificulten su incorporacion posterior y que podrian afectar la disponibilidad
requerida al inicio de la vigencia. Posteriormente, presentd la proyeccion de ingresos para la vigencia 2027, estimada en
$878.948 millones, cifra que guarda relacion con la aprobacion obtenida en la sesion anterior del CONFIS y con las
estimaciones realizadas por la Secretaria Distrital de Salud.

La proyeccion se distribuye de la siguiente manera: Régimen vinculado: $8.224 millones, Régimen subsidiado: $398.434
millones, Régimen contributivo: $117.957 millones, Plan de Intervenciones Colectivas (PIC): $99.665 millones, Otros
pagadores: $38.868 millones y Recaudo estimado de cuentas por cobrar: $153.183 millones. En relacion con el PIC, se
informd que actualmente existen dos convenios en ejecucion cuya vigencia se extiende hasta el 30 de enero de 2027, los
cuales fueron considerados dentro de la proyeccion.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, indic6 que, para la vigencia en curso, se cuenta con una
apropiacion presupuestal de $621.152 millones en Venta de Servicios de Salud, de $144.576 millones en cuentas por
cobrar y que los recursos de capital fueron estimados con base en la disponibilidad inicial proyectada, correspondiente a
los recursos que se espera recaudar durante la vigencia y que no serian girados al cierre de esta, constituyendo la
disponibilidad de caja para la siguiente vigencia.

En cuanto a la programacién de gastos, se estim6 una necesidad total de $897.121 millones, distribuida de la siguiente
manera:

Planta de personal: $282.845 millones.

Ordenes de prestacion de servicios (OPS): $303.589 millones.

Gastos generales: $9.899 millones.

Compra de bienes: $134.912 millones.

Adquisicion de servicios: $65.244 millones.

Cuentas por pagar: $54.838 millones.

Inversion, incluyendo cuentas por pagar de inversién: $22.897 millones.

Se precis6 que las cuentas por pagar proyectadas se encuentran directamente relacionadas con la ejecucién y con el
comportamiento del recaudo, de acuerdo con las aprobaciones realizadas por el CONFIS. En consecuencia, su valor
podria presentar variaciones dependiendo del nivel de recaudo que efectivamente se alcance durante la vigencia 2026.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, explicé que, dentro del ejercicio de planeacion, se proyectaron
las necesidades de acuerdo con las condiciones actuales de operacion de la Subred y se aplicé la proporcion
correspondiente. Si bien la necesidad total asciende a $897.121 millones, se identificaron valores susceptibles de ser
ajustados o compensados entre los diferentes rubros, particularmente en aquellos relacionados con OPS. Pero se reitera
que el valor se encuentra directamente asociado a la estimacion de lo que podria ser la CxP para la siguiente vigencia,
de acuerdo a las estimaciones de recaudo.

En consecuencia, frente a los ingresos proyectados por $878.948 millones y las necesidades estimadas por $897.121
millones, se identificé inicialmente una diferencia aproximada de $18.173 millones, cuya magnitud se encuentra
condicionada al comportamiento real de las cuentas por pagar y del recaudo de la vigencia 2026.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, reiteré que la proyeccion financiera se encuentra estrechamente
relacionada con las condiciones bajo las cuales fue aprobado el presupuesto vigente por el CONFIS, particularmente con
la expectativa de alcanzar un recaudo equivalente al 80 % de la facturacion. No obstante, advirtio que el resultado
proyectado para 2027 estara sujeto a diferentes variables, entre ellas eventuales modificaciones normativas, cambios en
los procesos de interventoria, cumplimiento de los acuerdos suscritos y demds factores que puedan incidir en el
comportamiento de los ingresos y gastos de la Subred. Finalmente, informo que el ejercicio presentado corresponde al
Plan Financiero radicado ante la Secretaria Distrital de Salud y la Secretaria Distrital de Hacienda para las respectivas
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revisiones iniciales. Explicé que, una vez surtidas las etapas de revision y los ajustes que correspondan, se presentara el
proyecto de presupuesto para la aprobacion y emision del concepto técnico respectivo. Una vez se cuente con concepto
favorable de la instancia competente, se continuara con el tramite correspondiente para su aprobacion.

4. Agenda Financiera Julio de 2026.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presentd el comportamiento comparativo de la facturacion
correspondiente a las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026. Inform6 que, con corte a julio de 2026, la facturacion causada
ascendia a $453.565 millones. Dentro de las principales variaciones identificadas, sefialé el incremento de la facturacion
correspondiente al régimen subsidiado y al régimen contributivo, asi como modificaciones en el comportamiento de los
ingresos asociados al Pago Global Prospectivo (PGP), derivadas principalmente de cambios contractuales. También se
evidencié una variacién en los recursos asociados al Fondo Financiero Distrital y una disminuciéon en los ingresos
provenientes de entidades territoriales.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, presentd el comportamiento de la facturacién causada y radicada.
Inform6 que, con corte al 31 de julio de 2026, la facturacion causada ascendia a $453.565 millones, mientras que la
facturacion radicada, con corte al 25 de agosto de 2026, alcanzaba $430.570 millones, equivalente aproximadamente al
95 % de la facturacion causada. Se indicé que el comportamiento mas bajo dentro de los diferentes regimenes
correspondia al SOAT, situacion que seria desarrollada con mayor detalle en la siguiente presentacion. En relacion con
el acumulado de facturacion pendiente de radicacion, incluyendo obligaciones correspondientes a vigencias anteriores,
se informé que con corte al 31 de julio se registraba un valor pendiente por radicar de $74.098 millones. Con corte al 25
de agosto se present6 una actualizacién de la informacién, identificandose un saldo pendiente de $33.607 millones.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, informé que, dentro del proceso de radicacion, se encontraban
pendientes 14.144 facturas, por un valor aproximado de $22.362 millones, las cuales se encontraban en diferentes etapas
de gestion relacionadas con armado, estructuracion, tipificacion de la cuenta, recopilacién de documentos y validacion de
los respectivos RIPS. Adicionalmente, se registraban 3.584 facturas, por aproximadamente $6.533 millones, asociadas
principalmente a devoluciones; 546 facturas, por $2.505 millones, correspondientes a radicaciones pendientes de entrega
de radicado por parte de las EPS; y un grupo adicional de facturacién asociado al proceso jurisdiccional, por
aproximadamente $2.207 millones.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presenté un comparativo del comportamiento de la facturacion
pendiente por radicar, tomando como referencia la situacion registrada en abril de 2026 frente al corte de julio de 2026.
Para la vigencia 2023, en abril se registraban 77 facturas pendientes, por valor de $197 millones, mientras que para julio
la cifra se redujo a 14 facturas, equivalentes a $18 millones. En cuanto a la vigencia 2024, se pasé de 306 facturas por
$844 millones en abril a 43 facturas por $35 millones en julio. Para la vigencia 2025, se pas6 de 8.199 facturas por $13.030
millones a 6.303 facturas por $10.558 millones en el mismo periodo. Respecto del plan de trabajo para el cierre de las
vigencias 2023 y 2024, se tiene prevista la entrega total a la Oficina Juridica durante el mes de septiembre. Indicé que el
caso serda presentado en el Comité de Conciliacién, con el propésito de determinar el tramite por via jurisdiccional, toda
vez que se han agotado las gestiones realizadas por la via regular y persisten dificultades para lograr la correspondiente
radicacién. Para ello, se cuenta con un concepto emitido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, en el cual se
sefiala la procedencia de esta via para gestionar la situacion pendiente. En relacién con la vigencia 2025, manifesté que
se adelanta el proceso de refacturacion, identificacion y caracterizacién de los casos, asi como la revision de los soportes
requeridos para realizar las respectivas subsanaciones y radicaciones.

Para la vigencia 2026, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, explicé que continGa el proceso de revision
de los ajustes derivados de cambios normativos, estructuracion y variaciones en los RIPS, asi como la identificacion de
las causales asociadas a los documentos pendientes. Estas actividades tienen como finalidad efectuar las
correspondientes subsanaciones y radicaciones. Frente a Mutualser, informd que se han desarrollado mesas de trabajo
durante los dltimos meses debido a diferencias en la aplicacion de un cambio normativo. Sefialé que la entidad aplico
desde junio de 2026 una modificacién cuya vigencia correspondia a partir del 1 de julio, situacién que ha generado
dificultades en la radicacion. Actualmente se adelantan gestiones conjuntas para revisar los casos y avanzar en su
solucion.

Posteriormente, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, present6 el comparativo de cartera
correspondiente a las vigencias 2023 a 2026, diferenciando el valor total de la cartera y el componente correspondiente
a facturacion pendiente de radicacion. Durante la revision, se preciso que los valores presentados corresponden a cuentas
por cobrar, y que dentro del total de la cartera se identifica el monto pendiente de radicar.

Adriana Marcela Vizcaino Bejarano - Lider Cartera, explicé que, a partir del 1 de julio de 2026, entré en aplicacién la
Resolucién 948 de 2026, mediante la cual se establecieron nuevos procesos de validacién en las plataformas para efectos
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de la radicacion, incorporando variables relacionadas con el PUC. Sefial6 que, si la informacion no supera dichas
validaciones, la factura no puede continuar con el proceso de radicacién. Explico que esta situacion afecta particularmente
las facturas correspondientes a servicios prestados hasta el 30 de junio de 2026 que requieren refacturacion, debido a
gue ya han superado el término establecido para su radicacion. Precis6 que la normativa contempla un plazo de 22 dias
calendario para soportar la factura ante la entidad responsable y, cuando dicho término es superado, se requiere anular
y refacturar. Frente a esta situacion, manifestd que el retraso acumulado en la preparacién y conformacion de las cuentas
coincidié con la entrada en vigencia de la nueva regulacién, generando dificultades para que las facturas refacturadas
superen las validaciones actualmente implementadas en las plataformas. Por esta razon, la SISS elevé una consulta al
Ministerio de Salud y Proteccidon Social con el fin de establecer el procedimiento aplicable y determinar el mecanismo que
permita continuar con la refacturacion y posterior radicacion. Se precis6, ademas, que la nueva regulacién no contempl6
un periodo de transicion similar al establecido en modificaciones normativas anteriores, circunstancia que incremento las
dificultades operativas para la gestion de las facturas pendientes.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, present6 el comportamiento del recaudo para las vigencias 2023
a 2026. Inform6 que durante 2023 se recaudaron $249.108 millones; en 2024, $268.847 millones; en 2025, $266.690
millones; y, con corte a julio de 2026, se registra un recaudo de aproximadamente $347.554 millones. Frente a la vigencia
2026, indic6 que la facturaciéon causada con corte a julio asciende a $453.565 millones, frente a un recaudo de $347.554
millones.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, presenté el estado de cartera por pagador e indico que, entre
las entidades con mayores saldos, se encuentran Nueva EPS, Famisanar, Fondo Financiero Distrital de Salud, Sanitas y
Capital Salud, entre otras. En particular, explicé el comportamiento de la cartera de Capital Salud por edades, sefialando
que el saldo reportado asciende a aproximadamente $48.147 millones. Adicionalmente, se identifican alrededor de $3.597
millones correspondientes a soportes pendientes de legalizacion, para un valor aproximado de $44.550 millones una vez
efectuados los cruces correspondientes. Precisé que dentro de este saldo se encuentra la facturacion asociada a la
capitacion y al PGP del mes, cuya radicacién se efectla durante el periodo siguiente. Por tanto, el valor observado con
corte al 31 de julio de 2026 debe analizarse teniendo en cuenta la dinamica de facturacién, radicacién, auditoria y
reconocimiento de las cuentas médicas.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presento el detalle de la cartera de Capital Salud, discriminado
por contratos y vigencias. Informé que el saldo correspondiente al PGP asciende a $17.857 millones, de los cuales
aproximadamente $13.289 millones corresponden a la radicacion regular, mientras que la diferencia esta relacionada con
valores sujetos a reserva de uso.

En cuanto al estado general de la cartera, informé que, para el rango de mayor cartera mayor a 360 dias, se registra un
saldo aproximado de $201.717 millones, distribuido entre los diferentes estados de gestion. Dentro de esta clasificacion,
se identifican aproximadamente 41 % en estado condicional, 11 % en Jurisdiccional y Superintendencia Nacional de
Salud, 2 % en proceso judicial, 8 % en procesos extrajudiciales ante Procuraduria y Superintendencia y 13 % en gestion
ejecutiva regular, de acuerdo con la clasificacion presentada.

Respecto de las glosas, devoluciones y presiones de flujo, informé un valor total aproximado de $50.271 millones, de los
cuales $40.517 millones corresponden a glosas y $9.754 millones a devoluciones.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presento igualmente la distribucién de las objeciones por causal,
destacando como principales conceptos las devoluciones y las autorizaciones, cada una con aproximadamente 19 %,
seguidas por los soportes, con cerca del 17 %, ademas de las demas causales identificadas en el proceso de auditoria.

En relacion con el impacto de la cartera y las obligaciones sobre los estados financieros, se informé que, con corte a julio
de 2026, el reconocimiento en el gasto por deterioro y conceptos asociados alcanza aproximadamente $15.819 millones.
Y se especifica que del valor total de glosa aceptada por valor de $32.208 millones, $13.242 millones ya se encontraban
deteriorados, mientras que aproximadamente $4.246 millones corresponden al impacto de la vigencia 2026.

En cuanto a las cuentas por pagar a proveedores de bienes y servicios, se reportd un saldo aproximado de $151.576
millones. Se explicé que la dinamica de caja también se encuentra influenciada por obligaciones como el pago de primas
y otros compromisos que afectan temporalmente la disponibilidad para atender las demas obligaciones. Con corte al 31
de julio de 2026, la Subred cuenta con 50 cuentas bancarias, que en conjunto presentan saldos por aproximadamente
$76.649 millones. De este valor, se destacan aproximadamente $40.047 millones correspondientes a recursos de
destinacion especifica asociados a convenios y $13.286 millones correspondientes a convenios PIC. Posteriormente, se
presentd el Estado de Situacion Financiera, en el cual se reportaron los siguientes valores con corte al 31 de julio de
2026: Activo: $890.043 millones, Pasivo: $287.083 millones. y Patrimonio: $602.960 millones. Se indicd que dentro de los
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principales movimientos del activo se encuentra el incremento de las cuentas por cobrar, mientras que en el pasivo se
evidencia un comportamiento asociado principalmente a las cuentas por pagar.

En cuanto al Estado de Resultados, se inform6 que, con corte a julio de 2026, los ingresos operacionales alcanzan
aproximadamente $472.553 millones. Los costos ascienden a $348.228 millones, equivalentes aproximadamente al 74
% de los ingresos, mientras que los gastos administrativos y otros conceptos, incluido el deterioro, ascienden a $68.863
millones, equivalentes aproximadamente al 15 %. Como resultado, la Subred presenta una utilidad operacional de
$55.462 millones.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, continué con la presentacion del Estado de Resultados, indicando
que, adicionalmente al resultado operacional, se registran transferencias por $16.483 millones y otros ingresos por $8.491
millones. Por su parte, los otros gastos ascienden aproximadamente a $19.973 millones, generando un resultado positivo
adicional cercano a $5.000 millones y un resultado neto del ejercicio de $60.462 millones.

En relacién con los otros gastos, sefialé que el principal componente corresponde a la aceptacion de glosas, por
aproximadamente $15.800 millones. Frente a los otros ingresos, destaco aproximadamente $1.083 millones asociados a
descuentos de proveedores, $2.162 millones correspondientes a reversiones relacionadas con procesos judiciales y cerca
de $2.916 millones registrados como otros ingresos diversos.

Respecto de la ejecucion presupuestal, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, informé que, con corte al
31 de julio de 2026, el presupuesto vigente asciende a $657.553 millones, de los cuales se han comprometido $486.626
millones, equivalentes al 74 %. El recaudo alcanza $401.508 millones, correspondiente al 61 %, mientras que los giros
ascienden a $313.902 millones, equivalentes al 48,1 % del presupuesto vigente.

Sefialé que estos resultados representan un equilibrio presupuestal del 83 %, es decir, que por cada peso comprometido
se cuenta con aproximadamente 83 centavos recaudados. En el comparativo con la vigencia 2025, se evidencia un
incremento del 3,9 % en el presupuesto vigente, un aumento del 12% en los compromisos y un crecimiento del 22 % en
el recaudo. En cuanto al presupuesto de ingresos, indico que, de los $657.553 millones correspondientes al presupuesto
definitivo, se han recaudado $401.508 millones. Precisé que este valor incluye, ademas de la venta de servicios de salud,
conceptos como rendimientos financieros y otros recursos disponibles. Asimismo, informé que, frente a los $133.624
millones proyectados por concepto de cuentas por cobrar con corte a julio, se han recaudado aproximadamente $106.143
millones, superando la proyeccioén inicialmente establecida.

Respecto de las cuentas por pagar, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego - Directora Financiera, precis6 que su
comportamiento se encuentra sujeto principalmente a factores operativos y a la dindmica de ejecucién de las obligaciones.
Sefial6 que, con la adicion presupuestal realizada, se proyecta cerrar diciembre sin dificultades presupuestales
significativas; sin embargo, persisten aspectos que requieren seguimiento para garantizar un adecuado cierre de la
vigencia.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, informd que, con corte a la fecha, el presupuesto asciende
aproximadamente a $831.000 millones, mientras que la estimacion de facturacion se sitta en $737.000 millones. Frente
a la consulta del Dr. Luis Alexander Moscoso Osorio - Presidente Junta Directiva, sobre la suficiencia de los recursos
para cubrir los costos y gastos requeridos durante el mes de diciembre y garantizar el cierre de la vigencia, sefialé que
actualmente se continla realizando el ejercicio de proyeccion y revisién financiera, debido a que se identifica la posibilidad
de requerir recursos adicionales. Para ello, se adelanta el analisis de diferentes fuentes, entre ellas los recursos
provenientes del Fondo de Desarrollo Local y APH, asi como los asociados a equipos mas bienestar y otros conceptos.
Indico que aun se encuentra pendiente concluir la proyeccién correspondiente a servicios publicos.

En relacion con la ejecucion del presupuesto de gastos con corte al 31 de julio de 2026, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego
- Directora Financiera, presentd el detalle del presupuesto pendiente por comprometer, correspondiente a
aproximadamente $170.927 millones. De este valor, cerca de $77.000 millones corresponden a recursos asociados a
némina; $17.953 millones a diferentes rubros, entre ellos servicios publicos y obligaciones relacionadas con la
Superintendencia; $10.457 millones a adquisicién de servicios; y $26.038 millones a cuentas por pagar. Preciso que estos
valores hacen parte del ejercicio de revisién y proyeccién y no deben interpretarse como recursos definitivamente
disponibles o como saldos sobrantes, dado que se encuentra en proceso la depuracion y determinacion de las
obligaciones pendientes, particularmente en lo relacionado con las cuentas por pagar.

5. Socializaciéon del Manual de Politicas Contables

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, explicd que, adicionalmente a los ajustes trabajados de manera
conjunta con las SISS y la Secretaria Distrital de Salud, se incorporaron modificaciones derivadas de observaciones
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realizadas previamente por la Revisoria Fiscal. Sefialé que algunos de estos ajustes habian quedado pendientes y fueron
retomados una vez culminado el ejercicio de revision y articulacion con la Secretaria Distrital de Salud.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, informé que, en el trabajo articulado con la Secretaria Distrital de
Salud, se revisaron especificamente las politicas de cuentas por cobrar, provisiones e ingresos. Asimismo, present6 los
antecedentes de aprobacién y actualizacion del Manual de Politicas Contables, sefialando que en 2016 se realiz6 una
actualizacién con apoyo de consultoria, asociada a la Resolucién 848 de 2016; sin embargo, dicho documento no contaba
con una version formalmente identificada ni con un acuerdo de aprobacién por parte de la Junta Directiva. Posteriormente,
en 2023, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte formalizé el Manual mediante la Resolucion 757 de 2023,
qguedando registrado en el aplicativo Almera como version 1. La actualizacién objeto de socializacion corresponde a la
version 2.

Se explico que el Manual constituye el instrumento que establece los lineamientos para el desarrollo del proceso contable
y sirve como referente para la operacién, seguimiento y auditoria de la informacion financiera. Dentro de su marco
normativo se contemplan, entre otras disposiciones, la Ley 1314 de 2009, la Resolucién 414 de 2014, el Instructivo 002
de 2014, la Resolucion 848 de 2016 y la Resolucion 1923 de la Contaduria General de la Nacién, junto con las demas
normas aplicables. Se indicé que el documento actualizado sera normalizado y dispuesto en el aplicativo Almera.

Respecto de los principales cambios incorporados, se presentaron los siguientes:

- Cuentas por cobrar: se realizd la unificacién de criterios con las demas Subredes y se establecid una matriz
unica para el calculo del deterioro, de acuerdo con los criterios definidos en el ejercicio conjunto. Asimismo,
se precisaron conceptos y téerminos asociados al proceso de reconocimiento, medicion y seguimiento de estas
cuentas.

- Propiedad, planta y equipo: se efectud la unificacion y actualizacion de las guias relacionadas con el manejo
de los elementos, asi como precisiones frente al tratamiento de elementos de consumo controlado o de
determinada cuantia, procesos de baja, depreciacidon y mecanismos de control de los activos fijos de la
institucién.

- Beneficios a los empleados: se identificaron y precisaron los conceptos relevantes y se actualizd su
tratamiento dentro del Manual, como parte del ejercicio desarrollado internamente por la Subred.

- Provisiones: esta politica fue trabajada de manera articulada con las demas Subredes. Se incorporaron
precisiones sobre el calculo de provisiones relacionadas con bienes y servicios, el tratamiento de pasivos
contingentes derivados de procesos judiciales y el proceso de conciliacidn con periodicidad trimestral.

- Ingresos: se desarrolld de manera conjunta con las cuatro Subredes y se incorporaron precisiones respecto
del reconocimiento de los diferentes tipos de ingresos y de los criterios aplicables a su registro contable.

- Pasivos contingentes: se preciso el tratamiento relacionado con el reconocimiento de intereses derivados de
obligaciones y procesos judiciales. Se indico que, en determinados casos, el reconocimiento de dichos
intereses se efectuara una vez se encuentre definido el estado correspondiente del proceso, teniendo en
cuenta que su reconocimiento anticipado podria afectar las posibilidades de negociacion al momento de
establecer acuerdos de pago. Esta consideracidn adquiere especial relevancia frente a los procesos
relacionados con sentencias judiciales que actualmente se encuentran en tramite de analisis vy negociacion.

- Notas a los estados financieros: se actualizé la estructura conforme a la normatividad vigente, teniendo en
cuenta que las disposiciones aplicables pueden presentar modificaciones periddicas, por lo cual el contenido
debera ajustarse de acuerdo con los cambios normativos que se produzcan.

Como conclusiones de la actualizacion, se sefialaron la homologacién y unificacién de criterios contables y de informacion
financiera; la normalizacién del documento en el aplicativo Almera; la actualizacién de conceptos conforme a los
lineamientos de la Contaduria General de la Nacion; la incorporacién de los cambios normativos vigentes; la definicién
de responsables por proceso; la inclusion y fortalecimiento de controles; la referenciacion de los procedimientos
asociados; y la actualizacion de las definiciones técnicas y de las politicas contables.

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, indico que el documento actualizado fue remitido como parte de
los anexos de la sesidn y puso la presentacion a consideracion de los miembros para las observaciones o preguntas
correspondientes.

La Dra. Victoria Eugenia Martinez Puello - Secretaria Técnica de la Junta Directiva, precis6 que, de acuerdo con la revision
realizada sobre las responsabilidades atribuidas a la Junta Directiva en los estatutos institucionales, la aprobacién del
Manual de Politicas Contables no se encuentra establecida como una competencia de este drgano. En consecuencia, el
documento se presenté a la Junta Directiva para efectos de conocimiento y socializacion, sin requerir aprobacion mediante
acuerdo.

6. Seguimiento al Plan Estratégico

La Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, informo que se presentaria el avance de los nueve indicadores
definidos para el seguimiento, incorporando los ajustes solicitados previamente en la metodologia de célculo y
diferenciando visualmente los indicadores cumplidos y aquellos que presentan incumplimiento.
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En relaciéon con el indicador de incremento de la venta de servicios de salud, se establecié una meta de $403.944 millones
con corte al 31 de julio de 2026. La facturacion alcanzé $453.565 millones, superando la meta proyectada en 12,28 %.

Respecto de la participacion de los costos frente a los ingresos operacionales, se habia establecido como limite una
participacion de 80,7 %. La ejecucion registrada fue de 73,7 %, evidenciando un cumplimiento favorable frente a la meta,
con una diferencia de 9,57 puntos porcentuales.

En cuanto a la participacion de los gastos frente a los ingresos operacionales, la meta establecia un méaximo de 15,1 %,
mientras que la ejecucion alcanzé 14,6 %, representando un cumplimiento e incluso superando en 3,46 % frente al
indicador establecido.

Para el indicador relacionado con la reduccion de la participacién de los gastos, excluyendo el deterioro de cuentas por
cobrar y las provisiones por sentencias judiciales, frente a los ingresos operacionales, se habia establecido una meta
maxima de 9,96 %. La ejecucién se ubicé aproximadamente en 10,0%, equivalente al 99,6 % de la meta, por lo que se
sefialé que el resultado se encuentra muy préximo al limite establecido.

En relacion con el equilibrio del resultado operacional, la meta prevista era del 4 %, mientras que el resultado obtenido
alcanzé el 12 %, superando de manera significativa el porcentaje establecido como objetivo.

Para el indicador de resultado operacional sin deterioro de cuentas por cobrar y sin provisiones por sentencias judiciales,
la meta establecida era del 9 % y la ejecucion alcanzo el 16 %, superando la meta en aproximadamente 75 puntos
porcentuales, de acuerdo con la metodologia de cumplimiento presentada.

Respecto de la reduccién de los dias de recuperacion de cartera, se habia establecido una meta de 258 dias con corte al
31 de julio. El resultado obtenido fue de 236 dias, evidenciando una mejora frente al objetivo y un cumplimiento superior
a la meta en aproximadamente 14 puntos, segun el célculo presentado.

En cuanto a la reduccion de los dias de pago a proveedores, la meta correspondia a 61 dias; sin embargo, la ejecucién
alcanzé6 78 dias, por lo cual el indicador no presenté cumplimiento.

Por ultimo, respecto de la tasa de reclamos de usuarios de Capital Salud EPS, se establecié una meta de 30,37, mientras
gue el resultado registrado fue de 36,56, situacion que evidencia un resultado desfavorable frente al objetivo establecido.

7. Informe Revisoria Fiscal.

A continuacioén, el Dr. Edgar Alfonso Castellanos Berrio - Revisor Fiscal de L&Q Auditores, dio inicio a la presentacion del
informe, precisando que, debido a que la Junta Directiva ordinaria prevista anteriormente no se llevd a cabo, se decidi6
presentar en esta sesién el informe que habia sido programado para dicha reunién. Aclaré que ello no significa que
durante el periodo no se hayan realizado las actividades de auditoria correspondientes; estas se han venido desarrollando
y se encuentran pendientes de su socializacién formal ante la Junta Directiva.

Se presento el equipo de trabajo de la Revisoria Fiscal de L&Q Auditores, integrado por el Revisor Fiscal principal, el
Revisor Fiscal suplente y el equipo responsable de la auditoria. Se explicd que el alcance del trabajo comprende la
aplicacién del programa de auditoria para analizar la situaciéon de la Subred Norte, verificar el cumplimiento de la
normatividad aplicable e identificar posibles debilidades de los sistemas y procesos que requieran acciones de mejora,
mediante la formulacion y seguimiento de los respectivos planes de accion correctiva.

Como una de las primeras observaciones, la Revisoria Fiscal de L&Q Auditores, inform6 que durante la auditoria se
identificaron proyectos asociados a convenios con destinacién especifica que ya habian culminado su ejecucién, pero
gue aun registraban saldos contables pendientes de depuracion. Al verificar la informacién financiera, se evidencié que
las cuentas relacionadas con dichos proyectos permanecian abiertas, aun cuando la ejecucion contractual ya habia
concluido.

La Administracion les explico que esta situacion obedece a que, pese a haberse culminado la ejecucién de los convenios,
aun no se ha realizado su liquidacion formal. En consecuencia, mientras no se complete dicho proceso, los saldos
contintan reflejandose contablemente.

En relacion con el convenio mencionado durante la presentacion, se indicé que corresponde al Convenio 4177, asociado
al PIC. El valor total del convenio era de aproximadamente $53.000 millones y, con corte a junio de 2026, aun se registraba
contablemente un saldo de aproximadamente $8.265 millones. La Revisoria Fiscal aclar6 que este valor corresponde al
saldo registrado en los libros contables y no necesariamente representa el saldo definitivo del convenio, dado que existen
partidas pendientes de identificacién y conciliacién, particularmente relacionadas con movimientos y recursos financieros,
por lo que se requiere completar el proceso de liquidacion y depuracion para establecer el valor real pendiente.
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Posteriormente, la Revisoria Fiscal, presentd una observacion relacionada con el efectivo, sefialando que, con corte al
30 de junio de 2026, se identificaron aproximadamente $360 millones correspondientes a dos cuentas bancarias que se
encontraban congeladas o embargadas como consecuencia de procesos judiciales, sentencias o medidas solicitadas por
proveedores y terceros.

La Revisoria Fiscal, continu6 con la presentacion de las observaciones relacionadas con los procesos de ingresos,
sefialando que, con corte a junio de 2026, se identificaron aproximadamente $179 millones correspondientes a ingresos
pendientes por facturar.

Respecto de las devoluciones de facturas correspondientes a la vigencia 2026, se inform6 que el valor se mantiene
aproximadamente en $10.000 millones.

La Revisoria Fiscal, presentd posteriormente el comportamiento de las cuentas por cobrar con corte al 30 de junio de
2026, sefalando que aproximadamente el 48 % de la cartera corresponde a obligaciones con una antigtiedad superior a
360 dias.

Dentro de esta cartera se identificaron aproximadamente $81.000 millones, equivalentes al 41,41 %, correspondientes a
entidades en proceso de liquidacion.

En relacion con las otras cuentas por cobrar, se identificaron aproximadamente $263 millones registrados bajo conceptos
asociados a saldos iniciales, sin que en todos los casos exista un documento individual que permita determinar claramente
su origen. La Administracién informé que estos valores se encuentran en proceso de conciliacién y depuracion.

Adicionalmente, se evidenciaron aproximadamente $118 millones correspondientes a saldos entre entidades de la red
integrada, derivados del proceso de transicién del sistema contable.

Respecto de los préstamos interinstitucionales, se indicd que existen saldos por cobrar y, simultaneamente, cuentas por
pagar entre las Subredes.

En cuanto a las entidades privadas, se identificaron, entre otros, saldos correspondientes a la Fundacién Cardio Infantil,
por aproximadamente $114 millones, y al Instituto Nacional de Cancerologia, por aproximadamente $25 millones.

La Revisoria Fiscal, presenté igualmente una observacion relacionada con las incapacidades pendientes de cobro
correspondientes a las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.

Entre las entidades que presentan mayores valores se mencionaron Compensar, con aproximadamente $129 millones;
Nueva EPS, con $48 millones; y Seguros de Vida Suramericana, con aproximadamente $66 millones.

Respecto de los pagos sin identificar, la Revisoria Fiscal, informé que al 30 de junio se registraban aproximadamente
$19.000 millones pendientes de identificacion. No obstante, destaco como resultado favorable la disminucidn frente a los
$25.000 millones registrados al 31 de diciembre, evidenciando avances en las actividades de depuracion y conciliacion
de los pagos recibidos.

Explicé que una de las principales dificultades consiste en que, aunque en algunos casos es posible identificar la entidad
gue realiza el giro mediante el NIT, no siempre se dispone del detalle necesario para determinar a qué facturas u
obligaciones especificas debe aplicarse el recurso.

La Revisoria Fiscal, informd que, como parte de los procedimientos de auditoria, se realizé una muestra sobre los activos
gue se encuentran totalmente depreciados. Adicionalmente, indicd que durante la validacion de la informacion relacionada
con obras y la migracién de activos fijos se identificaron casos en los que algunos bienes no fueron clasificados
correctamente.

En este sentido, la Revisoria Fiscal, recomendd continuar con el proceso de depuracion y validacion del kardex de activos
fijos, verificando, en primera instancia, el estado fisico y funcional de los bienes y, posteriormente, la correspondencia
entre su clasificacion, vida 0til registrada y condiciones reales.

En relacion con las cuentas por pagar, informo que, con corte a junio, se registraba un saldo aproximado de $128.000
millones, de los cuales $6.236 millones, equivalentes aproximadamente al 5 %, correspondian a obligaciones con una
antigiiedad superior a 360 dias. Como aspecto de atencién, sefiald la existencia de algunas obligaciones
correspondientes a vigencias anteriores, incluyendo registros de 2024 y casos puntuales asociados a vigencias mas
antiguas, cuya permanencia en las cuentas por pagar requiere ser objeto de revision y conciliacion.
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En cuanto a la adquisicion de servicios, se reportaron obligaciones pendientes de revision, entre ellas saldos asociados
a San Nutriser, por aproximadamente $10.000 millones, de los cuales cerca de $5.000 millones presentan una antigiiedad
superior a 360 dias; Soluciones Médicas Especializadas, por aproximadamente $4.400 millones correspondientes a la
vigencia 2025; Rafael Antonio Salamanca, por cerca de $2.800 millones, y Servicios y Limpieza, por aproximadamente
$620 millones, entre otros proveedores.

La Revisoria Fiscal, informé que, con corte al periodo evaluado, se registra una ejecucion acumulada de ingresos cercana
a $117.000 millones, equivalente aproximadamente al 51 %, destacando el comportamiento de los ingresos corrientes
correspondientes al mes de julio, los cuales representaron cerca del 9,5 % del presupuesto anual.

No obstante, sefiald que el principal aspecto de atencién se encuentra en la ejecucion del gasto, toda vez que se registra
aproximadamente un 67 % de ejecucion.

La Revisoria Fiscal, sefialé la necesidad de fortalecer algunos aspectos relacionados con el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por la Superintendencia de Industria y Comercio en materia de tratamiento y proteccion de
datos personales.

En relacién con las bases de datos de estudiantes y docentes, se evidencié que la politica de tratamiento de datos
personales no se encontraba publicada en los canales correspondientes, pese a que habia sido actualizada y aprobada
el 31 de julio de 2025. De acuerdo con la informacion suministrada por el Ing. Victor Julio Gémez, Jefe de la Oficina de
Sistemas, tampoco se habian adelantado las gestiones necesarias para actualizar la informacion registrada en el RNBD,
por lo que se recomendd verificar y completar las actuaciones pendientes relacionadas con la actualizacion, publicacion
y comunicacion de la politica de tratamiento de datos personales.

Otra de las observaciones estuvo relacionada con la publicacion de fotografias de colaboradores en los canales
institucionales y redes sociales de la Subred. Durante la auditoria y la revisién de las redes sociales institucionales,
particularmente Instagram, se evidencio la publicacion de imagenes de colaboradores durante el desarrollo de actividades
institucionales sin que se contara, en los casos revisados, con evidencia documental suficiente de autorizaciones
individuales para el tratamiento y divulgacién de su imagen.

La Revisoria Fiscal, present6 los resultados de la revision realizada a los métodos, sistemas, procedimientos y controles
implementados en las diferentes fases de los procesos administrativos de la Subred. La evaluacion comprendié la
verificacion del cumplimiento de politicas, planes, programas, leyes y reglamentaciones, mediante la revision de los planes
institucionales y la generacion de informes y reportes de seguimiento.

Dentro de las actividades desarrolladas se incluy¢ la verificacion del Programa de Transparencia y Etica Pablica — PTEP
2026, la revisién de la publicacion y actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones — PAA 2026 y su correspondiente
cargue en SECORP I, la verificacion del cronograma de actividades de control para la vigencia 2026 y el seguimiento de
los planes de mejoramiento registrados en el aplicativo Almera.

Como resultado de la evaluacion se identificaron tres aspectos susceptibles de mejora.

El primero corresponde a la trazabilidad del Plan Anual de Adquisiciones. Se evidencié que, en la pagina web institucional,
la Subred sustituye el archivo del PAA cada vez que realiza una actualizacion, sin conservar las versiones anteriores.
Esta préactica impide consultar de manera histérica las modificaciones efectuadas al documento. Si bien en SECOP Il se
conserva la trazabilidad, registrandose nueve versiones a la fecha de corte de la auditoria, dicha informacién no se
mantiene de la misma manera en la pagina web institucional.

El segundo aspecto corresponde a una debilidad en los controles relacionados con el seguimiento de los planes de
mejoramiento. Se identificé que, dentro de las actividades correspondientes a la gestién financiera, 19 de 33 actividades,
equivalentes al 58 %, fueron cerradas en promedio 38 dias después de la fecha programada, registrdndose casos con
retrasos de hasta 291 dias.

Asimismo, se evidencio la reiteracion de un hallazgo relacionado con duplicidad de historias clinicas, identificado tanto en
2024 como en 2025, sin que se hubiera registrado como reiterado. También se identificaron los hallazgos asociados a los
ID de atencion 5101 y 5127, los cuales figuran como anulados en el aplicativo Almera, pese a contar con actividades
reportadas como ejecutadas al 100 % y con los respectivos soportes.

El tercer aspecto identificado corresponde a la actualizacién normativa del Manual de Facturacion. Se evidencié que el
documento no incorpora aun las disposiciones establecidas en la Resolucién 948 de 2026 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, relacionadas con el reporte de RIPS, a pesar de que dichas disposiciones ya se encuentran siendo
aplicadas en la operacion diaria de la Subred.
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Aclaracion Modificaciones Presupuestales

Frente a la modificacion presupuestal relacionada con el excedente de la contribucion a la Superintendencia Nacional de
Salud, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, explicé que la diferencia entre el valor inicialmente
presupuestado y el efectivamente pagado obedecié a la metodologia utilizada para la proyeccion de la vigencia 2026.
Indicoé que, al momento de elaborar el presupuesto, aun no se habia efectuado el pago correspondiente a la vigencia
2025, por lo que se tom6 como referencia el comportamiento histérico y se proyect6 un valor superior como medida de
contingencia.

Como soporte, presento los valores pagados por concepto de la contribucion: aproximadamente $456 millones en 2023,
$387 millones en 2024 y $335 millones en 2025. Explicé que, una vez efectuado el pago de la vigencia 2025, se evidencid
que el valor presupuestado para 2026 se encontraba por encima de la necesidad real, generandose el excedente objeto
del traslado.

La Junta Directiva aprobd por unanimidad el traslado de los recursos excedentes correspondientes a la contribucion de
la Superintendencia Nacional de Salud.

Posteriormente, la Dra. Erika Paola Rojas Urrego -Directora Financiera, presentd la justificacién del traslado de recursos
asociados al rubro de servicios publicos. Explicé que la sobreestimacién obedeci6 a la metodologia utilizada para llevar
las proyecciones a un mismo periodo, mediante un prorrateo que no tuvo en cuenta que los servicios publicos ya se
encontraban cubiertos hasta diciembre. Por esta razén, se generd un excedente que puede ser redistribuido hacia el
rubro de mantenimiento.

Con las explicaciones y soportes complementarios se puso en consideracion de los miembros de la Junta Directiva la
aprobacion de las dos modificaciones presupuestales presentadas, correspondientes al traslado del excedente de la
contribucién a la Superintendencia Nacional de Salud y al traslado de los recursos excedentes del rubro de servicios
publicos al rubro de mantenimiento. Solicitud que fue aprobada por cinco (5) de los seis 6 miembros de Junta Directiva
nombrados. La Dra. Mirian Vanesa Ruiz — Delegada del Alcalde Mayor de Bogota y Delegado del Secretario de Salud,
no voté teniendo en cuenta que se retir6d de la sesion a las 9:00 a.m.

Desarrollado completamente el orden del dia, el Presidente de la Junta Directiva da por terminada la sesion a las 10:30
a.m.

COMPROMISOS

No se presentan compromisos en esta sesion.

En constancia se firma,

(e
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Secretarieﬁécnica de la Jyrfta Directiva (Gerente)




